
    只要有学校教育就必然会有“学

优生”和“学困生”的存在。本市一位
公办优质初中校长表示，因为是对口

入学，事实上生源的差异很大，有极
个别的学生肯定是属于班级授课“教

不好”的，把他们推向校外补课班也
基本上无济于事，最终还是需要学校

老师拉一把、托一把，为他们的学业
补差补缺。

吴遵民提出，学生的校外补习要

疏堵结合。教育部明确“5+2”模式，

即每周 5天的两小时课后服务，结束
的时间要对接当地正常的下班时间，

且课后服务在今年秋季实现义务教
育学校全覆盖。同时，诸如开展暑期

托管的政策措施，都是意在满足部分
家庭的实际需求，进一步降低家庭教

育成本。此外，政策还明确要求“大力

提升教育教学质量，确保学生在校内
学足学好”，这既是严格规范校外培

训，又是促使提升校内教学质量，满
足学生的学业发展需求。

“‘谁的孩子谁抱’，每位教师都
要对学生的学业成绩和全面发展负

责。我校每天都会组织教师利用课后

时间给学生义务辅导，哪门学科差就
补哪门，还会一周两次给部分学生做

培优辅导，让他们在自己的强项学科
领域充分发展个性特长。”进才外国

语中学校长王从连表示，学校要坚持
一个理念，家长也要坚信这一理念，

那就是义务教育学校本身就承担着

对学生的学业提优补差的重任，而不
能偏信校外教培机构的“忽悠”。

    “双减”政策虽然被称为“史上最

严”，但就怕培训机构打“擦边球”。21

世纪教育研究院副院长熊丙奇说，如

果提高分数需求不变，培训机构就有
可能转到地下。

其一，变双休日“禁补”为“1 对

1”私教。市民李先生说，儿子要上高
三，成绩中等，周末不补课是不可能

的，如果培训机构双休日全关了，只
能找“1对 1”私教，价钱也肯定会很

“辣手”。恰是看到了有像李先生这样
的客户需求，沪上一家培训机构推出

了“VIP陪伴式托管”，在周末进行“1

对 1 服务”，4 小时收费 900 元至
1000元，不同年级还会有差异。

其二，线上网课抢占晚上时段。

近日，已有家长接到培训机构的通
知，原本计划开学后放在周末的网

课，现在改到周中的晚上 6点半到 8

点半，周末则是“课程回放”时段。这

样的课表“大挪移”既规避了双休日

的“禁补令”，也不违反周中课后补习

不得超过每晚 9点的规定。

其三，给学科培训换“马甲”。网

上流传一个段子：“语文改名为国学
素养，数学改名为逻辑思维，英语改

名为欧美文学，物理改名为格物致
知，化学改名为物质变化，科学改名

为自然探索，政治改名为社会认知，
历史改名为人为素养，地理改名为地

球探索，生物改名为生命科学。”还有

家长调侃：“将来培训机构里会不会

数学老师教体育？英语老师教绘画？”
熊丙奇认为，对校外学科培训的

整顿和监管能否真正有效，还要看

其他配套措施的落实情况。如果学
校不能提供高质量的课后服务和托

管服务，校外培训就可能变为“家长

请私教”或是转到地下经营。“头部
机构”可能不再存在，但小作坊式的

培训机构又会蔓延，这是必须直面的
新问题。

    家长程先生的儿子今年小升初，

暑假里选择在上海环球港附近的一
家培训机构上课。他说：“每周二、四、

六上课，从早上 10点到下午 4点半，
语数英三门课，每门课每次约两个小

时。我们家是爷爷接送的，中午饭是
我帮他们俩叫好外卖，每天换花样。

孩子上课时，爷爷就坐在家长休息区

里看手机或闭目养神。我们报的是暑
假第二期班，从 8月初开始，三门课

的学费才 700多元。市面上还有语数

英一个月学费 199元的呢。其实家长

们都知道，这是‘钓鱼价’，暑假便宜
到煞根，就是为了吊住孩子去报开学

后的班。”
就在中央发文前几天，市民李先

生刚刚将 24 万元付给一家培训机

构，要升高三的儿子每个双休日都要
补语数英三门主课，从暑假开始一直

补到明年高考前，一天 2400元。李先

生说，新政策下来了，不知道已经付
的学费能不能退，但又担心培训机构

关门后孩子没地方补课。
“本市的机构还没有接到一律关

门的通知，就是台风天停过两天。但
我们也知道，今年的 7月和 8月可能

是我们‘最后的暑假’了。”天山路上

的一家培训机构负责老师表示，他们

已经将 9月份以后的门店课统统下

线，但暑假课仍没有“打烊”。
上海万科实验小学执行校长胡

春华说，培训机构普遍热衷搞持续的
“无限拔高”和“题海战术”，违背了孩

子的认知发展规律，给正在身心发育
的青少年儿童以沉重的负担。希望这

个暑假真的成为培训机构“最后的疯
狂”，等“双减”政策全面推开后，还教

育一片绿色的生态。

    《意见》发布后，教育培训市场的

“大佬”纷纷在第一时间表态拥护中

央决策。
新东方发布书面公告，表示要在

今后工作中严格执行相关规定，坚守

教育本质和育人初心，遵循教育规律
和青少年成长规律，落实立德树人根

本任务。好未来表示，服从国家发展

大局，努力为培养德智体美劳全面发
展的社会主义事业建设者和接班人

贡献一份力量。

《意见》下发当日，中国民办教育

协会则率 120余家校外培训机构联
合发布倡议书，提出要深刻认识“双

减”重大意义，坚决拥护中央决策部
署，坚持社会主义办学方向，全面贯

彻党的教育方针；正确认识校外培训

定位，加快转型成为学校教育的有益

补充；杜绝违法违规培训行为，切实
维护群众合法利益。

对于培训机构如此迅速“城头变
幻大王旗”，坊间有人称，也许言不

由衷，还有人怀疑培训机构或是暗
藏“心计”。华东师范大学教育学部

教授吴遵民认为，这次“双减”力度

之大、规定之严，以及文件出台的规
格之高，可能都出乎培训机构的预

料，因此，坚决拥护中央政策，不折
不扣贯彻执行“双减”要求，是整个

校外培训行业的大势所趋。一些培
训机构可能还存在观望心理，想再

看看风向，虽然做出高姿态，可能只

是在保护自己，其实这样做反而不
利于其未来的转型乃至生存。

    “双减”的一个重要指向，是校外

培训机构必须去产业化，回归教育初
心。最近，上市培训机构的股票大跌，

说明资本已经对学科类培训不再看
好。据了解，已有多家机构在官网宣

传中透露出转型的迹象。好未来旗下
教育品牌“励步英语”日前更名为“励

步”，将推出全新线下学习空间，涵盖

英文戏剧、口才、美育、书法、益智、棋
道等新产品。新东方也在拓展布局美

术教育领域，部分门店还在探索书法

等课程。本市有一家培训机构最近主
动提出要淡化学科培训，将主营方向

定在桥牌、“军事研学营”等非学科类
产品上。

“到底是什么原因促使国家要用
如此大的力度来整顿这个行业？这是

培训机构在转型之前必须反思的问

题。”上海市民办教育协会副会长、君

学教育创始人兼董事长宋辉说，培训
机构转型必须“稳”。首先要稳住基本

盘，毕竟教培机构是自负盈亏的，遇

到重大转变时先要稳住团队，在教培

行业，团队的流动必然带来学生的流

动，一旦出现退费潮，培训机构便不

再安全。其次是要稳住基本业务，严

禁培训机构双休日和寒暑假开课，从

业者要思考如何做才能符合国家的
政策要求，若在周一到周五晚上进行

培训，应该将重点放在帮助温习当天
的学校功课上，为学生做好查缺补

漏，绝非是超前超纲教学和搞“题海

战术”。学校是教学主力，培训机构只

是起到辅助作用，这才是共赢。
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中共中央办公厅、国务院
办公厅印发《关于进一步减轻
义务教育阶段学生作业负担
和校外培训负担的意见》至今
半个月，社会反响相当积极。
修复被虚火旺盛、乱象丛

生的教育培训市场破坏了的
教育正常生态，“双减”政策落
地真能药到病除吗？让规模总
量庞大的培训机构心悦诚服
地回归教育初心，还有哪些固
有的观念要打破？还有哪些治
本之策需要完善？
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■ 贯彻“双减”要求，是校外培训行业大势所趋 图 东方 IC
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