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索斯盖特，三狮之帅，尽可以有
点飘了。谁能想到，英格兰队竟然历
史性地挺进欧锦赛决赛，离欧罗巴
之巅仅一步之遥。

但索斯盖特没有飘，他再清楚
不过，只是这人生，给你糖吃的，和
递给你毒药的，常常都是同一个
人，或同一群人。不过四个星期，在
媒体口中，他从“庸庸碌碌”变成了
“轰轰烈烈”，为前途计，也从“早日
下课”到“尽快续约”。索斯盖特倒
并不计较，年过 50，足球圈里滚了
大半辈子，且又是在“爱你恨你还
想看你”的英格兰足球圈，他总是
说大实话：“如果决赛输了，那一切
都没有意义。”

如何理解面貌一新的英格兰
队，或许在理解了索斯盖特，一个

被低估的实力派之后，你
心中自会有解。
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硬汉子

比起其他踢球不行、执教有成的大牌教
练，索斯盖特的职业生涯履历还算不俗。怎

么说，他也是实打实的英格兰队成员。他从
水晶宫足球俱乐部的青训球员开始，升入了

一线队，之后在阿斯顿维拉队和米德尔斯堡
队度过了职业生涯。从 1995年至 2004年，

索斯盖特代表英格兰队出场 57次。那些年，
英格兰后卫的选材标准是又硬又高，索斯盖

特身高偏矮，身体对抗也不是强项，多是靠

脑子踢球。“防守选位还行，抢点能力不俗，
预判球路有一套”，这是英国媒体对其作为

球员的中肯评价，用现在的话来说，索斯盖
特是个不错的“带刀后卫”。

但也就仅此而已了。索斯盖特为人所铭
记的“成名作”，便是 1996年欧锦赛罚失点

球，致使英格兰队不敌德国队止步四强。来
到本届欧锦赛，他找出录像带，与大家共追

往昔的事。“千万别像我一样，你们一定行。”
为了提升士气，自己也是可以被当作反面教

材的。那是索斯盖特心中永远的痛。由那一
刻开始，他背负英格兰足球的苦涩与包袱，

足足四分之一世纪。索斯盖特如此沮丧地跪倒在
地，时任首相梅杰看不过眼，在温布利球场外给了

他一个充满怜悯的拥抱，加上一句：你绝对不能为此怪责
自己？“我以为随着时间过去，一切都会好起来。但当我走

在街上，一个女孩看了我一眼，转身和男朋友说，我想他
就是上次射失点球的那个男人……”索斯盖特说，他真是

自愿去射那个点球的，“我的性格就是感到自己应该挺身
而出，再来一次，我还是会这么做。”

他终于又等来了一次机会，为英格兰足球挺身而出，

且离终极的光荣如此接近。

便宜货
欧锦赛小组赛英格兰与苏格兰 0比 0战平，让索

斯盖特站在了风口浪尖上。此前，就有许多人对其颇有
微词：“英格兰的球，就像英格兰的主教练一样无趣”。

好了，现在不仅是不好看了，连本该碾压的苏格兰，都
赢不了了。让“便宜货”早点下课，被叫嚣起来。

说起来，索斯盖特还真是不贵。来到英格兰国

字号球队之前，他唯一值得关注的执教经历就是带
着米德尔斯堡从英超降至英冠，然后被高层解

雇。在担任英格兰 U21主教练 3年后，索斯
盖特被英足总任命为英格兰代表队临时

主教练。原本以为只是一个过客，没想

到却演出了主角的戏份。他带队

在 3场世预赛中两胜一平，

英足总顺势将索斯盖特转正，甚至，索斯盖特转正后都没

有加薪，还拿着临时工时的 200万英镑年薪。在 2018年
世界杯一线球队中，索斯盖特显然是最便宜的主教练之

一，而与中超俱乐部的一些外教相比，索斯盖特的工资单
依旧显得寒碜。带队闯入俄罗斯世界杯四强后，英足总与

索斯盖特续约并为他涨薪到 300万英镑。事实上，其间也
有一些俱乐部与索斯盖特有过对话，甚至开出不菲的薪

酬，但他表示：“我很喜欢在国家队工作的氛围，我觉得我
在这里可以获得更多挑战。”去年，因为疫情带来的种种

冲击，索斯盖特同意降薪 30%。

不过，便宜也有“好货”。可以预见的是，索斯盖特交
出欧锦赛保二望一的成绩单后，无论是其在国家队的钱

途，还是未来俱乐部执教的远景，都相当乐观。毕竟，作为
教练，50岁正是黄金期的开始。

总经理
英语里，直接把足球队的主教练称为 Manager，与我

们平时说的“总经理”是同一个词。也是，好的教练，不仅

仅需要球场上的业务能力，更多的是领导力。
球员，又是一流球员出身的教练，在人员管理上有天

然的优势，因为他们理解球员，而且作为成功的球员，能
够有更好的专业能力背书，提高在球员中的权威，这也是

为什么齐达内能给 C罗建议，而 C罗也愿意聆听，因为

齐达内曾经是和 C罗一个级别的球员，知道这个级别的
球员面临的全部问题，从场上到场下，从工作到生活，都

经历过。做好人员管理之后，团队凝聚力就容易达成。训
练能力和技战术，可以依靠团队和技术手段弥补，而主教

练的能力之一就是“搞气氛”。从这个意义上来说，连着几
届窝里斗的法国队，显然教练还差了些意思。

言归正传，球员时代的索斯盖特虽然称不上是英格
兰的传奇，但至少也是顶级人物。他理解手下的兵，并且

深谙英格兰球员的“兄弟文化”，比如琼斯当初为了英格
兰打封闭踢友谊赛，等于是用职业前途在支持英格兰，于

是索斯盖特在俄罗斯世界杯三四名比赛中就让其首发，
这种“兄弟你挺我，我绝对不亏待你”，能够让大家真

心支持你。在技战术和训练方面，以英格兰的财力和
足球积累，肯定不会太差。接下来就得说说关键决策，

四平八稳的索斯盖特倒也敢于赌博，坚守自己的想法。他

知道英格兰足球在国际赛场上的优势和劣势，充分发挥
了速度和力量的优势，弥补技术短板，并还有一些自己小

创新，比如两个右后卫一起登场强化突击能力和传中等。
比常规阵容多带后卫，是索斯盖特的坚持，现在看来倒是

不错的一步棋。
回到温布利，欧锦赛决赛的舞台，英格兰足球从未有

所作为的大场面。索斯盖特行吗？一定要行啊！全世界最

会钻营的英国媒体已经打探到可靠的小道消息———登顶

欧洲，加封爵爷。从“三脚猫”，到索爵爷，这个欧罗巴夏
天，有点疯狂。 首席记者 华心怡

■ 索帅向弟子面授机宜

■ 索斯盖特为英格兰
足球挺身而出
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