
今天，上海为何大讲软实力？
潘高峰

新民眼
    距离党的百年华诞还有不到十天。 昨
天，上海市委专门召开了一次全会，主题是
“厚植城市精神，彰显城市品格，全面提升上
海城市软实力”。

这样一个特殊的历史时点，召开这样一
次特殊的会议，主题看上去“很软、很闲”，似
乎游离于各项重要工作之外。 其实不然。 此
时此刻，上海大谈软实力，而且在全国各省
区市地方党委中，首次召开全会研究并出台
相关意见，其中深意，绝非寻常。

时间拨回2007年5月。 上海市第九次党
代会上， 时任市委书记习近平同志在工作报告
中提出“与时俱进地培育城市精神”，并在“海纳
百川、追求卓越”的基础上，新增了“开明睿智、

大气谦和”的表述。上海脍炙人口的十六字城市
精神正式出台。

“一座城市有一座城市的品格。 上海背
靠长江水，面向太平洋，长期领中国开放风
气之先。开放、创新、包容已成为上海最鲜明
的品格。这种品格是新时代中国发展进步的
生动写照。 ”

2018年 11月 5日， 习近平总书记在

首届中国国际进口博览会开幕式上的这番
讲话， 首次概括总结了上海的城市品格，也
生动反映了改革开放以来上海民众日用而
不知的自我意识。

从提炼城市精神， 到概括城市品格，十
多年的跨度，念兹在兹的关怀背后，是大国
领袖对上海的厚望与期许，也是他对国与国
之间、城市与城市之间，核心竞争力的思考
与洞悉。 一座城市的精神与品格，正是她最
核心的软实力，也是她最大的竞争力，是发
展的内生动力和加速器。 相比硬实力，软实
力永远是更能彰显城市底蕴、影响更加持久
深远的坚实力量。

上海这些年的发展一直很“硬核”。她是
中国最大的经济中心城市， 是国际经济、金
融、贸易、航运中心，也是唯一能同时研制火
箭、卫星、大型舰船、商用大飞机的城市。 最
近升空的神舟十二号载人飞船与天和空间
站成功对接，也蕴含着“上海力量”。可以说，

在国家的重大战略版图上，上海从不缺席。

从数字来看， 上海人均 GDP已超 2.3

万美元， 金融市场成交额突破 2000 万亿
元，集装箱吞吐量连续 11年位居世界第一，

14个国家重大科技基础设施落户……这一
切都是上海“硬实力”的综合体现，但与这些

“硬” 相比， 当我们描绘上海的美好与独特
时，述说的往往都是她更“柔软”的那一面。

最近，本报与市政府新闻办联合推出了
“百年大党———老外讲故事”融媒体产品，邀
请 100位来自全球各国、 各领域的外国人
讲述他们眼里的中国与上海。当这些老外兴
致勃勃地谈到对中国的推崇、对上海的喜爱
时， 更多提到的也都是与软实力相关的内
容。比如，不断提升的营商环境、既时尚又有
烟火气的城市风貌、 精细化的社会治理、无
处不在的安全感，还有那总是挂在老百姓脸
上的笑容……

硬实力举足轻重，软实力底蕴深厚。 上
海的发展已经 “软硬兼施”， 取得了不凡成
就，为何还要大谈软实力，并将其置于如此
重要的地位？ 只因上海的发展，从来不能就
上海论上海，而是要从全国甚至是全球的视
野来谋划。

上海是中国共产党的诞生地和初心始
发地，是改革开放的开路先锋，代表中国参
与国际最高水平的竞争。随着中国日益走近
世界舞台中央，上海的软实力提升比硬实力
更加重要、更加迫切。

当今世界， 正面临百年未遇之大变局，

软实力的发展，需要久久为功，积累优势，但

也有“跳变”的新机遇———软实力要素的重
构和世界格局的深刻调整。这两大新机遇能
否抓住，对中国、对上海至关重要。

正因如此，全会对上海的软实力建设进
行了全面系统地梳理，提出了“让核心价值凝
心铸魂、让文化魅力竞相绽放、让现代治理引
领未来、让法治名片更加闪亮、让都市风范充
分彰显、让天下英才近悦远来”的目标追求。

必须指出的是，软实力的提升，不仅事关
国家战略、发展大局，也与生活在这座城市里
的每个人息息相关。 当我们动情描绘“既讲规
则秩序、又显蓬勃活力，既有国际风范、又有东
方神韵，既能各美其美、又能美美与共，既可触
摸历史、又能拥抱未来，既崇尚人人奋斗出彩、

又体现处处守望相助” 那样一种干事创业热
土、幸福生活乐园的生动图景时，其中包含的
绝不仅是城市软实力发展的各种要素， 也寄
托着每个人对美好生活的期待与追求。

要实现这一切，归根到底要靠人的创造
力和竞争力。 人人都是软实力，人人展示软
实力，人人也都是软实力的受益者。 “让在这
儿的人引以为豪，来过的人为之倾心，没来
过的人充满向往”， 这将是上海这座孕育了
中国共产党的光荣城市，守初心、担使命、面
向未来展露的最美身姿。

背靠长江水，面向太平洋，上海汇聚八方

来客。
让在上海的人引以为豪、来过的人为之

倾心、没来过的人充满向往。
昨天，中国共产党上海市第十一届委员

会第十一次全体会议举行。上海首次在市委
全会上提出“厚植城市精神、彰显城市品格，

全面提升上海城市软实力”的主题。

如何全面提升城市软实力，在上海形成
干事创业热土、幸福生活乐园的生动图景，引

发了市委委员等的热议。
“去年，我们招了很多来自清华大学的毕

业生，这在过去是非常罕见的。”市委委员，上
海建工集团股份有限公司党委书记、董事长

徐征通过与这些大学毕业生的交流发现，他
们希望来到上海，是因为觉得这里不仅有最

现代的生活环境，更重要的是这里的发展机

会让他们看重。在徐征看来，作为企业，通过
弘扬执行力基因、诚信基因和工匠基因，能够

进一步助推城市软实力。
聚天下英才而用之，向各类创新主体敞

开大门，为探索未来、成就梦想提供更大的舞
台。市委委员、市科技工作党委书记徐枫表

示，“科技软实力”在未来的竞争中将扮演日

益重要的角色，要进一步贯彻市委全会精神
和《中共上海市委关于厚植城市精神彰显城

市品格全面提升上海城市软实力的意见》（以

下简称《意见》），首先要在打造创新策源地上
下功夫，推动学术新思想、科技新发明不断涌

现，努力实现从 0到 1的突破；其次，要实现
科技自立自强，需要构建具有国际竞争力的

创新生态环境，坚持科技创新和制度创新“双
轮驱动”，营造更好的创新生态环境。此外，要

在培育创新人才上下更大功夫，激发各类人

才的创新活力。鼓励科技人员潜心研究、扎实
探索，营造风清气正的学术氛围。“通过改进

各种考核与评价体系，让优秀科研人才竞相
迸发，让一切创新活力充分涌流，让天下英才

近悦远来。”
“近悦远来”，这四个字在市委委员，市文

化旅游局党组书记、局长方世忠看来，也是城
市软实力的一种体现。

如何提升城市软实力？方世忠认为，这
次全会提出要统筹把握好五对关系，但更要

聚力短板一侧发力。比如：城市个性特质方
面要更加彰显，对外塑造形象方面要更具创

意，阶段跃升突破方面要更有作为，人人竞
相参与方面要更富实效，软实力建设方面要

更重硬核。
“疫情后，许多全球城市都开始尝试重塑

城市品牌形象，重建城市视觉标识，这不仅仅
是视觉形象的新改变，更是城市精神的新绽

放，希望以新的城市标识和品牌形象来提振

城市复苏的信心和展现城市未来的图景。”为
此，他建议，首先，要新建城市标识系统，整合

城市品牌形象，诠释城市精神品格，避免内卷
比拼，追求同城效应。其次，要做强专业能力

体系，比如上海要打响“演艺大世界”品牌，发
展驻场常演项目，就需要借鉴国际都市商业

戏剧的发展经验，既要关注剧目剧场的选择，

更要完善演艺产业的体系。可以说，成功的驻
场演出是一个城市文化原创力、竞争力和辐

射力的综合体现。同时，要注重软实力的硬投
入，“现在许多美术馆都建起来了，但不少美

术馆很难强起来。重视硬件的投入，忽视内容
的投入，难以吸引优秀的美术人才，难以保障

专业的主题策展。”

为什么京剧、越剧在上海都很成功？因为
上海有很强的文化要素配置能力。方世忠表

示，未来上海城市软实力提升不在比拼数量，
而在比拼能级，要努力在全球资源配置上寻

找新赛道，更好地传递城市精神和品格，从而
铸就一座不仅强大而且伟大的城市。

市委全会通过的《意见》，在市委委员、普

陀区委书记曹立强看来，其中既部署了“过
河”的任务，又解决了“搭桥”的路径。

“要实现城市软实力的重要方法是彰显
特质，通过软硬并进，融合转化。”曹立强表

示，普陀区不缺烟火气，缺的是国际范。下一

步，将围绕“软实力”做文章，将市委全会的
《意见》作为推进城市更新的行动指南。具体

将通过“五色行动”，让天更蓝、水更清、公共
服务更暖心、生活环境更宜居、道路建设更便

捷，实现城市再造，在城市肌理上“绣花”，让
老百姓对美好生活的愿景图变为实景图。同

时，还要把最好的空间资源留给老百姓，在苏

州河畔打造一批网红打卡地，让苏州河水岸
一年四季好戏连台、精彩不断。此外，还将把

生活配套设施设置到离老百姓最方便的地
方，增强老百姓对软实力的感受度、认同感，

并激发每个人的积极性、主动性和创造性。
通过着力打造最佳人居环境，可以彰显

城市软实力的生活体验，上海五个新城建设
将成为引领潮流的未来之城。市委委员、奉贤

区委书记庄木弟表示，奉贤提出“今天我看世
界，明天世界看我”，在大局中找到自己的坐

标和方位，大力发扬“奉信、奉贤、奉献”精神。
他建议在谈软实力的时候，也要注重硬实力，

软实力要硬打造、硬投入。
百年恰是风华正茂。

厚植城市精神，彰显城市品格，全面提升
上海城市软实力，人人展示软实力，人人都是

软实力。
本报记者 方翔 宋宁华

人人参与、人人奋进，提升城市软实力
———十一届市委十一次全会侧记
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