
    今天是国际护士节，这

是为纪念现代护理学科的创
始人弗洛伦斯·南丁格尔设

立的节日。有人说：护士是没

有翅膀的天使，她们接过南
丁格尔神灯，用特有的光芒，

点亮患者的心田，抚平患者的
创伤。记者获悉，近年来，随着

本市卫生健康事业的发展，

上海护士队伍不断壮大。截

至 2020年底，全国注册护士

总数 470多万人，其中，全市
护士人数 10.31万人，男女

比 1： 42.22，医护比 1： 1.25，
千人口护士 4.24。
人们常说，三分治疗，七

分护理。当前，护理服务模式

向“围绕患者身心健康需求”
转变，随着优质护理不断深

入推进，护理服务正逐渐延
续至社区和家庭。早在 2010

年，上海就启动“优质护理活
动”，持续推进优质护理资源

向基层辐射。目前，全市所有
二、三级医院已实现优质护

理服务全覆盖，社区卫生服务中心不

断创建有特色的优质护理服务。同时，
加快发展老年医疗护理服务，提供家

庭护理、临终关怀、老年护理、日间病
房护理等多样化护理服务，持续开展

优质护理服务，努力为人民群众提供
全方位、多层次的高质量护理服务。

老龄化社会的到来和医改的不断

深化，给护理事业发展带来了前所未
有的机遇和挑战；健康全过程、生命全

周期的服务保障，对护士队伍的能力
素质和服务水平提出了新的更高的要

求。广大护理工作者用自己的智慧、汗
水，提升优质护理的能级：卒中急救护

理、糖尿病护理等特色护理专科不断
涌现，护理工作者积极推广特殊部位

骨折患者搬运、老年患者跌倒预防、早
产儿口腔运动干预等新技术和适宜技

术应用于护理临床，研发了糖尿病足
智能超声雾化清洗装置、多功能康复

板、咽拭子采集组件等护理辅具，本市
护理人员每年申请各类护理器具专利

1000余项。积极借助远程护理等信息
技术，把优质护理服务覆盖到医联体

内所有医疗机构，给基层医疗机构护
理工作人员提供持续的岗位技能教

育，不断提升本市护理的同质化水平。
在新冠肺炎疫情发生以来及常态

化疫情防控过程中，护士用实际行动
践行了“敬佑生命、救死扶伤、甘于奉

献、大爱无疆”的崇高精神，展示了新
时代白衣天使的大爱情怀，受到社会

大众的广泛好评，无愧于党和人民的

重托，无愧于“白衣天使”的光荣称号。
护理工作是卫生健康事业的重要

组成部分，护士是重要的卫生专业技
术力量。近年来，上海的护理培养体系

不断完善，专业素质和服务能力得到
提高，已形成“新护士岗位培训-专业

护士适任培训-专科护士提升培训”三
级培训体系。本市关心关爱护理队伍

发展，科学合理配置护士资源，落实护
士待遇保障，拓宽护士职业发展空间。

在这个不放假的节日，绝大多数
护士依旧默默坚守岗位，用行动践行

着南丁格尔精神。向他们致以节日的
问候！ 首席记者 左妍

■ 人数>10.3万
■ 男女比 1 ： 42.22
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“猛男”护士长的“天使心”
上
海
护
士
队
伍
正
壮
大

    身高 1.83米， 体重

100公斤， 近乎光头，还
戴着黑框眼镜。人高马大

的何龑走在马路上，没人
会将他和“护士”这个职

业联系起来。 工作 11年
的他，已是同济大学附属

肺科医院呼吸与危重症

医学科的护士长。他的名
字读“yǎn”，意思是“飞龙

在天”，如此霸气的名字，

配上细腻的职业，形成了

强烈反差，何龑自己也有
些不好意思了。 “或许是

命运的安排吧！ ”更有意
思的是，何龑的妻子还是

一位美丽的空姐。国际护
士节，记者走近这位上海

男护士， 感受 “猛男”的
“天使心”。

首席记者 左妍

第 线

临床护理“特种兵”面对病人和家人如此温柔———5·12国际护士节

    上午 8时，肺科医院呼吸与

危重症医学科病房里，何龑一天
的工作开始了。交班，查房，“标

记”几位需要特殊关照的病人。这
些常规工作，何龑得心应手。

“你是小何吗？还记得我吗？”
60 多岁的王老伯（化名）微笑看

着他，神情激动。这一定是位老病

人，但何龑真的记不得了。工作至
今，护理过的病人不计其数，脑海

中来回“扫描”好几遍，还是没印
象。王老伯迫不及待地打开了话

匣子：“2017年，我生病住院，气

管切开了，导管连着呼吸机，救
护车把我从其他医院转来肺科医

院急诊。我不能讲话，人很难受，
但你一有空就跟我说话，我很感

动的！”
4年了，王老伯依旧记得，要

吸痰时他很紧张，何龑站在身边，

弯腰附耳说，“我等会儿会在你的
气道内先打点水，你先咳嗽几下，

帮助你排痰，别担心。”王老伯说，
起初他看到何龑，觉得他可能“毛

手毛脚”，担心他手脚重，但这个

男护士凭细致规范的护理，彻底
扭转了他的偏见。“接触过这么多

护士，就对你印象最深！”
这一次，王老伯因肺部炎症

住院，能再一次遇到何龑，他的心
情很好。“小何，你不要改行，你要

为男护士代言啊！”

对于老病人的认可，何龑很
开心。2010 年进入肺科医院至

今，从护士做到护士长，细心与力
量并存，让他在岗位上成为“特别

的存在”。但是，从业以来，他遇到
的“尴尬”也不少。

“你出去。”何龑刚刚伸手，患

者就开始发难，“难道没有女护
士吗？”刚入行时，这样的一幕没

少出现。“不仅女性患者会介意，
连男性患者也不习惯。在人们印

象中，护士就应该是温柔女性，
而不是‘纯爷们’。”何龑说，社会

也多多少少对男护士有一些偏

见，会叫他们“男姑娘”，甚至妖
魔化男护士的形象。但是，何龑

不在乎，“我热爱这份工作，我也
很喜欢钻研，把患者护理好，就

是我最大的梦想，护士的职业很
适合我。”

    何龑在 ICU、急诊监护室等

多个岗位待过。2016年，他还去
云南参与援建，为当地的医院筹

建重症监护室，从制度梳理到人
员培训，培养了一支带不走的护

理团队。“在手术室、重症监护室、
急诊室等体力要求较高的科室，

男护士身上有很多加分项，也更

善于逻辑思维。你别看我码子大，
其实我动作还是蛮细巧的！”何龑

是上海男人，能干又“拎得清”，他

还很健谈，经常和患者、家属聊聊
天，他说这是他的工作奥秘，取

得患者的信任后，护理工作也更
顺畅了。

上海市肺科医院是国内较早

探索肺移植、也是至今常规开展
肺移植的少数医院之一，肺移植

数量全市最多，水平为国内领先。
“肺移植手术难度大，术后护理要

求极高，因为病人一旦发生感染，
很可能功亏一篑。”何龑说，病人

术后一切护理和生活照顾都是由

护士来完成的。“事无巨细，还要
严密监护。”何龑印象最深的，竟

是一个安徽患者出院前夸他有当
“Tony老师”的潜力，“你洗头特

别舒服，洗得特别干净！”
去年新冠疫情暴发，肺科医

院派出精兵强将支援武汉和上海

市公卫中心应急病房。何龑顾不

上跟家里人商量，立即报名。刚献
完血不足一周，他就于 3月 3日

进入公卫中心应急病房，进行了
两轮工作，在高强度、高风险、高

压力的隔离病房里发挥了男护士
特有的优势，成为临床护理中的

“特种兵”。“何龑真的很酷，他会

颠覆你对男护士的看法。”这是仁
济医院重症医学科主任皋源教授

的评价。
不过，何龑却很谦虚，他说，

先后跟着瑞金医院瞿洪平教授
团队、仁济医院皋源教授团队，

学到了很多东西。“护理工作不
是简单的体力活。”何龑说，护理

也需要用心、用脑，利用积累的经

验来观察病人的病情变化，把预

防并发症的关口提前，这往往能

拯救患者一条生命。有一次，他
的“战友”、瑞金医院的杜颖护士

发现 62岁的重症病人老童 EC?

MO的颈内灌注管有些异常，“你

们有没有发现，好像这个颈内灌
注管的高度和昨天有些不一

样？”大家赶紧找来医生查看，果

然，管子有些往外移位了，可是绑
着绷带，很难被发现。患者已经进

入镇静状态，他是不会感受到异
常的。正因为护士的细心，及时

为他调整，避免了后续可能发生
的意外。后来，这位患者在使用

ECMO长达 47天后，顺利撤机，
顽强活了下来。

码子不小，动作却蛮细巧

    何龑和妻子都是党员，妻子

工作忙，经常要飞国外，疫情发生
至今，已经隔离观察了五六次了。

两人 9岁的女儿和家中的一只狗
就只能交给老人来照顾。“最久的

一次，她飞包机，把在德国的中国
同胞运回来，我们差不多一个月

没见面。她隔离出来了，我进去隔

离了。”因为工作有共性，夫妻俩
特别能体会对方的辛苦。何龑也

记得，第一次和妻子见面时，妻子
一脸惊讶：“怎么护士还有男的？”

何龑不服气：“乘务员不是也有很
多男的吗？”

很多人都好奇，这对夫妻平

时在家究竟谁“服务”谁。何龑笑
说：“上海男人有觉悟呀，家务必

须抢着做！”前晚 9时，记者在微
信上想要补充采访他，他不好意

思地说：“我还在辅导女儿功课。”
夜深人静，女儿已经入睡，可因飞

机晚点，妻子不能顺利回家，午夜

又将迎来雷雨，她在飞机上安抚
乘客，何龑便在微信上安抚妻子，

充分发挥暖男本色。
不过，何龑也不是一直都那

么“温柔”的。有一次，他接到科室
电话，一名小护士莫名其妙被一

名病人打了。“我立刻赶到医院，

先了解情况，再调取监控，发现
70 多岁的病人故意把气出在护

士身上，我马上就报警了。”何龑
说，尽管一直要求护士们尽量给

患者更好的服务，但在原则问题
面前，绝不息事宁人！

几年前，何龑加入了一个上

海男护士自发组建的“小圈”，一

起交流学习。现在，他还是中华
护理学会男护士工作委员会青

年委员副组长。何龑说，如今，
随着社会观念的改变，以及良好

的职业前景，离职的男护士越来
越少了。他记得，支援公卫期间，

仁济医院的男护士郁园丁，1 月

就递交了辞职报告，但他报名并

参加了三轮支援公卫任务后，主
动收回了辞职报告，彻底改变了

想法。
当前，全国护理行业仍存在

较大缺口，行业鼓励护士多元发
展，走专业化、精细化发展路径，

比如何龑所在的科室，下一步就

想要发展呼吸治疗这一块技术。
“主要还是要对自己有认可度，不

要太在意别人的目光。”何龑说，
改行未必能变得更好，但护理这

个行业还有成长空间，只要你努
力，就可以找到价值。“如果说前

几年更多人在考虑做不做，现在
更要考虑怎么做好。”

认可自己，偏见中不动摇

▲ 工作中的何龑能干而且细心
荩 妻子是空姐，他是护士长，两人都曾服务抗疫一线

你别改行，为男护士代言


