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扫码下载新民客户端

! ! ! !从辗转从事农业技术、财务、化
验员、植物养护员等不同职业，到今
天成为一名“小巷总理”，!"岁的陈
文芳找到了最适合自己的岗位。就
像她最喜欢的那本书《平凡的世界》
的书名一样，在居民区这样一个平
凡的小世界里，陈文芳用默默奋斗
奉献芳华，播撒真情。

情感作铺垫
打开一扇门

#$%#年，刚从金山农场的良种
繁育选育岗位上回到市区不久的陈
文芳，在小区门口看到居民区招兵
买马的公告，经过报名和选拔后，成
了武东居民区的一名工作人员。陈文
芳发现，居民区工作与原先的技术岗
位截然不同，看不出产量，也谈不上
检验产品质量，没有一套标准的生产
流程和检验标准，但是，却格外有意
义，是一个造福邻里的大平台。
陈文芳有一句人生信条：“干一

行爱一行，爱一行专一行。”新兵上
阵，她就钻进了居民区的平凡岗位
里。&年来，她先后在 "个居民区工
作过，在其中两个居民区做过党总
支书记，如果要说做得最成功也最
出名的一件事，非睦邻门莫属。
其实，两个小区的居民互相都

有借道穿行和资源互补的需求，然
而，因为小区“档次”不同，居民之间
也有着种种顾虑，隔阂迟迟没有打
破。#$%&年，陈文芳被街道从创智
坊调任到国定一居民区，肩负着成
为双方“黏合剂”的期望。
要想在围墙上开门，首先得让

国定一居民区的整体环境向创智
坊看齐，打消创智坊业主的顾虑。
陈文芳自掏腰包，买花草苗木，清
理杂草，带头改变老旧小区的环
境。她又与创智坊居民区党支部的
老搭档一起策划睦邻活动，促进两
个社区的居民一起交流，有了感
情。在不断的情感铺垫下，在陈文
芳组织召开街道“五位一体”会议，
提出破墙开门的动议后，睦邻门的
出现才有了“苗头”。
睦邻门开启后，受到居民交口

称赞：国定一居民区的居民去大学

路、地铁站和睦邻中心不用再绕行
#公里了，还可以漫步在创智坊的
创智农园里，享受春播秋收的乐趣；
创智坊的居民去买菜、看病、上学也
更方便了。有了老百姓的一致支持，
这扇门也从最初简陋的 %'$版升级
到宽敞漂亮的 #'$版，增加了轮椅
通行的无障碍通道，更加人性化。

护校!""米
文明风景线

国定一居民区里嵌着一座小
学，大门就开在小区内，早晚高峰，

上千名学生和家长在小区进出，各
种车辆乱停乱放，紧靠小学的小花
园还被家长们踩踏得体无完肤，是
居民们长期头疼的问题。去年底，
居民区经过“美丽家园”改造，面貌
焕然一新，被踩坏的小花园也重建
了，陈文芳和搭档们想到，如果接
送孩子的局面不改观，社区面貌依
旧不佳。所以，在今年 !月底得知
学校准备复课的消息后，马上与小
学联系。
几经协商，居民区与校方终于

达成一致，将国定一居民区的 (号

门辟为小学生专用通道，家长一律
不进入小区，统一在 (号门外的国
定支路上接送。从小学大门到 (号
门有 %$$米距离，为让家长安心，居
民区组织党员志愿者、巡逻保安，学
校安排老师、安保，大家层层护送，
确保这 %$$米的安全。几个月下来，
小区变得井然有序了，细致的护校
工作也得到了家长和校方的认可，
每天这段上学放学路，成为小区的
文明风景线。

抗疫不松劲
社区!守护人"

年初的新冠疫情发生后，睦邻
门封闭了，不过，陈文芳依然通过栅
栏之间的缝隙，把新鲜蔬果递给创
智坊的居民区党支部干部，让他们
送到隔离人员家中，让睦邻情不因
疫情中断。
同时，她也义不容辞做好社区

居民健康安全的“守护人”。从大年
三十开始，她就和伙伴们日夜奋
战。居民孙洁说，经常看到陈文芳
扒拉了几口方便面就继续工作，有
一次，她情不自禁问陈文芳，“你怕
么？”陈文芳笑着说：“不怕，这些事
是我的责任，我要带头做好的！”说
完，陈文芳就又去忙碌了。看着陈文
芳的背影，孙洁又一次感受到她“巾
帼不让须眉，小小的个子有着大大
的能量”。
朴实无华，却能量巨大，这是与

她共事过的搭档和接触过的居民共
同的感受。五角场街道党工委副书
记徐万骅评价她，“做什么事情都很
有底气”，这种底气，或许就来自于
她“奉献，让人生过得更加精彩”的
追求。 本报记者 孙云

拆除邻里“心墙”建起睦邻之门
杨浦区国定一居民区党总支书记陈文芳的!平凡世界"

! ! ! !很久以来，在杨
浦区五角场街道，国
定一和创智坊这两个
居民区既是一墙之隔
的邻居，又是不相往
来的“井水”与“河
水”。一直到 #$%)年 *

月，一扇用自来水管
焊接的小门出现在围
墙上，两个小区才真
正成为了互相往来的
好邻里。一年半来，这
扇小门变宽变漂亮
了，两个特质迥异的
社区变得更亲密无间
了。这道睦邻门的故
事传播开来，让更多
社区效仿拆除“心
墙”，和谐睦邻。

! ! ! !每一个创业的人，都有自己的
故事。对于那些在创业中创造历史
的人，其故事总是格外曲折。

今年 %月 #$日在上交所科创
板挂牌上市的优刻得科技股份有限
公司既是中国云计算第一股，也是
中国 + 股市场第一家“同股不同
权”的上市公司。用 &年时间将公司
从 &个人发展到 %$$$余人的优刻
得创始人兼首席执行官季昕华，有
一个不同寻常的“爱好”。
当年为创业，卖掉自己在腾讯、

华为赚下的深圳房产，来到上海杨
浦创办云计算公司，花了 %($$元在
网上买了两台二手服务器，在上面
写下了优刻得的第一行代码。这两
台接近退役期的服务器运行时总是
发出轰隆隆的噪音，然而，却是最美
妙的创业交响曲。&年后的今天，这
两台服务器早已鸟枪换炮，然而，季
昕华觉得睡觉最香的地方始终是飞
机机舱，因为飞机引擎的轰鸣声像
极了这两台服务器的声音，见证着
公司的起飞。

一个有梦想的劳动者
创业的人，都有爱折腾的心。

如果要换一个说法，就是他们总有
着比别人更多的梦想，以及，追求梦
想的激情与勇气。

季昕华看到年轻的创业者，有
时会问：“你的梦想是什么？”至于他
自己，他说，%))"年在同济大学电
脑机房里第一次接触计算机，按遍
了键盘上的每一个键，但就是开不
了机，老师帮他按下开机按钮，屏幕
亮了，就在那个瞬间，内心梦想的火
花也被点亮了。
季昕华的本科专业并不是计算

机，却一直去旁听计算机系的课程，
到了大三，已经开始在网上帮人写

程序挣钱了。靠着这些报酬和网上
结识的一位创业伙伴，季昕华在大
学期间就创办了一家“阿拉上海”
点评网，比大众点评网早了好几
年。不过，想法超前加上创业经验
不足，导致这个网站没有火起来。
一年之后，他又创办了一个教育网
站，但因没有办学资质，所以只存
活了两年。虽然最初的创业都夭折
了，所选择的领域却都折射出季昕
华的超前眼光。
也正因此，当他先后就职华为、

腾讯、盛大等著名企业并逐渐成长
为企业管理者的时候，他那颗充满

梦想的心又萌动了。
这一次，他的目标十分明确：

“用云计算帮助梦想者推动人类进
步。”这里的“梦想者”含义非常广
泛，既包括与他一样会写代码的程
序员，也有和他一样充满梦想的创
业者，以及各种互联网企业、传统企
业和政府部门等等。

让梦想落地的实干者
季昕华常说，优刻得的名字寓

意“优秀，是刻苦努力得来的”。这，
或许正是他对成功的感悟。
从大学开始，季昕华就是全国

网络安全领域的顶尖人物，听说他
要创业，投资人都很兴奋，但一听说
做的是云计算，%$$$多个投资者都
打了退堂鼓。&年前，云计算是一个
冷门的名词，即使知道它的人，也认
为这个事只有大企业能做得成，小
公司创业没前途。
做云计算很烧钱，季昕华卖掉

深圳一套房，与两个合伙人一起凑
了 !$$万元，但花起来还是能省则
省，办公室用的是杨浦区免费借给
他们的会议室，服务器则是二手货
或是租赁。起初几年，创业的路并不
容易，后来季昕华找到了一个容易
被客户理解的介绍方式：“有了云计
算，至少可以保障你们的服务器不

被攻击”，终于打动了正在迅猛发展
的网络游戏产业企业。
贴上“懂游戏的云”标签的优刻

得，伴随着网络游戏产业的井喷，迅
速打开局面，实现了 #$%#年年收入
%$$万、#$%*年月收入 %$$万、#$%(
年日收入 %$$万的“三级跳”。到了
#$%,年，优刻得终于盈利了！
如今的云计算，已经越来越为

世人熟知，如今的优刻得，也早已脱
胎换骨———布局全球，*%个数据中
心覆盖五大洲，帮助中国企业出海，
也为全球上万家企业级客户提供云
服务支持，间接服务终端用户数量
达到数亿人。

在疫情期间，优刻得和季昕华
个人除了向武汉的医院和上海市
公卫中心捐赠防护服等防疫物资，
还用云计算一起战“疫”，率先提出
给疫情相关紧急救助项目提供免
费云计算资源与技术支持，发起
“共抗疫情，守望相助”等公益项
目。同时，季昕华组织公司联合银
行为企业提供“云量贷”产品，助力
解决中小型互联网企业在发展过
程中的融资门槛高、贷款困难等问
题，为企业复工复产提供资金保
障，推动更多与自己一样有激情的
创业者们追逐梦想。

本报记者 孙云

飞机引擎的轰鸣声是我最好的催眠曲
###上海市劳动模范季昕华的创业故事

新时代 奋斗者

致敬 领跑者

" 睦邻门终于打开了
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