
! ! ! ! !""#年圣诞节前后，陈力被时任罗氏全
球研发总裁的 $%&'()'& *&%+,-. 叫到莱茵河
畔的办公室。“你去中国需要什么？”这不是一
个突如其来的问题，陈力已经为“中国之行”奔
走了很长一段时间。他同样开门见山，“需要罗
氏的内网和全球研发数据库。”

陈力要去的地方，在十分熟悉的上海，坐
标却是十分陌生的张江。!""/年，陈力作为美
中药物协会的主席带团参加上海国际生物医
药论坛，照流程走完顺便到张江参观。第一次
踏上张江的他，完全没有意识到，脚下的土地
正孕育着无穷的“科学魔法”，吸引着人们一
次又一次去开拓，更指引着弄潮儿们找到创
新之路。

当时，张江一家跨国企业也没有，罗氏制
药却从“零基础”中嗅到了未来科学中心的先
机。“上海是下决心要在生物医药方面做出成
就来，同时亚洲人的疾病特征和欧美人是不一
样的，在中国建立研发中心是一个非常好的选
择。”就这样，由罗氏全资投入，装备国际最先
进研发设备和罗氏全球数据网络的第 0个罗
氏全球研发中心在张江落户了。
“真像一片科学荒原啊。”沿着蔡伦路只有

1"幢楼，其中 0幢是毛坯房。作为罗氏在中国
乃至亚洲第一个研发中心的推动者及创建者，
陈力至今记得，当时一位领导指着其中一幢
说，“这就是你们的研发中心。”走进去一看，全
是水泥桩子。最令他完全没想到的是，建立研
发中心的一些最基本要素都没有，比如，做实
验都要有通风橱、安全柜等。“我们只好从境外
进口零件到国内组装，然后到生产厂定做实验
台、实验柜。”

不过，高效率的建设和研发团队，带来了
高产出的创新成果。很快，张江研发中心跃升
为罗氏全球“最出活”的研发中心之一。这则
“国际广告”令人骄傲！每逢国际会议，陈力都
像是义务宣传员，将中国的创新机会描绘成
“天时、地利、人和”。张江罗氏的身边，逐渐出
现了辉瑞、诺华、葛兰素史克、礼来等跨国药企
研发中心。

随着一批跨国药企研发中心纷纷看好张
江，一大批国内外顶尖的药物研发人员如潮水

般涌来，研发外包企业和国家级新药研发创新
平台应运而生，围绕新药研发创新链的各种小
型企业在此铺开，生物医药产业和平台聚集的
生态圈从无到有……就在花花草草日益繁茂
时，陈力转身离开，创办华领医药。

“在全世界 2亿糖尿病患者中，中国有
13/4亿，现有的糖尿病药几乎都是以欧美人为
对象研发的。”陈力瞄准了一种名叫 567000!

的先导化合物，集中精力开发基于全新糖尿病
治疗机制的创新药物。令人困惑的是，公司创
办之初没有一间实验室。这该如何研发？陈力
胸有成竹：立足张江，就等于坐拥内核强大的
科研“实验室”。

!"14 年，张江综合性国家科学中心建
立。短短 #"年间，从只有几家规划中的科研
单位，到上海光源、国家蛋白质科学中心、超
强超短激光实验装置等多个光子大科学设
施构建全球规模最大、种类最全、综合能力
最强的大科学设施群，张江的科学画卷让世
界惊叹。
陈力更加底气十足。“顶尖的科研设备和

环境，顶尖的科研人员和科学团队，我们的实
验室就在其中。”坐在位于爱迪生路上的华领
医药办公室里，陈力如同置身全球生物医药产
业核心“朋友圈”。“比如，我们可以使用上海药
物所的实验室来做技术研究，用药明康德公司
的实验室来开发产品，药物研制过程中的动物
实验、细胞实验、生物测试、产品生产都可以找
到最适合的企业来对接。”
“就在刚刚的全球电话会议中，一位世界

知名生物技术专家和我们探讨，将他最新的生
物技术应用在我们临床试验的可行性。”从荒
原起步，如今站到高地之上，陈力带领 1""多
人的团队为中国创新药“从 " 到 1”，又“从 1

到 1"”而奋斗着：开创全球首创新药在中国申
报新药临床试验申请（89:）的先河；获得一款
全新机制糖尿病治疗药物在中国首次进人试
验的临床批件，填补了重大疾病领域全球首创
药在中国首先进人研究的空白；
第一批获得我国药品上
市 许 可 人 制 度
（6;5）资格……
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本报记者 马亚宁

! 陈力和他的团队见

证了张江的蜕变

张江建设综合性国家科学中心
!"#$

2016年2月，国家发展改革

委、科技部同意上海以张江地区为

核心承载区建设综合性国家科学中

心，作为上海加快建设具有全球影

响力的科技创新中心的关键举措和

核心任务，构建代表世界先进水平

的重大科技基础设施群，提升我国

在交叉前沿领域的源头创新能力和

科技综合实力，代表国家在更高层

次上参与全球科技竞争与合作。

2020年，基本形成综合性国家

科学中心基础框架。
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