
    1992年11月20日，陆家嘴规划国际咨询会议

上，世界顶级规划设计大师围着5个模型展开热
烈讨论。最终经过17轮讨论修改，历时2年，完成

了陆家嘴中心区域的规划。
如今，这些规划变成了现实，陆家嘴成为世

界一流的金融城。
金融城离不开金融机构和金融人，富国基金

总经理陈戈就是最早来到陆家嘴的金融人之一，

见证了金融城的发展历程，也创造了一段投资界
的传奇。从行业研究员、基金经理，一路成长为富

国基金总经理。他管理过的富国天益基金，16年
20倍，成为富国基金的“明星基金”。他的经历，堪

称陆家嘴金融人的传奇典范。
陈戈2000年进入中国首批十家公募基金公

司之一富国基金，2001年，富国基金将总部从北
京迁到上海，办公地选择当时中国第一高楼———

金茂大厦，是最早进入陆家嘴的金融机构之一。
陈戈怀揣投资梦想来到了陆家嘴。在陈戈的

印象中，当时陆家嘴的大楼不多，金茂大厦周边
都是吃饭的地方，富国后来办公过的花旗大厦、

国金中心，当时都还没有。尽管当时陆家嘴金融
城还没有成形，但陈戈对浦东印象很好。当时浦

西比较拥挤，陆家嘴相对宽敞，交通也很方便，陈
戈来自新疆，和很多非本地籍的金融从业人员一

样，更容易适应浦东的环境。
金融城初创期，中国公募基金行业也刚起步。

富国基金成立之初，投资理念尚未成熟，短期的业
绩并不理想。作为基金消费研究员，陈戈通过深入

研究中国消费市场，力荐了一批消费大牛?。其
中，最著名的就是贵州茅台。在深入研究茅台价值

和核心竞争力后，他认为茅台品牌价值被严重低
估。2003年开始富国基金改变思路，一批研究员走

上基金经理岗位，2004年6月15日，富国天益成立，

贵州茅台成为富国天益的第一重仓?。
2005年，陈戈成为富国天益的基金经理，当

然，茅台依然是重仓?。坚守的过程并不容易，
2008年?市大跌，包括茅台等重仓?同样受到冲

击，面对净值大幅调整，公司内部争论很大，也有
人建议减仓，但陈戈坚持拥抱优质公司，反复讨

论后大家一致认为这些?票具有投资价值，不对
仓位过多调整。最终，在市场反弹中，正是这些优

质公司使得基金净值大幅回升，并带来丰厚回

报。2014年，陈戈成为富国基金总经理，因而辞

去富国天益基金经理的职务，继任者一直持有
茅台?票至今。16年持有茅台，这在中国公募

基金里绝无仅有，创造了一段传奇。
茅台也带来惊人的回报，据基金定期报告

显示，2004年底，富国天益持有茅台83.24万?，

市值为3050万元；今年9月底，富国天益持有茅
台34.39万?，虽然?数比16年前少了一半，但市

值却高达5.73亿元。正是因为通过深入研究选择
出一批优质?票，并长期持有，富国天益成立16

年来创造了惊人的回报率，截至2020年9月30日，
富国天益自成立以来累计净值增长率达

2029.10%，收益率超20倍，而同期上证指数只上

涨了123.67%。而且，这只基金走出两位中国十大
公募基金公司的总经理（陈戈和目前汇添富基金

公司总经理张晖），同样是绝无仅有的佳话。
陈戈以“深度研究”开创了A?基金一种新

的投资风格，一定程度上为推动行业投资方法
论的升级作出贡献。现在，陆家嘴成为世界一

流的金融城，每幢摩天大楼都是一条“垂直”的
金融街。伴随国际金融中心建设，中国基金业

迎来高速发展，富国基金稳步成长，陆续获得
企业年金、全国社保、基本养老金管理人资格，

是业内少有的“全牌照”基金公司之一，成为上
海公募基金业的一面旗帜。自2014年陈戈担任

总经理以来，富国基金公募管理规模从2014年
的662亿元，到今年9月底已经超过3745亿元

（银河证券数据，剔除货币基金与短期理财债
券基金），排名公募基金行业第7位。富国基金

在浦东经过20年的发展，员工人数也从2000年
的70多人增加到现在的近600人。2019年10月，

富国基金搬到世纪汇，办公面积也随着加速发
展一并扩容。

陆家嘴诞生的这个中国传奇公募基金，成
就了陈戈的人生梦想。陈戈说，这里是金融人

才集聚的地方，可以成就年轻人梦想的地方。
作为一个新上海人，他从研究员做到基金经

理，一直做到总经理。他说，

在这里，只要你有才能，

就有展现的舞台。浦东

可以让年轻人白

手起家，实现自

己的梦想。
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■ 陈戈刚进入富国基金时，

只是一名研究员

陆家嘴金融贸易区设立

1990

陆家嘴金融贸易区，是 1990 年国

务院批准设立的中国唯一以“金融贸

易”命名的国家级开发区。

2007 年，上海市第七次党代会提

出建设“陆家嘴金融城”，作为上海国际

金融中心的核心功能区。

2009 年，上海国际金融中心首次

被提升到国家战略层面。
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    作为一个新上海人，他从研究员做到基金经理，一直做到总经理。浦
东可以让年轻人白手起家，实现自己的梦想

他看好的大牛股捂了16年5
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