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产业扶贫、精准扶贫、教育扶贫……贵州脱贫攻坚中的“茅台方策”

茅台：用“匠心”与“细心”来钻研扶贫事业
    2020年 10? 17日，第七个国家扶贫日，第二十八个国际消除贫困日。 全国脱贫攻坚奖表彰大会暨先进事迹报告会在京举行，茅台集团党委书记、董事长高卫东代表同仁
领取 2020年全国脱贫攻坚奖组织创新奖。

这份沉甸甸的奖牌背后，连接的是贵州土地上上十万的家庭、近百万人的面孔，更连接着某种对中国“千年贫困难题”的现代性“解法”，以及茅台为贵州脱贫攻坚所提供的
丰富方法论与有效着力点。 文/?世锦

让日子有盼头，扶贫改变的不止是金钱

让受助人融入产业，让爱心持续生根

滴灌式帮扶，打通“最后一公里”

雪中送炭，助推学子圆梦大学

用做酒的“匠心”与“细心”，来钻研扶贫事业

    “我年龄大了，外出打工基本没

人要，现在在茅台蓝莓种植基地里
打工，一年赚的钱是以前种玉米收

入的好几倍。从家里过来也只要 5

分钟，现在日子是越过越好了。”

逾 60岁的张天琴，靠着在蓝莓
种植基地内工作，供孙子读完了大

学。如今孙子毕业开始工作，她继续

在基地内打工，日子越过越有盼头。
张天琴说的茅台蓝莓种植基

地，指的是茅台集团生态农业产业
发展有限公司在黔东南州丹寨县烧

茶村的自有蓝莓基地。
2015年以来，茅台集团投资 3亿

多元在丹寨县成立生态农业公司，因
地制宜拓展丹寨蓝莓产业发展，建立

起占地 200多亩的蓝莓加工园区，开
发了蓝莓发酵酒、蓝莓利口酒、蓝莓果

汁等产品，年最大蓝莓去化能力近

6000吨。目前，丹寨从事蓝莓种植的
专业合作社达 14个，种植面积近

20000亩，数千农户参与到产业中来，
蓝莓产业已成为丹寨县特色产业。

贵州省有关方面点赞茅台集团
这种打通种植端、生产端、销售端的

全产业链，将当地产业包含在自身产

业逻辑内的发展模式，茅台生态农业

公司“小手牵大手，小浆果结出大产
业”的“包容性生产”模块，已经成为

一种富有特色的产业扶贫标杆。
“纵深推进农村产业革命，有力

促进了农民增收脱贫。”从贵州省
委主要领导在“丹寨论坛”的发言

中，可见“贵州战法”重在产业引领。

在“贵州战法”里的“茅台方策”中，
产业扶贫也成为第一着力点。

茅台集团围绕企业优势与特
长，探索了具有茅台特色的“三带”

产业扶贫新模式，即“品牌带产业、
企业带基地、合作社带农户”，以“公

司+基地+贫困户”的方法，把带动
一方群众脱贫致富有机融入茅台产

业链，积极推动贫困地区扶贫从“输
血式”向“造血式”转变。

    “2018年高粱收购价格是 3.6元/

斤；2019年起就提高到4.6元/斤。2019
年收获一万多斤的高粱，一家有六万多

元进账，还被评为了‘文明家庭’。”
贵州省仁怀市长岗镇茅坡村，46

岁的杨存强，母亲患有直肠癌，大额医
疗开支曾让这个家庭在 2014年成为

贫困户，不过，杨存强和妻子夏流琼依

靠高粱种植，已于 2018年脱贫摘帽。
茅台集团充分发挥产业链辐射

效应，将仁怀市、播州区、汇川区、习水
县、金沙县划定为茅台酒有机高粱种

植基地，实施工业反哺农业，大幅提高

原料收购价格，种植面积近 100万亩，

带动农户近 10万户增收 3.5亿以上。
此外，茅台对口帮扶的道真县，

2019年发展茅台酱香系列酒用高粱 1

万余亩，约 2610户 9135人受益，户

均增收 6780元。2020年计划发展 2

万亩，真正为当地建成可持续发展的

产业，留下永远不走的“茅台帮扶工作

队”。茅台集团还在黔东南州建设优质
辅料供应基地，保障茅台酒生产用优

质辅料需求，增加粮食生产综合效益，
实现辅料基地种粮农户增收，预计

2021年度提供优质稻草 1000吨。

据不完全统计，2012年以来，茅

台集团通过强化对有机高粱、有机小
麦的采购，以及临时性务工雇佣等方

式，共累计带动近 15万户贫困农户

脱贫解困，受益贫困人口 45万人，累
计让贵州、四川、河南等省近百万农

户、近 300万人从茅台产业发展中持
续获益。茅台集团产业扶贫还累计带

动合同制用工近 100万人，让更多低
收入人群从工作中受益。仅近三年

来，茅台集团每年带动近 15万户农
户实现增收，受益人口近 45万，直接

让 2万多户农民实现脱贫。

    “春节后很多人还在为不能正

常返工而担忧时，我已将 2018年开

始承包的食用菌大棚从 2个扩大到
4个。按照现在的保底收购价格，每

个大棚每年纯收入四万，算下来能
有 16万的收入。不比外出打工差。”
尽管是预算中的收入，但贵州

省遵义市道真县三桥镇的程泽明已

经开始谋划起更广阔的将来。
道真县生态优越，森林覆盖率达

58.6%，十分利于发展菌类产业。按照
道真县“菜县菇乡”的战略发展定位，

茅台集团因地制宜精准扶贫，捐资
1290万元打造三桥镇食用菌产业扶

贫示范园，截至 2020年 5月建成
237个产业大棚，按照“一户两棚”的

发展模式，带动 160余户贫困户稳定
就业，户均增加纯收入 5万余元。

自 2015年贵州省委、省政府明确
茅台集团对口帮扶遵义市道真仡佬族

自治县后，茅台集团充分发挥国有企业

党组织的独特优势，聚焦基础设施补短
板，聚焦产业发展强动力，聚焦民生保

障改环境，聚焦党建扶贫炼队伍，创造
性实施“60·48”工程，由集团 60个直属

基层党组织结对帮扶道真 48个贫困
村。五年来累计支持3.2亿元。

2020年上半年，茅台集团在原“60·

48”帮扶模式基础上，组建由茅台集团党
委领导带队的6个联合帮扶工作组，出

资3000万元重点帮扶道真6个村发展
壮大村集体经济，带动群众增收。

同时，针对“要致富、先修路，着力完
善以道路为重点的农村基础设施”这一

重点，瞄准道真交通闭塞这一痛点，2016
年至 2018年，茅台集团一次性捐资

3000万元，并贴息5000万资金为道真
县融资3亿元，保证800余公里“小康

路”建设。以此带动，道真以茅台的帮扶
资金为主体，实施了2000多公里的农村

公路建设，极大缓解了出行难、运输难等

问题，打通了脱贫增收的“最后一公里”。
脱贫攻坚，成败之举在于精准。

精准扶贫也成为了“贵州战法”里的
“茅台方策”又一着力点。“大水漫灌”

式的施予容易失去永续的水源，而因
地制宜、因时而变的“精准滴灌”，会

产生生生不息的经济动能。在道真人

民看来，茅台给道真带来的新理念、
新观念，相比物质更具有长远意义。

    “听说有茅台助

学金后，妈妈很高

兴，5000 块钱，

对我们农村

孩子来说，是
很多的，可以

解决很多问
题。”

爸 爸 去
世，有两个

在读书的妹妹，
妈妈做环卫工

人一个月 1600 元
的收入是家里的

主要经济来源……
贵州省黔东南苗

族侗族自治州，18 岁的侗族女孩
韦苏羽知晓高考成绩后一直在

打听学费资助，还填写了国家助

学贷款申请。等审核结果的她，
意外地收到了来自茅台集团与

中国青少年发展基金会送上的
5000 元助学金，并如愿进入了高

校。
茅台集团既扶产又扶智，通

过教育扶贫阻断贫困代际传递。
茅台以贵州省和“三区三州”为重

点，在全国范围内持续开展“中国
茅台·国之栋梁”“习酒·我的大

学”“茅台王子·明亮少年”等公益
助学活动，累计出资约 10 亿元，

帮助近 20 万名贫困学子圆梦大
学。

“中国茅台·国之栋梁”希望工
程圆梦行动，始于 2012年，每年向

中国青基会捐款 1亿元人民币，资
助当年参加高考并被全日制普通

高等院校录取的农村家庭经济困
难且品学兼优的大学新生，解决其

从家门到校门的交通与生活费，资
助标准为一次性 5000元/人。9年

来，茅台集团为“中国

茅台·国之栋梁”
希望工程圆梦行

动大型公益助
学活动累计捐

资 达 9.14 亿
元，受助学子达

18.28万名。
截至今年

7月，已有 5届
10万受助学子毕

业走 向 工 作 岗

位。很多人更从曾经

的被帮扶对象，成为
了公益行动的帮助

者。“10万名学子背
后就是 10万个家庭，他们通过自

身不断的努力，走出大山、摆脱贫
困、改变命运，从而阻断贫困代际

传递，这既是脱贫之本，更是民族
复兴之要。茅台集团能够参与其

中，见证大家的努力和成长，见证
一个个贫困家庭的蝶变，见证梦想

成真，这是茅台集团最大的荣幸。”

茅台集团党委副书记、总经理李静
仁说。

“活动已经成为迄今为止，国
内爱心助学活动中捐款金额极大、

受资助人数极多、覆盖面极广、影
响极深远的公益项目。”这是来自

共青团中央对“中国茅台·国之栋
梁”的评价。

第三方专业机构在 2019 年
项目评估成果称，“本项目没有

任何附加条件，使得学生一方面
感受到来自社会、政府的巨大关

爱，一方面在尊严上没有被伤害
的感觉，因此自然而然地生长出

‘感恩之情’，继而也希望自己
能够传递善意，以爱心回馈爱

心。”

    贵州东南与正北相距至少数

百公里，张天琴、程泽明、杨存强和
韦苏羽互不相识，但他们的生活分

别对应着茅台集团在产业扶贫、精
准扶贫、教育扶贫等领域的创新发

力。
正如茅台集团党委书记、董事

长高卫东所言：“茅台集团的发展

离不开贵州这片土地的馈赠，离
不开贵州父老乡亲的支持。茅台

集团在脱贫攻坚这场输不起的攻
坚战中理应主动融入农村产业革

命，积极助推地方经济社会发

展。”
这个以酿酒为业的企业，正用

做酒的“匠心”与“细心”来钻研扶贫
事业，主动将生产链融入国家扶贫

战略；主动将扶贫资金与项目向“最
难的地区”、“最痛的生活”转移落

实；又用“没有附加条件”的捐助方

式来对应受助的学子。使茅台集团
的扶贫事业既因循，又变法；既富有

质朴的情意，又有着创新的方法、范
式。

▲茅台生态农业公司蓝莓基地的务工人

▲“中国茅台·国之栋梁”受助学子

▲茅台集团在道真修建基础设施


