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精细化旧改，公共会客厅“巨鹿共益空间”昨开张———

首席记者

姚丽萍

向南，过长
乐路，就是 120
岁的高雅淮海
路，繁华时尚，
是阿拉上海人
的骄傲。

向北，就是
几乎贯通半个
中心城区的延
中绿地，大手笔
的城市绿肺，也
是阿拉上海人
的骄傲。

市民陆国
强心里还有一
样 骄 傲———昨
天，本世纪申城
启动马桶改造
工程以来，巨
鹿 路 280-288
号的百年老房
终于告别最后
15 只 手 拎 马
桶；黄浦区瑞
金二路街道巨
鹿社区，他生
于斯长于斯，
70 岁这年见证
了家园的精细
化旧改，旧马桶
时代落幕，居民
专属的公共会
客厅“巨鹿共益
空间”开张啦！

       见过不少旧改，无论是大面积征收，还是

微更新。巨鹿路280-288号这样的，头一回见。

听了方方面面的介绍，要

问有什么心得？我想
说， 一个是匠心，一

个是初心。

南接淮海中路，

北邻延安中路，可以
说， 巨鹿路280-288

号15户居民就是上
海城市繁荣的见证

者，就是最近20年城

市变迁的见证者，当他们向最后的手拎马桶作别，

他们就不只是城市历史的见证者，更是参与者、创
造者。

人民城市人民建，人民城市为人民。采访中，旧
改施工“老把式”马万锋说，巨鹿路280-288号项目

成功，一是因为化粪池难题解决，一是因为居民配
合。而居民能有这么高的参与度、配合度，在于“一

户一策”的精细化旧改，充分尊重居民意愿，切实改

善了居民生活，真正提升了获得感、幸福感。

从千方百计消灭“手拎马桶”守住民生保障底

线，到千辛万苦增设“卫生间”让居民过上更体面
的品质生活，瑞金二路街道瞄准群众最急、最忧、

最盼的民生难题，成功破解零星地块旧改难题，让

曾经的不可能变成可能。这当中，无论是破解化粪
池“老大难”，还是”一户一策“，如果说，匠心是技

术；那么，初心就是动力。

治大国如烹小鲜，治大城也如烹小鲜。巨鹿路

280-288号局部改造更新， 正是申城精细化旧改的
一个成功范例。截至去年底，上海中心城区共剩余

成片二级旧里以下房屋家庭9.2万户，其中黄浦剩余

4.6万户， 占全市总量一半。2012年以来黄浦旧改征
收受益居民逾5.5万户， 去年历史性突破1.2万户，今

年重点聚焦金陵路、西藏路、北京路、建国路、老城
厢等五大地区，充分挖潜为旧改加力提速。

旧区改造，是最大的民生、最大的发展，持续推
动旧区改造加力提速，破解“二元结构”难题———精

细化旧改，需要更多的匠心和不变的初心。

百年老房告别
最后15只手拎马桶

匠心和初心 姚丽萍
记者
手记

■ 狭窄的楼梯装上了安全

扶手

本版摄影 杨建正

荨 “巨鹿

共 益 空
间” 将成

为居民的
会客厅 、

议事厅

打破常规 | 化粪池改造另辟蹊径
每天早上五六时，大人们急急忙忙出门穿过

马路倒马桶，这是陆国强的童年记忆、少年记忆。

成年后，这也成了他每天要做的“功课”。什么时候
才不用这样拎马桶呢？要问 70岁的陆国强这辈子

有什么“灵魂拷问”，这个算一个。如今，终于有了
答案。

巨鹿路 280-288号，位于衡复历史文化风貌

保护区边缘，一共 15户人家，典型的二级旧里以
下房屋，百年老房多为砖木结构，房屋墙体单薄，

分隔墙大多不过 5厘米，屋外空地狭窄，房子卫生
设施改造，难度巨大。本世纪初，原卢湾区启动两

轮马桶改造，巨鹿社区几条弄堂的居民都陆续告
别了手拎马桶，280-288号 15户却没有动静。近

年来，伴随城市更新，住黄金地段拎马桶，越来越
少，280-288号 15户依然如故。

为啥呢？最大难题：化粪池！
通常，化粪池设置在弄堂的主干道下面。但巨

鹿路 280-288号是联排街面房，门前人行道宽不
到 1.8米，而化粪池最少也要 2米宽。门前没空

间，屋后呢？更不可能。280-288号紧挨着后排房
屋，两排房子墙体间距最窄处只有 30厘米。既然

没有空间挖化粪池，可否直排，将排污管直接与市
政管道相连？环卫部门给出的建议是：防止污水倒

灌，依然需要一个小型的蓄粪池中转。

2017年初，瑞金二路街道酝酿改造方案，历经
一年多几易其稿难有实质性突破。2019年下半年，

街道再次召集专家、职能部门研判，结果，但凡技
术难题都有了可行性解决方案，只剩下化粪池这

个“老大难”。不过，转机突然来了。
“屋外不行，室内呢？试试看！”

有一天，旧改项目团队头脑风暴，

突发奇想，突破常规，峰回路转，巨
鹿路 280-288 号的化粪池就选址

室内，设计别具一格。瑞金二路街道盘整资源，找

到底楼一间房，没有住户，可以安置室内化粪池，
“老大难”终于有了新解。

不过，化粪池起码深达 3米，要保障百年老屋
地基安全，施工还是需要技术含量的，陆国强和邻

居们特别关注这件事。听了大家的担心，施工队队
长马万锋乐了。他告诉大家，自己做了快 20年“马

桶工程”，上海造了那么多地铁，就让老房子化粪

池工程借鉴地铁隧道施工技术，技术成熟，安全系
数高，放心吧！

2019年 12月 1日，多方见证，巨鹿路 280-

288号马桶改造工程正式开工。

钢琴进屋 | 15户人家15套方案
一架钢琴，从三楼窗外吊进屋内，负责吊装的

马万锋知道，他为一家人吊进了一个梦想———一

个琴童，就要在这里奏响百年老屋里的第一支钢
琴奏鸣曲。

琴童，就是陆国强的小孙子，读小学一年级，
学琴 3年。这个暑假后，小孙子要从别处搬来跟爷

爷住，学校离得近，方便就读；更要紧的是，爷爷家

旧改更新了，住起来，舒适多了。
的确，房屋更新后，除了马桶、淋浴设施，陆

国强家最需要的，就是把钢琴放到三楼的家里
来。以前，楼梯狭窄，钢琴根本没法上来。如今，房

屋更新了，陆国强向项目团队询问可否把钢琴搬
上三楼？得到答复：行！

那天，施工队移除了沿街窗户，让钢琴先吊
进屋，再安装窗户。从此，百年老屋有了钢琴，陆

家小孙子有机会在这里圆“钢琴梦”。左邻右舍也
都盼着，天天听琴童练琴，很开心呢，老屋太需要

琴声了。
陆国强家钢琴进屋，受益于“一户一策”。巨鹿

路 280-288号 15间房子，构造各异，每户居民生
活习惯各不相同，家家也都有自家的生活期盼。面

对房型各异、需求不同的 15户居民，瑞金二路街

道最终选择了最费时费力但最可行的施工方案，
“一户一策”量身定制，为安装 15只抽水马桶设计

了 15套方案。有一户居民，家中实在找不到可以
安装马桶的地方，设计团队和施工方现场反复勘

察论证，最终，把原来的外阳台改造成内阳台，又
为这家马桶专门加设了一根排污管道。

改造后，每一户家庭的生活习惯如何尽可能

不受影响？设计团队在测量房屋时，特意用影像记
录了居民家中的陈设布局，床在哪里，餐桌在哪

里，定制方案时，尽量尊重维护居民原有生活习
惯，让新设计不干扰老习惯，让新马桶真正提升获

得感、幸福感。
大半年来，改造一路推进，麻烦事，也有。年

初，遭遇疫情。4月 28日，抗疫进入常态化，复工
复产，巨鹿路 280-288号的旧改也复工了。紧锣密

鼓 3个月，居民就要回搬了，除了安装了抽水马
桶，增设了淋浴设备，还有一份大礼等着居民。

共益空间 | 不只喝喝午茶聊聊天
“巨鹿共益空间”，就是一份大礼。
巨鹿路 280-288号的 15户居民，都是老人，

最年轻的 68岁，最年长的 80来岁。这辈子，老人
们最想有一个会客厅，客人来了，就请他们在客厅

里坐坐，喝喝下午茶，聊聊天，多好！
下午茶？没问题啊！面对居民，巨鹿居民区党

总支书记郁明烨有底气。为啥？因为，“巨鹿共益空

间”来啦，就落户巨鹿路 282号底楼。
谁都知道，老房子空间狭小，家里根本没法招

待客人。如今，旧改更新了，这新开张的“巨鹿共益
空间”就是公共会客厅。其实，“巨鹿共益空间”不

只是公共会客厅，还是党建活动站、自治联络室、
便民服务点，不仅方便 15户居民日常会客、活动

休息，还能为周边居民提供惠民、便民、为民服务。
在这里，有啥便民服务？凡是居家过日子的生

活需求，就发动“社区能人”，对接公益站、社会组
织，每周定期，配钥匙、缝纫拷边、整烫衣服、量血

压、理发修面，另外，老年人特别需要的心理、法律
服务，也都有。

在这里，怎么参与自治共治？巨鹿路也是一条
社区商街，居委会组织了 18个店铺店主、居民代

表、物业公司和社区民警组成“社区商铺自治委员
会”，制定自治公约，定期协商沟通，维护街区环境

品质。巨鹿路 280-288号都是临街房，15户居民
今后有什么事要跟“社区商铺自治委员会”商量，

在哪儿商量呢，巨鹿共益空间，多方便！
总归，“巨鹿共益空间”是会客厅也是议事厅，

小型听证会、评议会、协调会，但凡需要听听大家
意见的社区公共议题，都能在这里好商好量。


