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未来三年不考虑盈利
陈林：字节跳动做教育最大优势是战略决心

    “未来三年，我们每一
年都是巨额的投入， 甚至
到第三年， 我们都没有盈
利预期。” 2020年 7月 16

日，字节跳动高级副总裁、

教育业务负责人陈林在一
场演讲上， 首次完整阐释
了字节跳动教育业务的理
念、使命、优势和规划。

在演讲中， 陈林表示
字节跳动教育业务的使命
是“创新教育，成就每一个
人”。 他认为，目前教育行
业在社会、学校、家庭三个
层面都有可改进之处：社
会层面， 优质教育资源分
配不均；学校教育层面，老
师陷入大量重复机械性工
作；家庭教育中，家长缺少
专业的工具甚至知识。 而
目前科技要素的变化，带
来了改变这些问题的可能
性。

陈林还特别强调，字
节做教育的最大优势并非
技术、产品、流量，而是战
略决心和组织文化，“我们
会持续大力度、大投入、长
期不间断地在教育领域进
行创新。 ”

做教育
不是为了流量变现
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陈林在今日头条的推文

陈林在演讲中

作家餐桌邀您参与
上海书展如期举行 全员实名预约售票

非
常
书
香

    每年夏天最热的那几天，

上海最“热”的文化事件莫过于
上海书展了，等候入场的读者队

伍能够一直排到街角，蜿蜒成为
夏日难忘的彩虹。 今年，将开启

“防疫”模式，“彩虹”将化作“云”

上的点点细雨，润物细无声。

据了解， 虽然书展的门口

将不再出售实体票， 但是读者
购票的渠道将十分畅通， 分布

在各个新华书店的购票点依然
存在， 方便不太熟悉网络操作

的部分人群。书展主展场上海展览中心门口将
根据当时在馆内的实际人数而有限开放出售

现场电子票，这也意味着，没有事先计划、临时
起意去逛书展将有可能导致被书展拒之门外。

不过不用着急， 今年书展与社区的结合将
更紧密，全市约 10家商圈和 20个社区，力推上

海书展“进商圈”“进社区”，在离家不远的实体书

店和大型商厦里，就可能和上海书展不期而遇。

“上海书展”联合网络文化平台和社群、电

商平台，积极探索在线阅读、在线荐书、直播带
货、出圈引流等线上模式，实战效果超出预期，

传统出版成功“出圈”。

今年的上海书展很特别，书香将不仅仅弥

漫在展场里，城市街边的书店，大厦里的餐厅，

都将成为策源地。

2020 上海书展暨“书香中国”上海周将于 8月 12 至 18 日
如期举办。今年的上海书展有两个“关键词”：安全、出彩。既要确
保疫情防控有力有效，活动举办安全有序，也要引领阅读文化风
尚，带动产业经营复苏，让市民读者安全感十足、获得感满满、幸
福感充盈。为此，主会场上海展览中心的展场面积首次扩展到
2.6 万平方米，比往届增加 10.8%，分散人流，提升现场观众的
安全感、舒适度。本届书展现场不再出售实体票。

■ 今年书展夜场依旧
记者 郭新洋 摄
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