
激活品牌回归原创
上海电影制片厂成立于 1949 年 11 月 16

日，是中国电影老企业，是中国三大电影基地之

一。此次，《纲要》提出了“擦亮上海电影制片厂
品牌”，并将其作为内容创新的重要抓手。集团

党委书记、董事长王健儿表示，包括谢晋导演在
内的上影前辈们用心用情对待每一部电影创

作，铸就了一大批立得住、叫得响、传得开的优

秀作品，“铸造精品内容没有捷径可循，唯有遵
循规律，回归原创。”

激活“上海电影制片厂”品牌，恢复其实体
运作，要努力弘扬厂文学部的优秀传统，强化创

作策划和组织，“也要提高‘第一出品’和‘第二

出品’的比例。”王健儿说，除做大做强独立内容
市场主体之外，上影还要吸纳行业内优秀导演、

编剧、制片人，给予充足的创作自由度、一定的
创作资源，配套市场化的激励机制。

上海影城即将改造
上影还为未来五年的转型建立了孵化产业创

新项目的机制，以“传统业务+”“IP+”“物业+”为主

要路径，首批推出了十大创新项目。其中，以上海
国际电影节主要举办地而闻名的上海影城，将率

先探索“影院+”，向线下娱乐消费入口积极转型，
“调研和论证可行性之后，我们就会着手这座近

30年的‘大影院’的改造。”作为上影集团的新当
家人，对于电影产业的终端有很多观察和思考。

王健儿谈到，虽然电影聚拢了相对稳定的
客流，但纵观目前的全国院线客单消费普遍较

低———以上影旗下 61家自营影院为例，2019年

观影人次达到了 1900万，观影人平均每多消费

1元，就能增加近 2000万元收入。因此，如何加
快实现影院客流量转换与变现，是引领产业转

型升级的重要命题，“日本的一家老影院引进了
一家小型水族馆，鱼的种类不多，就几十种，但

水族馆吸引了大量的小孩和年轻妈妈，大大提
升了影院的非票收入。打造体现‘美学生活’的

上影新院线空间、创造城市第三生活空间的新

符号，是未来‘影院+’探索的方向。”

两大基地融合发展
据介绍，紧紧对标上海建设全球影视创制

中心的战略目标，上影未来将强化制片服务、数

字制作、影视旅游、影院技术等主营业务。“2020

年，我们要全力推进以‘5G+3H’为主要特征的

高科技影视基地建设，引入剧本预览、数字置
景、数字资产、虚拟拍摄等高科技电影制作工

艺，实现前期拍摄与后期制作两个基地的融合

发展。”与此同时，上影将启动建设后期云制作
中心，推进前后期影视数据云端共享、共制，不

断提升影视制作产业链能级。
虽然因疫情影响上影院线仍然关闭，但是

集团旗下的上海影视乐园早在 3月 20日就已
复园，拍摄组也已复工。“黄建新导演的电影

《1921》是上海明年最重要的献礼片之一，由上
影作为第二出品方以及主拍摄地。目前《1921》

正在车墩影视乐园夜以继日地搭建外景，至 7

月 15日电影开机前交付剧组陈设，这里有一大

会址、二大会址、陈独秀新青年旧址和博文女
校，将会集中呈现中国共产党建党初期的重要

历史事件。”另外，由朱一龙主演的电视剧《叛逆

者》剧组、《汽车平面》《Adidas》广告、《两个人的

上海》等近期也在影视乐园拍摄。

搭建上影“IP星球”

历史积淀下来的大量 IP资源，包括 820部
电影、800余部电视剧、500多部动画片是上影

乃至中国电影界最珍贵的资产。记者在采访中
了解到，上影将“大 IP开发”列为今后五年的核

心战略，探索通过 IP创造主题消费场景，打造
“电影+衍生品+娱乐地产”的 IP生态圈。“上影

所拥有的影视全产业链资源，都将以‘大 IP’思

维推进原创内容的生产与再生产，完成对传统
产业的赋能，搭建上影的‘IP星球’。”王健儿信

心满满地说：“我们未必是‘最大’的，但在上海，
在政府的支持下，在兄弟企业的协力下，我们可

以做成‘最强’的。” 首席记者 孙佳音
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影院基地制作多方齐蓄力

重新擦亮上海电影制片厂品牌
遭疫情重创之下的电影行业正在等待复苏，上海电影集团起而行

之，以 3 个多月的“沉浸式思考”为基础，日前制定出台《“十四
五”发展战略规划纲要》，无论是明确提出擦亮“上海

电影制片厂”，还是系统梳理十大创新项目，
抑或是对上影“IP 星球”的探索，
还有上海影城的改造计

划，干货满满。

打响 品牌上海文化

上影集团
十大创新项目
1聚焦“影院+?，推动新一

代影院业态创新升级。

2围绕“IP+?，锁定重点 IP进

行多元开发与高附加值的商业运营。

3构建数字化创意行销体系，

开发云直播系统，实现品牌传播与文
化传播的“线上与线下融合?模式。

4实施“声音+?，搭建云配

音平台，发展数字化声音产业。

5 探索经典动画品牌与创
新科技的嫁接， 推进虚拟偶像的
商业开发。

6推进“物业+?，依托漕溪

北路 595号、永福路 52号等打造
上影特色文化生态产业圈。

7推进“酒店+?，拓展电影

文化主题酒店新市场。

8 推进永乐汇文创园区建
设， 创新文创园区一体化运营新
模式。

9 创新车墩影视基地发展
模式，打造“老上海拍摄地·高科
技制作地·大文旅目的地?的“三
位一体?新型影视基地。

10 推进“博物馆+?，探索

上影博物馆知识付费、 短视频营
销等新业务。
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