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▲

俞立中今天卸任上海纽约大学校长，临别感言：

世界名校是不可能被简单复制的

    今天上午，俞立中在
最后一次参加完上海纽
约大学理事会会议后，正
式交出校长“帅印”。从
2012年 4 月被上海纽约
大学（筹）理事会聘为校
长至今，8年间他带领中
外同事们亲手将我国第
一所中美合作创办的国
际化、研究型大学的小树
苗培育成一棵正茁壮成
长的大树。临别校园之
际，俞校长接受了本报记
者的独家专访。

“中国不缺大学，唯缺世界一流大学教育理念”

    问：今天是六一儿童节，您怎么会想到选

在这一天卸任？

答：这完全是巧合。原来计划今年 3月初

召开理事会，聘任新校长，我应该在 3月份就
离职了。但是，由于受新冠肺炎疫情的影响，

办学双方希望不要在这个当口更换校长，所
以推迟了。现在想来，在六一儿童节这一天

卸任，可能是鞭策我更要保有一份童心吧。
做教育事业的人，应该一辈子保持一颗纯真

的童心。

问： 您是从新中国创办的第一所师范大
学———华东师大校长的岗位上， 转任国内第

一所具有独立法人地位中美合作大学校长。

同样是校长，您有什么不同的感受？

答：到上海纽约大学工作，除了是一名管

理者，我更把自己定位在一名学习者。现代高
等教育制度起源于西方，美国一流大学在

办学理念、培养模式、课程结构、教学方法、

管理体制上积累了许多成熟和成功的经

验。说实话，现在我国高等教育的毛入学率
不断攀升，可以说是蛮高的，中国不缺大

学，也不缺大学生，缺的恰恰是世界一流大
学的教育理念和人才培养模式。上海纽约

大学是一所全新的大学，是中外合作举办
的高水平大学。对于中方管理者来说，也必

然要肩负起学习和吸收先进教育理念和先

进教育模式的责任。

“不能简单拷贝别人的办学模式”

    问： 能不能用一句最简单的话来形容您

在上海纽约大学八年的工作？

答：创建一所新型的大学，没有现成的模

板。纽约大学是世界一流大学，但是，任何一
所学校其实都不具有复制性，需要我们去不

断地学习、借鉴、探索，从而做出本土化的改
革，并创新发展。初步总结一下，我在上海纽

约大学八年的主要工作有这么几条。一是让

学生、家长和社会公众理解上海纽约大学的
“探索、改革、创新”，真正认识到这所全新的

大学与众不同的地方，吸引愿意“吃螃蟹”的
优秀且适合的学生。二是努力实现两种不兼

容教育体系的兼容，为中外学生获得中美两
张学位证书打好基础，为上海纽约大学的国

际认同扫清障碍。三是言传身教，促进多元文

化的融合，鼓励学生在比较、思辨的基础上建
构自己的世界观，在积极的人生观和价值观

驱动下承担社会责任。作为初创者，我觉得在

上纽大工作是很具挑战性的，一些看似简单
的问题，实际解决却是很伤脑筋的。我粗算了

一下，八年里仅我出面接待的来自世界各地
的政府官员、高校、企业界的来访者就有两万

多人。其中，有相当一部分人私下里对我说：

“你们学校办得很不错，但我们没法学。”我
并不认同这样的观点，大学本来就不能复

制，但很多地方是可以相互学习和借鉴的，
而借鉴就需要有自己的探索和创新。将别人

的办学模式完完全全地简单拷贝过来，那是
不现实的。

问：中外合作办大学是一次全新的尝试和

探索。 在工作中，您觉得最棘手的问题是什么？

答：是教育理念的融合。上海纽约大学的
教学既要符合纽约大学的规范和要求，也必

须满足中国学位评估的要求。要使两者能够

兼容，需要大量的沟通和变革。一开始美国人

不理解，认为引进国外优质教育资源，只要按
纽约大学的制度规范来做就可以了。我们把

关于学生、教师、教学等方面的制度捋了一
遍，说服美方必须做哪些修改和调整。起初，

大家会经常“吵架”，但最后又都会心平气和
地坐下来摆事实讲道理，达成共识。当然，国

外高水平大学有许多值得我们学习的地方，

这更需要我们转变观念。举个最简单的例子，
国内高校的空间场地都很大，在有的大学，一

个院系的大楼就建得很气派，包括门庭、走
廊，闲置的地方一大片。但我们上纽大则不

同，几乎每一个空间都被利用起来了，供师生
学习、交流、研讨，每间教室的课桌椅可以根

据教学需要随意布局，楼内还有很多自习室
和讨论室，且都比较“私密化”，保证了教学不

受干扰。这是不同教育理念在细节上的表现。

“培
养
学
生
文
化
融
合
、全
球
视
野
和
社
会
责
任
”

    问： 上纽大既不是以前

985、211高校， 也没有出现在

“双一流”名录里，但是，这几年

的招生却越来越火爆，而且毕
业生也十分抢手。 这有什么秘

诀吗？

答：中外合作办学的形式

刚出现时，有人认为是“不出国
也能享受到世界一流的高等教

育”，但我认为这个定位的层次

有些低，中外合作办学的价值
和意义远远不止这些。其实，

大学在选择学生，反过来学生

也在选择大学。什么样的学生
适合上海纽约大学？我会向学

生提五个问题：1.是否愿意选择
一条不一样的人生道路，走出

舒适区，接受挑战，得到更多的
收获？2.是否愿意选择不一样

的学习模式？摆脱被动学习的

习惯，能主动选择，主动学习？
3.是否愿意在求学过程中搭建

与世界不同文化交流、交融的
纽带？4.是否有信心在较短的

时间内适应全英语的教学环
境？5.是否有良好的心理素质，

来承受多元文化和紧张学习的
压力？如果学生的回答都是正

面的，那就是适合了上海纽约
大学的培养目标和培养模式。

学生个体是千差万别的，没有
一种教育模式适用于所有人。

教育只有提供更多的选择，才
能让每个学生找到适合自己的

学习模式和发展模式。
问：您觉得上纽大在人才

培养方面，可以为国内高等教
育乃至基础教育提供哪些有益

的启示？

答：归纳起来，“文化融合、全球视野、
社会责任”是迈向世界一流教育所必须完

成的共同课题。上海纽约大学提供给学生
的是一个多元文化的学习和生活环境，我

们告诫来自世界各国的年轻人，文化差异
是客观存在的，重要的是在认同差异、尊重

差异的基础上积极寻找共同点，实现不同

文化的融合。我们鼓励学生通过比较去积
极思考问题，敢于挑战权威、挑战书本，批

判性思维是创新的基本要素之一。我们更
要求学生努力培养积极的人生态度和正确

的价值取向，要能够肩负起构建人类命运
共同体的责任。由此可见，课堂不是唯一的

学习场所，文化体验、社会观察、研究实践
都是重要的学习和认知的平台。我们需要

努力创建各种适合青年学子的学习平台，
促进创新人才的发展。
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