
    上美影的授权产品包罗万

象，合作之路越走越宽。服装、食
品、文具、日化、美妆、母婴、玩具、

邮票、贵金属等等，营销中心陈列
柜几乎已经塞不下新展品。无法

装进陈列柜的则有手机游戏、汽
车涂装、品牌广告。而文旅行业

中，则有中国联航的《大闹天宫》
主题飞机“连云港号”等⋯⋯

“其实我们开始得很早，这些
年团队在新作品开发的同时，不

断对经典作品的视觉设计进行扩
充，才有了猴年孙悟空的大爆

发。”厂长速达这样说。在她的办
公室，也可以看到早期传统品类

授权的一些成果，比如玩具、文

具、纸质出版物、邮票等。从 2001

年《我为歌狂》开始，上美影在

商业开发方面开始了新的
探索：片中进行了广告

植入；在剧集播出的同时，同名小

说上线，后陆续推出了人物闪卡、
电话卡、地铁卡等种众多品类的

衍生产品；甚至，在音像出版物
上，原声专辑《我为歌狂原声歌曲

全记录》也在当年创下了销售奇
迹。《我为歌狂 2》系列动画片预

计今秋上线哔哩哔哩。除动画本

身备受关注外，上美影也与合作

伙伴联手，把“Open乐队”打造成
虚拟偶像天团，让童年偶像“活

起来”。品牌经理黄倩倩告诉记
者，“叶峰和楚天歌很快将以参

加综艺、定期直播、情景短视频、
线下活动、公演的方式，与大家

见面。这次虚拟偶像的全新尝

试，为的是多矩阵多类别内容占
领用户时间，强化粉丝黏性，提升

IP影响力。”
首席记者 孙佳音
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手记记 者

动画天团老店新开
如果你是一个影迷，你一定对去年上海国际电影

节“美猴王”的官方海报印象深刻，而抗疫期间你可能看
到唠叨“病毒安全防范口诀”的萌版唐僧；即便你是一个
体育爱好者，你应该看到过“中国童话联盟”助阵 2022
年北京冬奥会；又或者你钟情时尚，或许会注意到一个
月来“葫芦兄弟彩妆”始终在网易严选首页抢人眼球。

在影视行业因为疫情放慢脚步的这个春天，上海
美术电影制片厂（下称“上美影”）办公室却一派忙碌。国
产电影衍生品开发、销售始终发展滞缓的这些年里，上
美影拓开出了一条 IP授权、联合营销的康庄大道。
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    “从 2019年项目启动到

今年 3 月产品的最终上线，
历时 10 个月之久，经过 12

个版本设计稿。”上美影市场
营销中心的陈列柜里，他们

与网易严选联合出品的口红
眼影散粉只占据了小小一

角，但要把 1986年破壳而出

的原力特征和人物性格各不
相同的葫芦七兄弟嫁接到时

髦的彩妆上，上美影和网易
严选创新设计中心颇费了一

番功夫。力大无穷的大娃对
应的是滋润护手霜，因为大

娃徒手和妖怪搏斗，久而久
之手就会变得粗糙，这时就

非常需要一支滋润型的护手
霜来保护双手。千里眼的二

娃对应的是眼影，射出的炯
炯目光就像眼影一般闪耀，

为美丽增添亮点；刀枪不入
的三娃对应的是持久留香的

香水，金刚不坏之身的技能

能够稳稳留香；拥有喷火技

能的火娃对应口红，烈焰红
唇和焰火相得益彰；水娃对

应的是可以补水保湿的面
膜，能够滋润补水一整天；能

够隐身的六娃对应能让脸上
所有的瑕疵都“隐形”起来的

气垫；能够吸走万物的七娃，

则是和“吸走油光”的散粉相
契合。不仅七兄弟各尽所能，

连圆润造型的香水瓶身和复
古有趣的口红贴纸都从动画

中汲取灵感，抽象提取，上美
影 IP 运营负责人李早说，

“其实每一次合作，衣服鞋
帽、文具首饰，哪怕只是一

张海报一张贴纸，对我们来
说都不是简单的授权。我们

希望上美影的中国动画，能
使品牌更有温度，也希望孙
悟空、黑猫警长、葫芦兄

弟、小哪吒、三个和尚

们，都能在。”

活起来传统文化让

搭抹

    这次采访的起因，非常偶然。

跟上美影厂长速达在微信闲聊，

问起他们正在推进中的几部作

品，问起疫情里的复工情况，她回
复说，“全员复工，很忙”，然后发

来一个萌趣的表情包，派《天书奇
谭》 里的女狐狸出来欠身说了声

“谢谢”。 “上美影动画车间”出品

的两套表情包， 格外好用。 说着
“矫情”的蛇精、“举个栗子”的一

只耳、“呔” 一声棒喝的孙悟空、

“有眼光”的千里眼二娃、举着对

讲机说“收到”的黑猫警长……这
些 Q版经典动画形象设计绘制

的表情包，配合生活场景，可爱搞
怪、生动有趣。这两套原创微信表

情包今年上线以来， 表情包发送
量已近 240万次。 速达半认真半

开玩笑地说：“上美影动画车间
号， 是在用最性感的方式打开我

们的经典动画。 ”

去“动画车间”看看，才明白

上美影在授权合作上的成功并非

偶然。他们有意识持续扩充图库，

将经典动画形象立体、丰富、风格
化，去积极触碰各种品类和场景；

他们在不少营销中组合运用多个
经典形象，打造了上美影的“动画

天团”；他们甚至在新动画上线之
前，有意识地打造“虚拟偶像”，想

与动画双线并行，开拓新增长点。

没有成功是随随便便的，机
会只留给有准备的人。据悉，两套

表情包从策划到上线， 足足花费

了 4个月时间， 内容策划确认后
进入制作环节， 首先做的是对原

本的 Q版形象进行微调。 “之后
再是进行动作表演的设计， 最后

是逐帧绘制画面， 每套表情上线
前至少修改了 3版。 ”

看到一个团队十数年的积

累， 也看到一家上海电影公司对
于版权、对于创作的专业、专注，

还看到中国动画不断走向市场，

走向成熟的探索和努力。

孙佳音


