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1111111111111111111汪伟育
笸WW Cables 总裁兼首席执
行官

笸澳大利亚海外华人文化艺术
基金会主席

笸澳大利亚上海工商总会会长
笸上海市政府海外联谊会理事

人物名片

华人之星

    人生第一个 30年，跟

随着上世纪 80年代出国热

潮留学澳大利亚；第二个 30

年， 让中国的电缆产品挤进

澳大利亚、新西兰市场，进而

成为拳头产品； 如今步入第

三个30年，又投身于祖籍国

文化传承的事业……年过六

旬的上海人汪伟育不停地切
换着人生坐标。 对于这位旅

澳30余年的老华侨来说，在

异国打拼甘苦自知， 而中国

始终是他断不了的根。

上海是汪伟育的家乡。

学成后5年的外事工作让他

看到了外面世界的精彩。 当

时澳大利亚刚开始接收中国

留学生， 有澳大利亚朋友问

他：“何不来看看， 读读书
呢？ ”于是伴随着“全球化”

“地球村” 这些时代新词，

1987年， 汪伟育来到了全

然陌生的墨尔本。
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    汪伟育考上维多利亚大学的 MBA，专

攻国际贸易中的非常规贸易形式———易货
贸易。

两年后毕业，他受聘于一家进出口贸易
公司。然而公司因卷入官司败诉而倒闭。他

又与同事合伙成立新公司，仍是从事国际易
货贸易。谁知不久合伙人突然病逝，汪伟育

不得不独自苦撑。

20世纪 90年代初，贸易结算问题困扰
着计划经济国与市场经济国之间的贸易。汪

伟育学以致用，以易货贸易方式架起了有效
的国际贸易通道，例如把澳大利亚的小麦大

量运往当时的苏联，把西方的航空航天生产
设备运往中国。

电缆业务就是汪伟育出口给中国航空

技术进出口总公司的设备中作为部分货款
而形成的。当时，他对中国的电缆产品一无

所知，同意将第一个电缆货柜运到澳大利
亚，只是希望卖货变现。后来，汪伟育对澳大

利亚电缆市场调查认证两年多，决定于
1997年成立WW Cables公司。

接到第一张订单时，汪伟育很兴奋。集

装箱一打开，整卷 500米包扎松散的电线便
如水泻般滑出来，可需求方要求切割成 100

米一卷，没有切割设备怎么办？汪伟育急中
生智，自己造！他去五金店买了做围墙的硬

木做成支架。大学期间用的自行车也派上用
场，卸下前轮，上面有个槽用来固定电缆。再

装上马达、变速器、计米器，自制盘线切割机

便诞生了。就这样，订单顺利交货。
业务越做越大，涉及的电缆品种也越来

越多。而电缆行业对汪伟育来说是完全陌生
的。他自学电缆标准、生产工艺、材料性能等

知识。他一家家敲门，拜访同行，也获得了很
多高品质的用户，向他们请教。他还去生产

线上实习，硬是把自己培养成了“电缆人”

（cable guy）。
起初，中国产的电缆产品被一些客户视

为粗制滥造的代名词，这激发了汪伟育的斗
志。“一定要让中国产的电缆打入澳、新市

场。”当时，澳大利亚矿业迅猛发展，急需电
缆，但等不了当地厂家 18周的工期。WW

Cables却能做到任何订单、任何数量，只要 8-

10周，就可以交付到任何角落。WW Cables

与中国 7家国家级电缆生产企业建立了长期
合作关系，研发、生产能力远超澳大利亚企

业。就凭这两条，汪伟育引进的中国电缆慢慢
地让市场正视了，接受了，离不开了。

现在，公司总部设在墨尔本，在澳大利
亚五大港口城市和矿区都有仓库和销售公

司。在上海设有WW Cables全资分公司，主
管采购、质控、物流，并生产供应在中国生产

的用于澳大利亚矿山的重型机械设备。悉尼
国际综合展览中心、南太平洋最大的癌症医

院等地标建筑都用上了中国生产的 WW

Cables品牌电缆。

    如今WW Cables后继有人，汪伟育也

已走过人生第二个 30年。后半生要做什么？
看着身边的华二代、华三代，普遍以当地语

言作为母语，很多人甚至不会说中文，他深
感痛心，决定将多年积累的经验和财富用于

推广祖籍国文化，“这将是我后半生要做的
事”。

汪伟育出资设立了澳大利亚海外华人

文化艺术基金会，担任主席。中国举办“水立
方”杯海外华人中文歌曲大赛至今，基金会

在澳大利亚承办了其中 4届分赛，选送华人
后代中的优秀歌手到北京参加决赛。其中第

二届，汪伟育任澳大利亚华人社区的 5人评

委之一。那一届选出 4人参加决赛，2人最
终拿到大奖。

汪伟育目睹孩子们去北京后对中国的

文化、风俗等产生了浓厚兴趣，又来了灵感：
“也许音乐等艺术形式，比单纯的语言学习，

更容易培养孩子们学习祖籍国文化的兴趣

吧。”在他提议下，基金会又组织了朗诵比

赛，选送华人后代到北京金水桥与全世界的
朗诵高手一较高下。

除了走出去，也有请进来。2019年 4

月，在基金会协助下，上海音乐学院歌剧《汤

显祖》在墨尔本公演。伴随着熟悉的曲风，当
地华人了解到明朝文艺巨匠的一生，也见识

了中国人目前的西洋歌剧演唱、演奏水平。

其实，汪伟育出国前就在上海拜师学过
声乐，梦想过成为男高音歌唱家。在他看来，

汤显祖和莎士比亚这两位同时代巨匠的艺
术地位旗鼓相当。眼下，他正联系有关方面，

准备把昆剧《牡丹亭》改编成电影，在时光穿
越的剧情中让两位巨匠隔空交流，也助推昆

曲走向世界。
“我见证、参与了中国机电产品走出国

门，为此而骄傲。我也为越来越多的华人后
代以及澳大利亚人爱上中国文化而欣慰。”

他感叹。

    然而公司经营之

初，汪伟育经常面对的
却是责难。

墨尔本机场大型飞
机起落新跑道项目，WW

Cables夺标，负责提供
所有的高压直埋电缆。

安装后不久，公司收到
安装检测公司的电话，

对方称中国电缆是垃圾

货，三芯导体中有二芯
不导电。要挖出所有高

压线，工期就会延迟，
WW Cables将面临巨额

赔款和信誉损失。汪伟
育要求按照正常装置高

压线的程序作现场测
试。如果是产品质量问

题，WW Cables负全责，
否则对方必须道歉。他

亲自带队，在工地上监
督试验。检测显示一切

正常。事后，安装公司的

总裁、总工程师向WW

Cables道歉，表示事件

起因是学徒工未按规范
操作。自此，那家公司到

处称赞 WW Cables 的
产品质量和处理问题的专业性。

汪伟育从来不惧挑战，哪怕面
对最挑剔的客户。

2016 年，西澳罗伊山（Roy
Hill）造货运铁路，从矿山到港口自

卸自装无人驾驶运行近千公里。所
用光缆是直埋式的，要能承受黑土

泥湿涨干缩的张力和乱石的垂直撞

击。野外铺设，要求光缆每一自然段
长 8000米，这对光缆结构设计和生

产控制要求极高。当时，几家生产电

缆的世界级老牌企业都认为订单非
其莫属，因而对初期的技术规格、要

求的讨论没有积极投入。
而WW Cables受邀参与后，从

项目初期开始就与设计方、世界著名

铁路设计公司 Ansoldo合作，共同讨

论光缆部分的技术要求和实施可能
性。WW Cables对产品的认知，对完

成生产的信心，以及合作的诚意深
得 Ansoldo认可，因而得到了订单。

这下惊动了那几位大佬，他们断定
WW Cables生产不出高规格的光缆

产品，四处游说要求取消订单。
各方激辩之后，投资方罗伊山

矿业、Ansoldo、采购方 Samsung 和
安装公司决定，届时组成联合考察

团到中国生产厂进行验收。考察团
给了 WW Cables 一份远高于最初

合同技术规格的生产验收标准，是
那几家世界级生产厂最高参数的综

合体。工厂方面与WW Cables研究
决定，接受此次堪称“无理”的挑战。

2个月生产完成，由 4家公司 8

人组成的考察验货团到达WW Ca－

bles位于深圳的工厂，开始 5天的
验货。汪伟育等人每天要回答几百

个问题，做几十次实验。有的问题与
合同相关，有的完全是题外的，甚至

是鸡蛋里挑骨头。汪伟育的技术团
队都认真仔细地回复，以理服人。

第 5天，考察团开闭门短会，然

后邀请汪伟育和工厂负责人到会议
室。考察团代表把一份由四方签字

的“验货合格证书”交到汪伟育手
中，郑重其事地说：“谢谢您交付如

此高质量的产品！现在，你们可以向
全世界宣布，WW Cables的光缆是

世界超一流的！”

自制切割机，完成第一笔订单

■ 汪伟育（右四）率公司团队与客户讨论项目

■ 汪伟育参与“水立方”杯海外华人中文歌曲大

赛墨尔本分赛区的承办工作


