
“出口转内销”，今非昔比 邵 宁今日论语

    1000家外贸企业、1亿件外贸商品、百

亿元销售额的目标，一场疯狂血拼将在多个
电商平台上掀起……刚刚启动的上海“五五

购物节”，政府全力支持外贸企业“出口转内
销”，引人注目。熟悉的名词，但内涵、意义却

今非昔比，它将成为在特殊时期破解外贸困
境、通过消费促进经济增长的巨大推动力。

说起 “出口转内销”， 上海市民都不陌

生，对于不少上了年纪的女性还是难忘的青
春记忆。 在上世纪七八十年代，它也是流行

语，是“好东西、紧俏货”的代名词。在那个消
费品匮乏的年代， 一听说哪里有出口转内销

服装、皮鞋、日用品卖，好多人不惜翘班去排
队抢购。 近三十年来，随着改革开放的深入，

中国经济的发展，虽然外贸快速增长，但“出

口转内销”已淡出了上海人的话语体系，取而

代之的是“国际大牌”“欧美尖货”“海淘”……

今天，“出口转内销”再度成为热词，与席卷

全球的新冠肺炎疫情有关。最近，我国率先复工
复产复市，但由于多国市场“停摆”、全球供应链

断裂、国际运力短缺，导致外贸企业产品大量积
压。据统计，今年第一季度我国货物贸易进出口

总值同比下降 6.4%，其中出口下降达 11.4%。 投

资、消费、出口是经济持续发展的“三驾马车”，

面对外部市场的巨大不确定性， 支持外贸企业

积极开拓内部市场，是题中应有之义。

而“出口转内销”的质量、品牌、品种和
数量，同样今非昔比。 当年的产品大多是外

贸多余的，或质量未达到出口标准的，数量
不多。 而现在登陆线上的海量商品，都是符

合国际标准的优质产品，其中有跨国企业在

中国生产的知名品牌，还有相当多的我国自
主品牌。事实上，现在出国购物，也往往会买

到 made in China（中国制造）的商品，但大家
都不以为意， 因为有很多是只供应海外市场

的好物。 如今，这些出口商品都以极低的折扣
供应国内市场，难怪“剁手族”们已等不及了。

“出口转内销”的购买力，也大大增强了。

中国是世界制造大国， 也拥有巨大的消费市

场。 如果说，当年抢购出口转内销商品的只是

上海等大城市的部分消费者，那么，现在的消
费群体则是全国数亿中等收入人口， 这也是

支持出口转内销、促进消费增长的巨大潜力。

是时候，带上妈妈，到线上重温“出口转

内销”的火爆了。
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    本报讯 昨天下午，市委书记李强赴我市

部分大型商圈、综合商业体，实地调研促进消
费工作，察看“五五购物节”筹备预热情况。李

强指出，做好促进消费工作是统筹推进疫情防
控和经济社会发展的重要举措。要深入贯彻

落实习近平总书记重要讲话和指示批示精神，
切实抓好《关于提振消费信心强力释放消费需

求的若干措施》落地见效，精心办好“五五购物

节”，以强有力的政策举措积极扩大有效需求，
大力培育和打造新的消费增长点，最大限度促

进消费回补和潜力释放，全力打响“上海购物”
品牌，加快建设国际消费城市，为扎实做好“六

稳”工作、全面落实“六保”任务作出积极贡献。

作为上海首创的全新大规模消费节庆活
动，“五五购物节”各项筹备预热工作正在全市

紧锣密鼓推进。位于杨浦区的五角场商圈各商
场近期已逐渐恢复接近疫情前正常水平。李强

一行登高俯瞰商圈全貌，李强说，要着眼积极克
服疫情影响、稳定经济发展、提振市场信心，充

分认识促进消费的重要性，找准目标定位，狠抓

推进落实，促进消费企稳回升。五角场商圈要
牢牢把握地理位置优越、消费群体多元、商业业

态丰富的特色优势，全力打造消费新地标，既要

有吸睛的颜值，也要有过硬的品质，努力做好地

标文章、流量文章、联动文章，充分借力在线新
经济，更好提升竞争力和影响力。

随后，市领导步行察看五角场广场、百联

又一城、太平洋森活天地和大学路，听到五角
场商圈将发动 2000余家企业参与“五五购物

节”，并与哔哩哔哩、小红书等线上平台开展
合作，李强说，要以举办“五五购物节”为契

机，最大限度激发市场主体和平台企业的积
极性，努力做到本地平台、商家、终端产品全

覆盖，全市消费人群全覆盖，切实把人气聚起

来，把商气汇起来，把消费提振起来。要坚持
线上与线下融合联动，用足用好互联网平台

流量优势，促进我市各大商圈消费和品牌产
品销售，支持平台和企业把握机遇做大做强。

位于南京路的上海新世界城去年进行了
近 25年来最大规模的闭店调整、全面升级。疫

情发生后，新世界城积极推动线上线下融合发
展，全商场有近 50%的品牌参与“五五购物节”

五折促销活动。李强一边察看商业业态调整、

消费文化展示，一边听取公司转型升级和开启

“云购物”等新模式促消费情况汇报。随着“五五
购物节”预热活动陆续推出，不少市民提前赶来

“尝鲜”消费、享受打折优惠。李强同大家亲切交
流，倾听想法建议，现场推介“五五购物节”。在

1层中庭拼多多千店大联播·新世界站，市领导
察看直播店小二现场带货，了解拼多多线上线

下联动发展情况。李强说，要组织动员商业企

业尤其是国有企业开展丰富多彩、独特新颖的
营销活动，提供多种多样、周到贴心的商品服

务，更大力度激活消费动力。要针对不同消费群
体需求，加强精准策划，实现有效对接，让消费

者有实实在在的感受度和获得感。

市领导还听取了关于“五五购物节”活动
策划推进情况的汇报。李强说，要结合“五一”假

期，注重系统策划，强化商旅文结合，强化社会
宣介，着力营造持续浓厚的消费氛围。相关部

门要全力做好购物节的安全保障、宣传推广、消
费维权、疫情防控等工作。各区要加强对本区

域各类活动的统一领导和组织协调，统筹推进

本区域重点商圈、商街和商业企业参加购物节，
多方合力打响“上海购物”品牌，在常态化疫情

防控中加快推进生产生活秩序全面恢复。

李强实地调研部分大型商圈、综合商业体促进消费工作，
察看“五五购物节”筹备预热情况

聚人气，汇商气，把消费提振起来

    从昨天开始到 6月底，大批上海外贸企

业将陆续登陆拼多多、i百联、爱库存等电商

平台。记者昨天从市商务委获悉，本市将分批
推动 1000家左右外贸企业进入电商平台，促

成 1亿件外贸商品登陆上线，力争达到百亿
元商品销售额。首批上线的百家企业绝大部

分拥有自主品牌或国内商标，市民足不出沪，
就能买到国外市场上流行的优质外贸产品。

“我们生产的羽绒被、枕头、服装等产品

大部分出口欧洲市场，受到疫情影响，很多客
户都取消了订单。”上海东隆绒制品有限公司

副总经理钱颢坦言，预计公司今年的利润要
下降 50%左右。上海海琛国际贸易有限公司

生产的箱包旅行产品行销全球 54个国家和
地区，其合伙人杨燕凤则表示，今年公司外贸

产品销售额将下滑六七成。
往年三四月份正是外贸工厂开足马力生

产的日子，但随着国外疫情的发展，境外市场

需求普遍不足，很多外贸企业都遭遇国外客

户订单缩减或取消，产品面临积压风险。
为了全力推动稳外贸，市商务委引导外

贸企业通过电商平台拓展国内销售渠道，让
“出口转内销”。记者了解到，市商务委第一时

间与拼多多、i百联、爱库存等电商平台对接，
同时针对外贸企业产品质量过硬、线上销售

经验不足等特点，分 3批为近 600家外贸企

业提供网上店铺装修、线上营销等专业培训。
从昨天开始到 6月底，拼多多、i百联和爱

库存等在各自 APP或网站开通上海外贸企业
产品专区，包括服装服饰、家用纺织品、餐厨卫

浴、日用消费品等。活动期间，各电商平台将为
专区的外贸企业提供数据支持、流量资源，并

结合自身特点推出一系列支持措施。

记者在 i百联 APP上看到，其开机屏已经
成为了“出海优品”的“广告位”，点击进入后就

能看到一大批出口转内销的产品，包括获得品
牌官方授权的迈巴赫儿童电动车、出口日本的

花生蜡笔礼盒等。其中一款迈巴赫儿童电动车
正在促销，到手价为 718元。“4月 27日我们

和 i百联打通了渠道，商品上架，目前合同已

经全部签完了。同时和爱库存、拼多多的入驻
也已经谈妥。”杨燕凤表示，这就是雪中送炭。

该公司旗下箱包品牌爱可乐将参加“五五购物

节”，原价 1580元的 20寸红色旅行箱在 i百
联 APP上售价 299元，相当于 1.9折。

百联全渠道电子商务有限公司采销总部
副总经理张毅告诉记者，此次出口转内贸的

产品在定价上基本结合了整个线上市场的核
心价，而 i百联作为上线平台，几乎是不加利

润，仅由商家承担包邮配送费用后，直接送到

消费者家中。而拼多多也表示，对于出口转内
销的产品，将推出限时秒杀、百亿补贴等活

动，对重点商品还将推出爆款特价等。
除了在电商平台上专区销售，这些出口

转内销的产品还将在近期走到线下，帮助外
贸企业进一步加大去库存的力度。

5月中旬，百联将携手本市十家外贸企
业开展外贸精品周活动，届时消费者至百联

西郊购物中心、百联中环购物广场、悠迈生活
广场（杨浦店）、悠迈生活广场（青浦店），将能

购买到出口至欧美、日本市场的外贸精品。
“我们正在和百余家外贸企业洽谈合作

事宜，除了通过线上渠道全力支持，也会在商
场里举办外贸专场活动。”张毅表示，正在策

划把出口转内销的产品引入到六合路市集上
销售，打造外贸市集。 本报记者 张钰芸

上海将分批推动 1000家左右外贸企业进入电商平台

促成1亿件外贸商品上线转内销

    ■ 精心办好“五五购物节”，以强有力的政策举措积极扩大有效需求，大力
培育和打造新的消费增长点，最大限度促进消费回补和潜力释放，全力打响“上
海购物”品牌，加快建设国际消费城市，为扎实做好“六稳”工作、全面落实“六
保”任务作出积极贡献

■ 以举办“五五购物节”为契机，最大限度激发市场主体和平台企业的积
极性，努力做到本地平台、商家、终端产品全覆盖，全市消费人群全覆盖，切实把
人气聚起来，把商气汇起来，把消费提振起来

■ 要组织动员商业企业尤其是国有企业开展丰富多彩、 独特新颖的营销活
动，提供多种多样、周到贴心的商品服务，更大力度激活消费动力。要针对不同消费
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    本报讯（记者 金志刚）昨天，

上海本土互联网电商平台———拼
多多和爱库存，同时上线“出海优

品 云购申城”专区，在上海“五五
购物节”期间为广大消费者带来优

质外贸产品的同时，也助力企业出
口转内销。

当天，拼多多与百联集团签订

合作协议，双方将在“五五购物节”
期间启动“万物百联嗨购多多”活

动，通过线上加线下联合补贴的方
式，为消费者提供新低价。根据协

议，百联集团将在拼多多平台开设

线上店铺，上架品牌商品。拼多多
与百联集团将共同对旗舰店内商品

进行补贴，消费者在线上、线下可享
受同等优惠。同时，对于消费者喜爱

的重点品牌、商品，拼多多还会提供
10%-20%的额外补贴支持。当前，

拼多多百联 Mall旗舰店等三家百

联集团线上店铺已经上线。

拼多多方面将在营销工具、流
量等方面提供支持，帮助品牌门店
快速完成商品一键搬家，迅速开店。同时，百

联的热卖商品，还将进入“上海嗨购节”“百亿
补贴”等线上促销页面，更低成本建立消费者

品牌认知，促进购买。双方还将引入专业主播
进驻百联集团两大商场，与商场导购一同开

启直播。其间，也会尝试将拼多多经典的秒
杀、拼单砍价、抢红包、万人团、百亿补贴等线

上游戏玩法搬到百联线下直播间中，打造千

万用户“线上线下一起买，线上线下一起
high”的狂欢氛围。

除了与百联集团的合作，拼多多已针对
“出海优品 云购申城”活动组织了 3场专项培

训会，覆盖超过 300家上海外贸企业。预计整
个活动期间，拼多多将推动超过 1000家精品

外贸企业入驻平台专区，全面助力上海外贸企
业、出口商品拓宽线上渠道、扩大市场占有率。

爱库存方面，已在平台设立了“出海优品

云购申城”的外贸产品专区，针对当下需要扶
持且符合资质的外贸企业及外贸加工厂，推

出免除审核费以及保证金、提供当日入驻的
绿色通道等扶持举措，并且在销售七天之内

助其回款 80%，盘活企业现金流。对于外贸
工厂，爱库存还将为其提供包括品牌经营免

费授权、代运营费用减免、仓储服务费用减
免、免除品牌保证金等增值服务，旨在助力外

贸工厂销售数字化转型，渡过难关。目前，囊
括服饰、箱包、食品、家电品类在内的诸多中

小外贸企业均已入驻爱库存平台。


