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! ! ! !你从 !"#米的高空俯瞰过深夜 $% 时的上
海夜景吗？昨晚，在上海中心 $&#层“上海慧眼”
阻尼器艺术空间参加 &%&%上海创新创业青年
!%人论坛首场主题论坛的约 '%名嘉宾见到了。

这场晚上 (时至 $%时举办的论坛，是上海
首次将高规格论坛的大部分会议时间主要安排
在夜间进行。除了开幕式暨主论坛放在昨天上
午举行，从昨晚开始，连续三晚的同一时间将陆
续举办三场主题论坛。这一不同寻常的会议时
间，折射出上海对大力发展在线新经济的看重，
同时，也折射出上海对在线新经济特性的洞察
与尊重———这次的 &%&%上海创新创业青年 !%

人论坛为避免人群聚集，除了现场邀请少量参
会人员外，主要面向海量网友开展网络直播，所
以，特意选在网友时间较为充裕的晚间举办，方
便更多人在第一时间分享上海创新创业领军人
物的精彩观点与成功经验。正如网友所预期的，
这场大咖云集的论坛为大家带来了许多创想未
来的思想火花。

青年云集
论坛充满浓浓!在线风"

&%&%年上海创新创业青年 !%人论坛昨天
在上海中心举行主论坛及首场主题论坛。全天
&#位重磅嘉宾轮番发言，在论坛现场和直播云
端都引起热烈反响。

青年云集，正如许多嘉宾在发言中都提到
的，“青年充满活力与创造力”，所以，不仅演讲
和问答环节中画风活泼，金句频出，现场也是充
满浓浓的“在线风”：活动还没开始，有的嘉宾已
经在朋友圈晒图晒感想；活动进行中，一些演讲
者的金句已经在网上刷了屏；活动结束后，大家
纷纷掏出手机取代名片夹，互相“扫一扫”添加
微信好友；发言中还出现了 )*+,（注：“啊我死了”
的拼音首字母，意为我很快乐）这样典型的二次
元网络语言……
记者数了一下，全场最吸“睛”的演讲，当属

市委常委、浦东新区区委书记翁祖亮作主旨演
讲，$-'与会者拿起手机，几乎是逐页拍下大屏
幕播放的 ../，把其中的干货带回去慢慢消化；
最“遥不可及”的演讲者，自然是身在清华园的
办公室里面对摄像头侃侃而谈的李稻葵教授，
李教授西装笔挺，浑然不觉身后的窗外车来车
往，在云端和大家分享“后疫情时代”的期待与
机遇；最“艰难”的演讲者，或许还是电竞圈的代
表，因为，即使上海在 &%$0年已提出打造“全球
电竞之都”，与会者又主要是 (%后青年创新创
业者，“电竞为什么属于竞技体育”的话题却仍
然是圈外人的一个“不解之谜”，作为在线新经
济的代表行业之一，电竞的“破圈”之路任重而
道远。

解密成功
成功的人总是相似的

正如网友在哔哩哔哩视频网站上发弹幕说的
那样，来看直播，既是“来看看人家的人生”，更是
因为“来这里的都是大佬，跟他们学学经验是不错
的”，所以，直播观众和现场与会者都很期待嘉宾
能解密自己的成功秘笈。幸运的是，这些创新创业
的领军人物毫不吝啬地分享了各自的体会。

巧合的是，复星国际董事长郭广昌与盒马
创始人兼 123侯毅不约而同提出同一个观点：
成功，就是坚持做难做的事。
创新并不是平地一声惊雷就能突然产生的，

侯毅坦言，盒马的业务类型中有很多是传统零售
业曾经做过但是最终放弃的，例如餐饮堂吃、活
海鲜和半成品销售。盒马能把方向正确却过程艰
难的事情坚持做下去，就获得了人无我有的核心
竞争力。同样的，郭广昌也提出，“容易的事情，对
你容易，对别人也容易”，所以，要坚持去做对的
事、难的事和需要时间积累的事。在昨天上午和
昨晚，两位业界大佬分别都提到了要坚持做难做
的事，看来，“幸福的家庭总是相似的”，成功的企
业家也有着相似的特质，经过昨天这场论坛，这
一充满哲理的观点应该被许多人记在了心里。

危中寻机
快速抓住新风口

“优秀的企业，一定跨越了很多次危机。即
使是创新型企业，我们不能只看到它跑得有多
快，而更要关注它如何通过创新来穿越危机，当
别人死掉的时候，它还活着。”郭广昌的这句发

言引发了许多创新创业者的共鸣，在现场的这
些青年领军人物中，有许多都曾经历过失败或
者濒临失败，绝境重生来自于信念、坚持，以及
各种外部环境的支持。
在本次论坛上最早抢到话筒的提问者是上海泽

阳智能科技公司董事长兼 1/3张元刚。$%年创业
路，两次遇危机，他对于创新创业的危机有着切身的
体会，所以，他在论坛开幕前一天就感性地在朋友圈
发帖回顾了自己与上海的缘分：“'%年前，(岁，我父
亲用柯达相机拍了 !%多张照片，用塑膜封好，告诉
我说，我们在云南出门就是高山，应该去看看大海。
&%年前，$(岁，高考到上海，从此就这样与这座城同
频跳动。&%&%年，'(岁，有幸成为 !%人之一，为这
座城的未来十年，谋划应该一起做点什么。”
然而，企业家们还说了一句话：“不要错过任

何一次危机。”先后有几位嘉宾举了非典对电商
带来发展机遇的例子，也谈了自己的企业在此次
新冠肺炎疫情中如何逆势增长的经验与数据，共
同告诉年轻的创新创业者们，危机的价值就在于
它可以倒逼企业乃至整个行业去重新审视自身。
对于蓬勃发展的在线新经济来说，疫情构建了许
多全新的在线新经济场景，谁能走出舒适区，快
速反应、拥抱变化，谁就能找到蓝海。从这个意义
上来说，在创业的过程中，创新应该始终相伴。

据上海市经济和信息化委员会主任吴金城在
论坛上介绍，上海坐拥全国 "%4的网络游戏内容、
#%4的金融信息服务和 5%4的 3&3线上生活板
块，又有产品门类齐全、产业创新活跃、应用场景
丰富等优势。发展在线新经济，上海的创新创业青
年具有得天独厚的资源禀赋。从“上海之巅”走向世
界之林，上海新青年，责无旁贷！ 本报记者 孙云

! ! ! !本报讯 （记者
孙云 杨欢）闯上海、
创巅峰，&%&% 年上
海创新创业青年 !%

人论坛昨天在沪开
幕。市委副书记、代
市长龚正在开幕式
上讲话，市委常委、
统战部部长郑钢淼
出席，市委常委、浦
东新区区委书记翁
祖亮作主旨演讲。

龚正在讲话时
说，上海历来是投资
的热土、创新的高
地、创业的乐园，这
次疫情没有改变我
们既有的优势，而且
催生出许多新机遇。
我们拥有集中力量
办大事的制度优势，
这是创新创业的根
本保障；我们拥有面
向世界、服务全国的
开放优势，这是创新
创业的优越条件；我
们拥有经济韧性强、
后劲足的发展优势，
这是创新创业的坚
实基础；我们拥有实
体经济能级不断提
升、新经济先发布局
的产业优势，这是创新创业的重要
支撑；我们拥有亲商、惠商、安商、稳
商的环境优势，这是创新创业的强
劲助力；我们拥有崇尚创造、追求卓
越的人文优势，这是创新创业的丰
厚滋养。上海将加快构建开放型经
济新体制，加大产业转型升级力度，
倾力打造更优更好的营商环境。市
委、市政府将一如既往心系青年、心
向青年，永远做广大青年朋友创新
创业的坚强后盾。

以“信心·机遇———全球疫情
背景下的创新创业”为主题的 &%&%

年上海创新创业青年 !%人论坛于
" 月 &! 日至 &5 日在上海中心举
行，邀请行业领军企业家、青年创
业家等开展分享、讨论和政策解
读，分为开幕式暨主论坛和 '场主
题论坛。

登临上海之巅“创”想行业未来
!!!上海创新创业青年 !"人论坛首日侧记
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年轻人创业成功秘诀是什么？
来论坛一起听听大咖怎么说

! ! ! ! 疫情之下，如何危中寻机？创新创业，成功的秘诀在哪？
这是无数追梦者心中普遍的问号。昨天，首届上海创新创业
青年50人论坛举行主论坛和“在线新经济迎来新机遇”主题
论坛，一起听听大咖们是怎么说的吧。 本报记者 杨欢 孙云

" !加速突破!在线新经济迎来新机遇"主题论坛昨晚在上海中心举行 本版摄影 陈梦泽

! ! ! ! 饿了么 !"# 王

磊#危机即危险之中能

看到什么样的机会#其

实$对于服务业数字化

来说$ 疫情是个催化

剂$未来!无接触服务"

将成新常态#

! ! ! !盒马创始人兼 !"#侯毅#

对于创业企业来说$首先要有顶

层设计$核心即为用户创造什么

样的价值%其次$要坚持做难的

事情$ 做消费者需要的事情%最

后$还要有终局思维$得明白你

长久的竞争力是什么#

! ! ! !上海哔哩哔哩科技公司

董事长兼 !"#陈睿#"# 时

代到来之后$ 视频会成为主

流的内容形式$ 因为未来视

频会占据越来越多的时长#

那么$人的时间花在哪里$哪

里就是市场的机会#

! ! ! ! $%&' 英雄体育创始人应书

岭# 直播带货并不是新鲜事物$这

次疫情期间$ 直播带货更加火爆$

可以说$互联网正用一种全新的方

式连接人类与生活$当我们谈论在

线新经济的时候$大家都要走出舒

适圈$拥抱这一崭新的变化#

! ! ! !小红书合伙人曾秀莲# 疫情

期间$人们把生活搬到了线上$小

红书的特色成了!教做饭"$凉皮

还成为小红书上最火的搜索词#

我认为互联网的上半场是电商模

式$是卖产品$而下半场则是生活

在线化的过程$是卖服务#


