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    剧场经营可以粗略地分两

大类———有资金扶持的和没有
资金扶持的。 有资金扶持的剧

场———无论其资金来源于市级
相关部门还是区政府乃至企

业、大学，甚而理事会、基金会，

总是相对经营难度低一些。 而

没有资金扶持， 纯粹靠市场养

活的剧场，就是“春江水暖鸭先
知”里的“鸭”。 他们更明白市场

沉浮意味着什么， 疫情停摆意
味着什么， 主营业务断炊意

味着什么；因而，他们也更
深刻地、 细致地思考，

如何怀着最美好的

希望，做着最不好的打算。 文化

广场就是其中的代表。 在个别
剧场濒危之际， 文化广场依然

生龙活虎。

他们依然是在疫情期间开

发布会宣布今年演出季的“排头
兵”———前些日举行的“云发布”

现场，只是透露演出项目的时间

可能挪后，但是举办项目的信心
不变。 他们早先就培养了数万名

粉丝，新媒体又成为与隔空互动
的最佳方式———卖货卖票两不

误，又继续培养着感情……知否
知否，应是绿肥红瘦，唯有春江

水暖鸭先知。

春江水暖

时隔 35年，又一场全球慈善音乐会即将上演

“同一个世界：共同宅家”希冀治愈世界
    뷼죕ꎬ쫀뷧컀짺ퟩ횯뗈탻

늼ꎬ붫폚쏀맺떱뗘쪱볤 4퓂 18

죕뻙탐ꆰ춬튻룶쫀뷧ꎺ릲춬햬볒ꆱ

ꎨOne WorldꎺTogether at Homeꎩ
듈짆틴샖믡ꆣퟷ캪틴샖믡뗄랢웰

죋ꎬ루탇 Lady Gaga쿲쫀뷧랢돶
퇻쟫ꎬ쾣췻좫쟲틕죋릲춬닎폫ꎬ

쿲헽퓚뛔뾹탂맚럎퇗틟쟩뗄튽

컱죋풱훂뺴ꆣ놣싞·싳뾨쳘쓡ꆢ낲
뗂쇒·늨쟐샻ꆢ뿋샯쮹·십춡ꆢ색

샊ꆭꆭ쇮죋퇛뮨싒뗄헳죝ꎬ늻
뷻죃죋믘쿫웰 35쓪잰ꎬ쓇뎡캪

룸럇훞벢믄쒼뿮뛸뻙탐뗄ꆢ돖탸
쇋 16룶킡쪱ꆢ벸뫵쓒삨떱쪱쫀

뷧짏쯹폐튡맶뻞탇뗄ꆰ헼뻈짺

쏼ꆱꎨLive Aidꎩ듈짆퇝뎪믡ꎬ떱

쪱뒴쿂 10.5 틚맛훚뗄쫕쫓룟
럥ꆣ헢뎡퇝뎪믡짏ꎬ싵뿋뛻·뷜뿋

톷뒴ퟷ뗄훷쳢쟺ꆶ쳬쿂튻볒ꎨWe

Are the Worldꎩꆷ뒫뎪훁뷱ꆣ

쫀컀ퟩ횯ퟜ룉쫂첷뗂죻뇭
쪾ꎬ헢뎡틴샖믡쫇캪쇋ꆰ횧돖뾹

틟잰쿟뗄튽컱죋풱ꎬ햽쪤탂맚럎
퇗틟쟩ꆱꎬ쯻쮵ꎺꆰ쯤좻듳볒뮹탨

놣돖뻠샫ꎬ떫죔뿉틔튻웰쿭쫜쏀
쏮뗄틴샖ꆣ틴샖믡붫랢돶잿쇒뗄

탅뫅ꎬ헃쿔좫쫀뷧췅뷡튻훂펦뛔

틟쟩뗄뻶탄ꆣꆱ헢틽웰쇋좫쫀뷧
틕죋뗄릲쏹ꎬ뛌뛌쪱볤샯ꎬ듳엺

맺볊뻞탇쿬펦뫅헙ꎬ볓죫틥퇝ꆣ

돽쇋닎폫랢웰뫍닟뮮퇝뎪

믡뗄 Lady Gagaꎬ뮹폐뇈샲·났
샻쪲ꆢ놣싞·싳뾨쳘쓡ꆢ났삭쓝

쮿·쒪샲죻쳘ꆢ낲뗂쇒·늨쟐샻ꆢ
뿋샯쮹·십춡ꆢ났뛻뛙·풼몲ꆢ풼

몲·뒫웦ꆢ뾭쮹·났뛻놾ꆢ샲ퟴꆢ쪷
뗙캬·췺뗂뗈좷뚨닎퇝ꆣ룖쟙볒

색샊퓲돉캪쇋닎퇝쏻떥짏뗄캨

튻튻캻훐맺틴샖죋ꆣ뻝색샊뗄릤
ퟷ췅뛓쿻쾢ꎬ뷬쪱ꎬ샊샊믡퓚볒

훐뷸탐뇭퇝ꆣ헢뎡듈짆틴샖믡붫
퓚좫쟲뷸탐횱능ꎬ훐맺맛훚뿉틔

춨맽쳚톶쫓욵ꆢ낢샯냍냍뗈욽첨
춬늽맛뾴ꆣ

퓧퓚틴샖믡뗄쿻쾢랢늼틔

잰ꎬ좫쟲늻짙틕쫵볒뚼탄쾵틟

쟩ꎬ틑뺭룷ퟔ춶짭뾹틟쫂튵ꆣ놻
돆캪ꆰ쫀뷧뗚쯄듳쓐룟틴ꆱ뗄틢

듳샻루뎪볒낲뗂쇒·늨쟐샻쒿
잰헽퓚틢듳샻췐쮹뾨쓉뗄볒

훐ꆣ짏훜ꎬ쯻솬쿟쇋햲쒷쮹·뿂
뗇뗄ꆶ짮특탣ꆷꎬ틔튻쫗ꆶ룦뇰쪱

뿌ꆷ뢧캿헽퓚뺭샺틟쟩뗄죋쏇ꆣ

늨쟐샻뮹붫폚 4 퓂 12 죕퓚쏗
삼듳뷌쳃뻙탐튻뎡쎻폐맛훚ꆢ쏦

쿲좫쟲횱능뗄틴샖믡ꆣ쯻쾣췻폃
루짹룦쯟죋쏇ꎺꆰ헢뛎쳘쫢쪱웚ꎬ

컒쏇뿉틔뛁쫩ꎬ쳽틴샖ꎬ놣돖믽
벫뗄짭탄ힴ첬ꆣꆱ

놾놨볇헟 吴旭颖

ퟲ쳬ꎬ평컄뮯맣뎡훷냬뗄쫗뷬
ꆰ뮪폯풭뒴틴샖뻧럵뮯볆뮮ꆱ샺뺭튻
쓪럶돖ꎬ췆돶뗄솽늿틴샖뻧헒떽ꆰ웅
볒ꆱ잩쇋풼ꎬ뻠웤헽쪽짏퇝뮹폐 18룶
퓂ꆣ퓚쎻폐틴샖뻧짏퇝뗄죕ퟓ샯ꎬ럵
뮯풭뒴늻뷶뷶쫇짏웻·짏몣컄뮯맣뎡
퓚틟쟩웚볤잱탄짮룻뗄쳯뗘ꎬ쯻쏇뮹
췘햹쇋틴샖뻧퇜짺닺욷췸짏쿺쫛ꎬ엌
믮ퟔ짭뿕볤뮻ퟢ뷰……

    ퟷ캪좫맺쫗볒틴샖뻧쫴뻧뎡ꎬ컄

뮯맣뎡샺살틔룟욷훊몣췢틴샖뻧뗄틽
뷸ꎬ돉캪좫맺쓋훁퇇훞틴샖뻧맛훚뗄탄

횮쯹쿲ꆣ볌싗뛘컷쟸ꆢ쏀맺냙샏믣ꆢ램폯
틴샖뻧ꆢ뗂냂틴샖뻧쓋훁맅냍틴샖뻧뗄

병ퟷ싖랬틽뷸쿆웰맛퇝룟뎱횮뫳ꎬ컄뮯
맣뎡튻횱퓚쮼쯷ꆪꆪꆪ컒쏇훐맺놾췁풭

뒴틴샖뻧뗄잰춾퓚쓄샯ꎿ

헢뻍쫇쫗뷬ꆰ뮪폯풭뒴틴샖럵뮯볆

뮮ꆱ뗄돵훔ꆣ뻝믮뚯춳돯췵몣킦뇭쪾ꎬ헢
튻퓚쏾쯷훐잰탐뗄좫맺쫗룶틴샖뻧럵
뮯욽첨폐벸듳쒿뗄ꆪꆪꆪ첽쯷훐맺쪽틴

샖뻧ꆢ놣뮤뒴ퟷ헟뗄훖ퟓꆢ쏷좷럵뮯쒿

뇪ꆢ펪퓬솼뫃뫏ퟷ뮷뺳ꆢ릹퓬탂뗄닺튵

뷡릹뗈뗈ꆣ컄뮯맣뎡ퟜ뺭샭헅뷠춸슶ꎬ
ꆰ쎿쓪쓃돶샻죳뗄 10%살럵뮯뮪폯풭뒴

틴샖뻧ꆣꆱ
틴샖뻧퓚훐맺뗄짺뎤쒣쪽쿠뛔웤

쯻뇭퇝틕쫵뛸퇔ꎬ쿠뛔ꆰ튰짺ꆱꎬ쿠떱튻
엺틴샖뻧튵뇏튵짺춶짭좺컄ꆣ틲뛸틴

샖뻧뇠떼퇝뗄ힴ첬죴늻쫇틲캪횣퓆쇺ꆢ

낢퓆룂뗈춨맽뗧쫓ퟛ틕뛸놬뫬ꎬ벸뫵뫜
쓑헒떽돶춷횮죕ꆣ죧뷱ꎬ헒떽ꆰ웅볒ꆱ뗄

솽룶틴샖뻧쟠쓪뇠떼튲뇭쪾ꎬꆰ뗚튻듎
룐뻵떽폐떼쪦벯쳥냯훺ꆢ놧췅좡얯뗄룐

뻵ꆣꆱ

    쯤좻믖뢴헽뎣퇝돶뗄죕웚짐늻쏷

좷ꎬ떫쫇 2퓂 10죕웰컄뮯맣뎡뗄 50뛠
쏻풱릤뻍뢴릤쇋ꆣ쫐뎡늿뢺퓰죋훜

뇭쪾ꎬꆰ틟쟩쪱웚좷쪵죃컒쏇죏헦쮼
쯷ꎬ돽쇋럵뮯풭뒴횮췢ꎬ컒쏇뮹쓜ퟶ쪲

쎴ꎬ탂쎽쳥킡뇠쏇뻍쓔뚴듳뾪쿫돶쇋
룷훖뾪풴뷚쇷뗄냬램ꎬ샽죧퓚캢탅릫

뫅짏돶쫛틴샖뻧퇜짺닺욷ꆣꆱ

틔췹듳죈틴샖뻧죧램폯틴샖뻧
ꆶ놯닒쫀뷧ꆷꆢ뗂폯틴샖뻧ꆶ쒪퓺쳘ꆷ뫍

틴샖뻧ꆶ뻧풺펰ꆷ뗄잩쏻몣놨ꆢ뷚쒿
닡싴뗃쟎ꆣ욽뎣늻뎣볻뗄틴샖뻧ꆶ냍샨

쪥쒸풺ꆷ뗎쮮쫞쫩떲ꆢꆶ싒쫀병죋ꆷ훐

ꆰ쮹볎샶ퟮ폐쏻뗄싌쳬뛬죞좹춬뿮놧
헭ꆱꆢ틴샖뻧ꆶ냗특탐ꆷꆰ뒺쿄쟯뚬뿮쎫

뷭ꆱꆢꆰ럀췑랢랢릿ꆱ뗈뗈뢨틔냫뾪췦킦

냫떱헦뗄ꆰ닺욷쮵쏷ꆱꎬ죃늻짙닺욷싴
뛏쇋믵ꆣ뻝춳볆ꎬꆰ쪲쎴뚼폐ꆱ맣뎡킡뗪

뗄ꆰ퓆첯캻ꆱ3퓂럝뗄쿺쫛뛮폢 50 췲
풪ꆣ헢뇈뷱쓪 1퓂퓚컄뮯맣뎡뻧뎡쿖

뎡쿺쫛뗄램폯틴샖뻧ꆶ냍샨쪥쒸풺ꆷ쿠
맘퇜짺닺욷ꎬ죧냼듼ꆢ뇊볇놾뗈뗄쿺쫛

뛮 40췲풪뮹튪룟돶 10췲풪ꆣ헢킩쿺

쫛병벨쫇춬샠뻧뎡룏늻짏뗄ꆭꆭ

全国首个音乐剧孵化平台

马上评

3月衍生产品销售额逾50万元

车库出租月收入60万元
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    쎻폐틴샖뻧짏퇝뻍쎻폐뎡ퟢ

뿉쫕ꎬ훷펪튵컱쫕죫뻍죱복ꆣ쯻쏇
ퟮ듳뗄ꆢ쿖돉뗄폅쫆ꎬ쫇믆뷰뗘뛎ꆢ
쾡폐뿕볤ꆣ움맀쇋튻쿂훜캧ꆰ쟩

쫆ꆱꎬ죰뷰튽풺헢퇹죋살죋췹횮뒦
폈웤좱랦춣뎵캻ꆭꆭ폚쫇ꎬ풱릤뗄

뎵뻍춣떽뗘쏦ꎬ뛸헻룶뎵뿢룉든뛔
췢뾪럅쫕ퟢ뷰ꆣ헢퇹튻살ꎬ쎿퓂탂

퓶ퟢ뷰쫕죫 60췲풪ꆣ

쯻쏇뮹움맀쇋쏦쿲짂컷쓏슷
뗄욱컱훐탄뗄ꆰ볛횵ꆱꆣ쯣쿂살튻쓪

횻폐 10%뗄릺욱쫇퓚맱쏦랢짺ꎬ
90%뗄욱뚼쫇퓚

췸짏쿺쫛

뗄ꆣ쯹틔ꎬ욱컱훐탄뿉틔룄캪ꆰ틆뚯

욱춤ꆱꆪꆪꆪ싴욱횻튪튻룶춤ퟓ뻍뿉
틔쇋ꎬ뮹뿉틔퓚늻춬죫뿚뒦ꆰ틆

뚯ꆱꆣ헢퇹ꎬ쿖퓚욱컱훐탄뗄캻훃폖
뿉틔돶ퟢꆭꆭ

죧맻퇝돶볌탸춣뛙ꎬ펵폐쏀샶
듳쳃뗄컄뮯맣뎡ꎬ뾼싇뿉틔냑듳쳃

ꆰퟢꆱ룸탂쓯탂색엄믩즴ꆭꆭ캪쇋

냑듧췁듧뷰뗄캨쏀뿕볤뾪랢샻폃
ퟣꎬ쯻쏇튲쫇뚯ퟣ쇋쓔뷮ꆣ

놾놨볇헟 朱光

■文化广场内景

놾놨볇헟 陶磊 짣

■文化广场外景 本报记者 郭新洋 摄

■ 安德烈·波切利

朱光

中找危危 机机上海
文化


