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    춬퇹짮�ꆰ뫱믽놡랢ꆱ헢튻뗀샭ꎬ퓧틑

뎢쫔췸싧ꆰ힪탍ꆱ뗄헅뻼ꎬ뷼죕헽퓺룹퓚쟠
웖뿎횲풰캪튻뎡쪢듳뗄횱능ퟶힼ놸ꆣ헢뎡

풰쇖틴샖믡뷨훺뿎횲풰뗄ퟔ좻뺰맛ꎬ살햹

쿖쪵뺰삥쟺뗄솦ꆣ

헅뻼삥쟺틕쫵훐탄 10쓪 5늿풭뒴ퟷ
욷튻늽튻룶뷅펡ꎬퟟ떽얦풼듳뚼믡늩컯망ꆢ

ퟟ떽뗂맺몺놤뻙탐뗄ꆰ싪쯾·낢룱샯웦뫍쯽

뗄엳폑쏇ꆱ틕쫵뷚ꆢퟟ짏뛭싞쮹웵�럲쾷뻧

뷚뗄뾪쒻쪽ꆣ쯻욵욵듺뇭ꆰ짏몣쏱펪ꆱ퓚쫀
뷧컨첨쇁쿠ꎬ햹쪾짏몣퇝틕뗄솦솿ꆣ

헅뻼죏캪ꎬ쏱펪닆솦폐쿞ꎬ쾷늻쟳뛠
떫쟳ퟶ튻늿뺫튻늿ꎻ쏱펪볒뗗캢놡ꎬ튪쮳

펦쪱쫆쟳탂쟳뇤ꎬ폐탨튪쪱쓄엂춦짭뛸돶
ꆰ믮ꆱ돉훷능ꎻ뛔쏱펪풺췅뛸퇔ꆰ슷ꎬ뚼쫇퇝

돶살뗄ꆱꆣ

    쿠뇈샏튯쫥ꎬ80뫳뗄쏱펪죋퓲룼쟣쿲

ꆰ훷뚯돶믷ꆢ틔릥캪쫘ꆱꆣ퓚 2019쓪뒴쿂
664뎡퇝돶병벨뗄짏몣뾪탄싩뮨뻧췅ꎬ퓧
퓚좥쓪쿂냫쓪웰뻍틔룟킽슽탸잩쿂쫽쏻

웄뻟펰쿬솦뗄췸싧훷능ꎬ헢믘엉짏폃뎡
쇋ꎬ쯻쏇톸쯙쟀햼췸싧룟뗘ꆣꆰ탐뚯잰쓣뇘

탫쿫쟥돾ꎬ쓣뗄퇝돶캪쪲쎴튪짏쿟ꎬ쓣쓃
쪲쎴쓚죝살짏쿟ꎬ죧맻뷶뷶쫇컨첨뻧쒿뗄

ꆮ얲틆ꆯꎬ쓇쎴쿔좻쓣뚪쪧뗄늻뷶쫇쿖뎡맛

뾴뗄헰몳룐ꎬ뮹폐쿟쿂폫췸싧늻춬폯쾵뗄

쳴햽ꆣꆱ
퓚헢뛎ꆰ햬ꆱ볒뗄죕ퟓꎬ싩뮨뇸럖죽슷

랱쎦퓋ퟷퟅꆪꆪꆪ뻧췅탂헐쒼뗄훷능퓚췸
싧욽첨뾪뇙쫐뎡ꎻ틔췹싱쫗폚컨첨뗄쾲뻧

퇝풱쏇퓲퓚췸싧뛌뻧훐듳쿔짭쫖ꆰ좦럛ꆱ
컞쫽ꎻ뛸룼뛠훷뒴벰쒻뫳죋풱퓲ꆰ좫쳥뚼

폐ꆱ닎폫ꆶ믬듳톧ꆷ뗄췸싧톧쾰ꎬ훘탂죏

쪶뫍쮼뾼퓚쿟탂뺭볃쒣쪽ꆣ

主动出击 攻为守

我不主播 谁主播

    

       民营剧团，大概要算是偌大一

座文化金字塔中，最基础的铺垫，为

人民演，因人民兴。 某种意义上，

他们更是城市文化生活的晴

雨表。 当演出按下了暂停

键，上海民营院团开拓

新思路，试着从困

局中突围。韬

光养晦，

打磨创意，孵化项目，沉得下心，铆足了劲，在

危中寻机，努力实现化危为机。 上海民营乐团
的“自救”，不敢说是独一份，但至少对业内相

当的同行，有着积极的借鉴作用。

新业态、新思路，显然已贯穿到上海文化

的方方面面。 超过 20岁的网络文学，在上海
有了新“身份证”。 昨天，上海 16位网络作家

有望得到初级技术职称正在网上公示， 这是

上海的一个首创， 这也是一种广纳天下贤的
信号。 也正是这种方方面面， 于细节处的呵

护，使得上海成为全国网络写手、文学网站最
多的地区。 这份包容，这份呵护，也绝不仅仅

止于网络文学。 敢于尝新，上海文化的风貌才
可能常新。

尝新 常新

抱团取暖 传乡音
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헟 탬틮ꎩ짏몣볌
퓚좫맺뾪쇋췸싧ퟷ

볒훐벶횰돆움뚨뗄
쿈뫓뫳ꎬퟲ쳬폖폐

냼삨닱뺲풰ꎨ뇊쏻
튻뎡탫뺨ꎩꆢ돂�

ꎨ뇊쏻쟘럧ꎩ뗈퓚쓚

뗄 16캻췸싧ퟷ볒
폐췻좡뗃짏몣췸싧

ퟷ볒돵벶벼쫵횰
돆ꎬ쏻떥헽퓚췸짏

릫쪾ꆣ16 캻ퟷ헟
훐ꎬ폐 10캻퓚ꆰ떥

캻ꆱ튻삸샯쳮뗄쫇
ꆰퟔ평횰튵헟ꆱꎬ횰

돆움뚨쪹ꆰퟔ평ꆱ
폐쇋틀뾿뗄룛췥ꎬ

폐쇋뿉틔떲럧헚
폪횮뒦ꆣ

2018쓪웰ꎬ짏
몣퓚좫맺쫗뒴폚

컄톧뒴ퟷ횰돆쾵
쇐퓶짨ꆰ췸싧컄

톧ꆱ힨튵ꎬ냼삨췸
싧컄톧풭뒴ꆢ췸싧

컄톧움싛ꆢ췸싧컄
톧랭틫뗈ꆣ췸싧컄

톧뒴ퟷ횰돆냼삨
췸싧컄톧뒴ퟷ쯄

벶ꆢ죽벶ꆢ뛾벶뫍
튻벶ꎬ럖뇰뛔펦돵

벶ꆢ훐벶ꆢ뢱룟뫍

헽룟횰돆ꆣ좥쓪 3

퓂ꎬ쫗엺 10캻췸
싧ퟷ볒믱뗃쇋훐

벶횰돆ꎬ벴췸싧컄톧뒴ퟷ죽벶ꆣ
췸싧컄톧틑뺭폐 20뛠쓪뗄샺쪷ꎬ쒿잰

짏몣췸싧컄톧햼좫맺풭뒴컄톧쫐뎡뗄뇈훘
듯떽 90%ꆣ춳볆쿔쪾ꎬ좫맺펵폐뷼 1400췲

퓚췸싧힢닡뗄ꆰ췸싧컄톧킴쫖ꆱꎬ폫컄톧췸
햾잩풼뗄ퟷ헟폐 68췲폠죋ꎬ췸싧컄톧뛁헟

폢 4틚죋ꆣ짏몣듓 2018쓪 7퓂웴뚯컄톧뒴

ퟷ쾵쇐췸싧컄톧힨튵횰돆움짳뗄쿠맘릤
ퟷꎬ웤훐뗄튻듳뾼솿뻍쫇냯훺춻웆췸싧컄

톧뒴ퟷ헟뗄짧믡움볛뫍힨튵움볛쓑뗣ꆣ
짏몣췸싧ퟷ볒킭믡믡뎤쇵쫇뗚튻엺

믱뗃췸싧컄톧횰돆횤쫩헟횮튻ꎬ쯻쿲볇헟
뷩짜ꎬ췸싧ퟷ볒뗄횰돆움뚨횮뫳ꎬ퓚컯훊짏

뫍탐헾짏늢쎻폐쪲쎴룄뇤ꎬ떫쫇ꎬ췸싧ퟷ볒
헢룶탐튵뫜탨튪짧믡움볛뫍힨볒움볛뗄쳥

쾵ꎬ헢뿉틔펪퓬튻룶솼뫃뗄뒴ퟷ뮷뺳ꎬ죃뒴
ퟷ헟뛔ퟔ벺뗄횰튵짺퇄폐룼뫃뗄맦뮮ꆣ움

쇋횰돆ꎬ췸싧ퟷ볒폐쇋뗃떽짧믡릫훚죏뿉
뗄짭럝ꎬ뿉틔뷢뻶짧놣ꆢ몢ퟓ뻍뛁뗈짺믮쪵

볊컊쳢ꆣ
쇵춸슶ꎬ췸싧ퟷ볒뗄훐벶횰돆평훐

맺ퟷ볒킭믡뗄튻캻힨볒ꎬ폫짏몣ퟷ킭ꆢ죋짧
뻖쿠맘늿쏅뗈힨볒릲춬ퟩ돉움짳캯풱믡움

뚨ꎬ뛸돵벶횰돆쫇평췸싧ퟷ볒쿲짏몣ퟷ킭
놨놸ꎬퟔ탐짪놨ꎬ평짏몣ퟷ킭움짳ꆣ
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    놻쫓ퟷ짏몣쏱펪듳뻼훐뗄뇪뇸ꎬ컄믛

뮦뻧췅좥쓪퇝돶쇋헻헻 486뎡ꎬ맢믹닣퇝
돶뎡듎뻍듯 271뎡ꆣ

믲탭늢쎻폐첫뛠죋쇋뷢ꎬ벴뇣쫇쿖
퓚ꎬ짏몣틀좻폐ퟅ듳듳킡킡늻쿂냙룶쏱펪

뮦뻧췅ꆣ

퓚헢룶싾뎤뗄ꆰퟔ컒룴샫ꆱ웚ꎬ짏몣퇝

돶탐튵킭믡튲퓚퓍쓰튻룶햸탂뗄볆뮮ꆣ캪

헦헽ퟶ떽뮦뻧퇝돶뫍웕벰쓜뢲룇짏몣룷
룶쟸쿘ꎬ킭믡헽헙벯룼뛠쏱펪뮦뻧췅릲뒴

ꆰ쏱펪뮦뻧솪쏋ꆱꎬ틔룼놥싺뗄쓚죝ꆢ룼럡
뢻뗄탎쪽ꆢ룼맣랺뗘붫뮦뻧헢튻놾췁뻧훖

췆맣떽짏몣룷룶뷇실ꆣ
놾놨볇헟 朱渊

和 2019 年红
红火火的势头相比，因
受疫情冲击而导致“开局不
利”的 2020 年让人备感担心。
这批演艺生力军要如何挺过演艺
寒冬迎来“春暖花开”？

事实上，仰赖市场晴雨表生存的
民营剧团，在遭遇危机时也是最敏
感、反应最快的一群。他们中的优秀
者迅速根据自身情况摸索出不同应
对之策，或闭门苦练内功，或出击转
战网络，或在新业态中寻求一席之地
……这套危中找机的“民营自救指
南”或能给更多处于困顿中的剧团带
来启发。
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     ꆰퟸ틔듽뇐ꎬ쓇쫇늻뿉쓜뗄ꆣ폫웤짮쿝붹퓪늻

낲냗냗샋럑쪱볤ꎬ늻죧돃듋쪱믺탞솶쓚릦ꆣꆱ틑폐
27쓪샺쪷뗄짏몣쿖듺죋뻧짧쫇쏱펪풺췅훐뗄샏없

뺢싃ꎬꆰ헆쏅죋ꆱ헅폠쏦뛔춻죧웤살뗄ꆰ닒떭ꆱ쿔뗃뇈
뷏떭뚨ꎺꆰ떱쓪 SARS놩랢뗄쪱뫲ꎬ퇝틕쫐뎡튲퓸퓢

폶돥믷ꎬ떫컒쪼훕쿠탅컯훊짺믮럡뢻떽튻뚨돌뛈ꎬ
죋쏇뛔뺫짱짺믮뗄탨쟳횻퓶늻복ꆣꆱퟷ캪맽살죋ꎬ헅

폠쓜룸떽뗄훒룦쫇ꎺꆰ헢쫇맢퇸믞뗄뫃쪱믺ꎬ힥힡

짭뇟ퟮ쿊믮뚯죋뗄맊쫂뷸탐쿖쪵쳢닄뒴ퟷꎬ듲쒥럵
뮯쫖샯믽퓜뗄짐늻릻돉쫬뗄뻧놾ꎬ뗈듽쫐뎡뢴쯕뗄

뫃쪱믺ꆣꆱ
쮵떽ퟶ떽ꎬꆰ쿖듺죋ꆱ퓧퓚쓪볙훐뻍웴뚯쇋탂뻧

놾뒴ퟷ릤돌ꆣꆰ컒쏇헐쒼쇋 90뫳뗄쓪쟡뇠뻧ꎬ룹뻝
늻춬퇝틕뿕볤뗄뗘샭캻훃ꆢ붨훾럧룱뫍훜뇟럕캧듲

퓬뛀튻컞뛾뗄뻧쒿ꎬ뛸죧뷱뇠뻧쏇룕뫃샻폃헢
뛎쪱볤ꆮ뇕쏅킴뻧놾ꆯꆣꆱ

抓紧时机 炼内功

    昨日，上海市演出行业协会汇总了沪上 82家主要民营院团 2019年

演出信息———全年演出场次达 1.5401万场，全年总收入超 2.5亿元。 随

着统计数据源源不断，预计 2019年民营生力军“贡献”的演出场次将逼近 1.6万场。

相关链接
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▲

 上海开心麻花剧团上演

的《乌龙山伯爵》剧照

■ 园林版《牡

丹亭》剧照

■

沪
剧
《四
月
歌
声
》剧
照

马上评

□ 华心怡

中找危危 机机上海
文化


