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石油价格“三国杀”谁会更抗跌？
上海政法学院东北亚研究中心副主任 杨震

    石油是现代工
业的血液，更是当今
世界的主要能源。 这
种带有浓厚政治色
彩的大宗产品一旦
价格发生波动将引
起连锁反应。 尤其是
战后国际关系史中， 这种案例屡
见不鲜。 最近的石油“价格战”就
是个例子。

自从 3月 6日 OPEC+的谈判
破裂后，石油输出国组织（OPEC）

的实际主导国沙特阿拉伯便挑起
石油“价格战”，3月 9日当天油价
骤然下滑 30%，创下 1991年以来
单日最大跌幅， 并引发全球金融
市场巨幅震荡。究竟发生了什么？

———编者

杨震

    问：OPEC为何建议减产？

俄罗斯为何执意不减产？ 遭拒
后，沙特为何又“剧情反转”、决
定增产？

答：在当今疫情严重冲击各
国经济，特别是冲击制造业和交

通运输业的情况下，石油产量供
大于求， 油价受到很大的抑制，

因此OPEC决定建议减产。这本
是一种理性的做法，但在俄罗斯

看来，情况却不是这样。 俄罗斯

最大的战略竞争对手美国的石
油产量不断增加，并因此扩大其

市场份额，这种行为在俄罗斯看
来不仅损害了其经济利益，更损

害了它的安全利益。为阻止美国
继续抢占全球市场份额，俄罗斯

执意不减产。

沙特阿美石油公司总裁兼

首席执行官阿明·纳赛尔 11日
称， 将在 4月继续增加石油供

应至 1300万桶/日。 此举被外
界视为沙特阿拉伯为惩罚俄罗

斯不肯减产而采取的报复措
施。 沙特同时降低售往欧洲、远

东和美国等市场的原油价格，

折扣幅度创逾 20年来最大，以
吸引国外炼油厂购买沙特原油。 沙特还

私下告知市场参与者， 如有需要还可增
加产量到 1200万桶/日的创纪录水平。

这种举措的背后其实是对俄罗斯扩大原
油市场份额的担心———如果俄罗斯不减

产而沙特不采取相应措施， 那么丢失市
场份额几乎是确定会发生的事情， 这对

于以原油产业为国家经济命脉的沙特来

说是不可想象的。
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    问：这场价格战究竟缘何而起？

答：表面上，新冠肺炎疫情给世界经济带
来的冲击，包括人员流动大幅度减少，工厂开

工不足，航空、海运和铁路运输等大幅度减少，

导致各国对石油的需求大幅度下降，进而引发

石油价格战。 国际能源署（IEA）9日表示，由于
疫情造成全球经济活动停顿，2020 年全球石

油需求势将出现自 2009年来的首次萎缩。 而

这种因经济停顿造成石油需求萎缩何时结束
现在尚不得而知。 可以说，疫情是导致石油价

格战的导火索。

但需要看到的是，这场价格战的爆发不能
完全归咎于疫情。 事实上，这背后是相关国家

间的政治经济博弈。

首先，是针对美国的页岩气产业。 在这方
面，最为积极的是俄罗斯。特朗普上台后，被看

好的美俄关系高开低走，两国竞争态势愈演愈
烈。美国在页岩气商业化之后挟“能源独立”之

威不断侵蚀俄罗斯的能源市场，并放手破坏俄
罗斯出口能源的大项目“北溪-2号”。 这对于

严重依赖能源出口换取硬通货的俄罗斯来说

是无法容忍的，因此宁愿牺牲与OPEC的关系
也要打击美国的页岩气产业。如果国际油价持

续下跌或维持在如今的低位，那么这种通过水
力压裂技术开采页岩油气的做法将无利可图。

实际上，美国能源产业在页岩气商业化开采繁

荣发展的同时也危机重重，油服巨头哈里伯顿

大批裁员，超 30家企业倒闭。俄罗斯的反击显
得非常犀利精准：美国石油行业债务问题十分

突出，它们以手头掌握的石油资源量向银行质
押借钱，质押时参考的油价大多在 60美元/桶

的价位上。现如今，随着国际油价大幅暴跌，与
能源有关的债务问题或将很快浮出水面。

其次，是沙特为增加收入而采取的各种手

段。油气行业对沙特国内生产总值（GDP）的贡
献超过 50%， 可以说是沙特经济的唯一支柱。

而近期沙特国内政局暗流涌动，萨勒曼国王打
破王位传承惯例扶持亲生儿子小萨勒曼上位

似乎遭遇阻力。 为了稳定政局，更为了安抚各
方势力， 使用石油资源创汇似乎成了唯一选

项。 先前减产是为了增加收入，现在增产同样

是为了增加收入。

2 价格战 背后是政经博弈

    问：俄罗斯、沙特、美国，究竟谁更抗跌？利
弊几何？ 谁最受伤？

答：这三个国家在体量上相差悬殊。 而在

抗跌能力上，可能反倒是体量最小的沙特更抗
跌。沙特石油生产成本极低，只有 3美元一桶。

加上多年来靠石油出口带来的巨额利润，其抗
跌能力在三国中最靠前。 但由于附加成本高，

沙特只有在石油价格 87美元一桶以上时才能

保持财政平衡，因此其代价可能是财政赤字。

其次是俄罗斯。油气行业对俄罗斯GDP的
贡献约为三分之一。 石油价格暴跌使俄罗斯经

济很“受伤”。 能源是俄罗斯两大经济支柱之一，

而另外一个经济支柱军火出口近年来遭到较大

挑战。 传统市场之一的印度被美国“拿下”，不但
大型固定翼反潜侦察机和反潜直升机以及武装

直升机的订单被美国抢走， 连航空母舰这样的

大单都有被美国插手的可能性。 其另一个市场
中国自身的军工产业发展迅速， 对俄罗斯武器

装备的需求量大幅度减少。 因此能源市场份额
对俄罗斯经济来说非常重要。 此次石油价格下

跌，俄罗斯损失惨重，但应该有所准备。 俄罗斯
总统普京 3月 10日发表讲话说，俄罗斯可以从

容度过石油市场动荡时期。 俄财政部也在第一

时间表示，若油价一直停留在每桶 42.40美元以
下的水平，它或将开始抛售外汇，抛售规模以能

使预算保持平衡为准。 其在 10日的公告中表
示，当前国家福利基金的规模“足以应对油价在

每桶 25-30美元水平持续 6-10年时间给俄罗
斯财政收入带来的损失”。 对于俄罗斯来说，如

果能以经济上遭受惨重损失的代价换来对美国

页岩气产业和股市的重创， 似乎也不是一无所
获。 如果能够使美国因此减少对俄罗斯的战略

压力，那么显得更加合算。

而经济总量最大，综合国力最强的美国在

这场价格战却是最不抗跌的一个。价格战首先
影响了其能源独立的基础———页岩气产业。有

分析认为，负债的美国页岩气运营商现在的前
景相当艰难，尽管现在准确地说哪些公司将面

临破产还为时过早，但统计数字可能会超过往
年。 对于一些运营商来说，优质油田的盈亏平

衡价格可能低于每桶 25美元， 但一旦将产量

较低的油田纳入公司的范畴，保持盈利所需的

价格就不低于每桶 40美元。 而现在的原油价
格只有每桶 30美元。 其次是重创了美国的股

市，石油价格崩盘式下跌令投资者恐慌。 3月 9

日，美国股市开盘 4分钟，标普 500指数就暴

跌 7%， 触发了第一层熔断机制， 暂停交易 15

分钟。 全天下来，三大股指跌幅均超过 7%，道

指狂泻超 2000点，创 2008年以来最大单日跌

幅。 冲击之下，全球股市跳水，巴西股市暴跌
12.17%，一度触发熔断机制。 英、法、德、意、希

腊、巴西等市场暴跌，跌幅高达 7%到 13%。 此
后，美股又三次熔断，创下了历史。最后是对美

国政局可能会产生冲击。特朗普最大的政治目
标就是 11月竞选连任获胜， 四次熔断机制启

动对于这位高喊美国优先且依靠民粹上台的
总统来说可不是好事，股指暴跌将会为其选情

蒙上一层厚厚的阴影，起码竞选时经济牌没法

打得那么顺手了。 从这一点来看，美国在油价
暴跌面前显得相当脆弱。

“三国杀” 痛苦指数几何？

    问：低油价会长期存在吗？ 这场价格战将
如何收场，各方是否会回到谈判桌前？ 对世界
经济会有什么影响？

答： 随着清洁能源和电动汽车逐步普及，

人类对于化石燃料的需求将呈现出下降趋势，

低油价在未来可能会长期存在。 与此同时，疫
情对世界经济的影响与油价走势也相辅相成。

一方面，此次由疫情带来的石油价格暴跌对世

界经济影响较大。 作为“大宗商品之王”的原
油，可以生产 6000余种产品，所有与之相关的

行业都在发生着深刻的改变。 原油与黄金一
样，其本身兼具商品、金融双重属性，其价格暴

跌对于世界经济的影响可想而知。 疫情暴发

前， 全球经济已进入 “低增长+低通胀+低利

率”的新常态。受全球贸易增速放缓、贸易保护
主义升温、人口老龄化、全要素生产率放缓等

因素影响，全球潜在经济增速持续下降，国际

货币基金组织（IMF）等国际组织连续下调全
球经济增长预期。 随着疫情在全球范围内扩

散，投资者对经济前景担忧进一步加重，原油
需求萎缩预期进一步增强，导致原油价格继续

下行。 另一方面，原油价格暴跌影响到股市和
黄金价格，使投资者信心遭到较大打击，反过

来或进一步加剧全球经济增速放缓的趋势。

对美国来说，其能源独立的基础页岩气产

业有可能因为这次原油价格暴跌而元气大伤，

进而影响其重振制造业的计划。而对于中国来

说， 油价暴跌不仅是充实石油战略储备的良
机，更是降低经济运行成本、改善国际收支平

衡的机会。但是中国的新能源产业有可能会因
此受到较大冲击。

对于三个当事国沙特阿拉伯、俄罗斯和美
国来说，油价暴跌是一件痛苦的事情，只不过

痛苦的指数有所不同。经过一段时间的油价低

位徘徊后，不排除各国迫于政治和经济压力重
回谈判桌前的可能性，至于能否谈出什么结果

来，那就是另外一回事了。

此次石油“三国杀”引起的油价暴跌在政

治、经济、外交等诸多领域将会产生长远影响，

这些影响将会导致什么结果现在尚不得而知。

但有一点是肯定的，我们将在未来面对一个因
此而改变的世界。

需求减 油价或长期走低
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