
    航空咨询企业 CAPA在最

新报告中说， 如果没有政府支
持， 多家航空运营商将在 6月

底前破产。 5日，英国廉价航空
弗莱比航空公司已经率先宣布

破产。公司表示，长期面临融资
困难， 而疫情扩散对需求造成

重大影响，让情况更加恶化。

伴随着经营困境而来的是
大规模裁员和减薪， 许多公司

已经自高层开始“动手”。 维珍
公司首席执行官夏·韦斯表示，

将自我减薪 20％至年底，所有
高管层减薪 15?；联合航空宣

布高管薪酬削减 50%。

普通员工的日子更加难

过。 北欧航空裁员 90%，涉及
11 万名员工； 挪威航空裁员

50%；意大利航空公司将 4000

名员工合同改为 7个月短期合

同；国际航空集团、新西兰航空
公司也都发布大幅裁员预警。
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全球经济被疫情按下“暂停键”
文 / 雨农 沐尘

旅游景点空城 航空公司停飞 生产企业断供

    日本不倒翁食品公司是水户市

一家颇具声名的纳豆制造厂商，也
是中小学配餐供应商。该公司日前

宣布，因全国中小学停课，学校配餐
订单全部取消，为避免浪费，次日起

凡在总店购买任何商品均可获赠两
盒配餐纳豆。次日，公司总店提前半

小时开门，大批“粉丝”前来应援，库

存配餐纳豆到下午全部赠光。一时
间，这被称为危机营销的成功案例。

当然，并非所有行业和企业都
像“不倒翁”这样幸运。新冠肺炎疫

情在不断扩大的同时，对全球经济
的影响也正逐渐显现。

旅游业
景点空了小鹿饿了

疫情之下，人们减少出行或者
宅家，对旅游业来说影响巨大。国际

旅游经济顾问公司预计，2020年全
球旅游业将遭受重大打击，同去年

相比至少下跌 10.5%。路透社指出，
旅游业占全球经济增长 10%以上，

创造了约 3.2亿个就业机会。

樱花和鹿，本来是日本古都奈
良春天最美的风物诗。但受疫情影

响，游客少了，小鹿成群结队走上街
头觅食。奈良公园曾经是游客和小

鹿亲密互动最多的地方，也是中国

游客喜欢“打卡”的著名景点之一。
售卖鹿仙贝的商家表示，游客人数

大减至平常的十分之一。本来会礼
貌地点头乞求仙贝的小鹿们，因为

肚饿变得性情暴躁，直接冲撞游客。
日本大部分观光景点已经感受

到游客尤其是中国游客减少的影

响。在奈良附近的京都，当地人遇上
了多年罕见的“空城”，“猴子比人还

多”。《日本经济新闻》报道，关西地
区 80%商家表示 2020年春节营业

额与去年同期相比有所下降，25%
受访者表示下降幅度超过 20%。对

于与旅游业密切相关的服务业和零
售业，影响更是显而易见。日本综合

免税店乐购仕关闭北海道和冲绳等
地门店，环绕日本关西地区景点的

巴士包车公司也陷入类似困境。
近年来，中国游客在访日外国

游客中的存在感日益提高。2019年

中国大陆赴日游客达 959万人次，
占访日外国游客总人次的 30%，消

费额所占比例接近 40%。日媒感
慨，对观光立国的日本来说，中国游

客对日本经济的贡献有目共睹。

不仅仅是日本，泰国导游因为
游客大减面临失业危机，澳大利亚

龙虾因为无人问津被放生大海，巴
黎高档百货公司老佛爷暂停营业。

位于美国佛罗里达和法国巴黎的两
家迪士尼乐园 15日起暂停营业直

至 3月底，一些邮轮巨头也在全球

范围内暂停运营。
有些公司正在尽力挽救业务，

美国旅游业在线广告投入上月翻了

一番。随着大批游客取消旅行，旅游

业不得不加入医疗保健和食品快递

服务行列，增大广告投入推动业务。

航运业
濒临崩溃四处求援

封城、封城、封城⋯⋯人们纷纷

取消行程，全球多家航空公司大规

模削减航班。与此同时，各国空域仍

不时飞过一架没有乘客的“幽灵航
班”。一方面因为疫情遭到销售打

击，另一方面机场联盟仍要求航空
公司继续使用 80%起飞和降落位

置，本就低迷的航空业不断“失血”。
法航-荷航今后几周削减约

90%航班，停运空客和波音大型客
机；芬兰航空今后 3周取消约 90%

航班；国际航空集团 4月至 5月将
削减至少 75%航班；新西兰航空公

司宣布削减 85%远程航线；美国三

大航空运营商之一的联合航空公司
4月和 5月将削减 50%航班⋯⋯

受此影响，国际航空集团、英国
易捷航空公司和法航-荷航集团股

价 16日跌幅均超过 15%，国际航
空集团股价跌幅甚至达到 21.3%。

原本准备退休的国际航空集团首席
执行官威利·沃尔什决定推迟计划。

许多公司无奈求助于政府。法
航-荷航集团 16日表示，已经向法

国和德国政府寻求紧急援助。英国

维珍航空呼吁政府提供 50亿至 75

亿英镑紧急信贷支持。全球三家主

要航空联盟世界大同航空联盟、天
合联盟和星空联盟更是罕见地发布

联合声明，希望各国政府出手，帮助
航空业应对史无前例的挑战。

制造业
断供危机引发困局

对于依赖全球产业链的大型企
业来说，上下游断供的危机几乎时

时上演。
首当其冲的是汽车产业。作为

疫情重灾区，中国武汉也是生产汽
车产品的重镇，是汽配零件的“全球

工厂”。武汉因疫情“闭关”，加之多

国对中国实行旅行限制，导致中国
零部件供货受阻，很多国际汽车工

厂因此暂停生产。
日本从中国进口的汽车零部件

占整体进口量的近四成，因无法从
中国采购零部件，马自达在日本的

工厂暂停了部分车型生产；日产汽
车位于九州的整车工厂暂时停产，

主要生产出口汽车的生产线随后也
关闭。韩国现代汽车、起亚汽车工厂

部分停产，法国雷诺在韩国的工厂
和大众汽车欧洲工厂也计划停产。

就连号称最“自给自足”的美国汽车

市场也受到冲击。零部件供应商警
告汽车制造商称，向北美工厂提供

的来自日本、中国的某些零部件即
将断货。为避免工厂停工，一些汽车

制造商已开始用货机运送关键部
件，英国捷豹路虎公司甚至尝试用

手提箱从中国“人肉搬运”零部件。

此外受疫情影响较大的还有电
子行业。全球智能终端产品的生产

大多数集中在东亚地区：世界智能
手机产量的 65?、世界一半的液晶

面板产能集中于中国，仅苹果公司
全球范围 809 家供应商基地就有

47?在中国。在韩国，疫情重灾区庆
尚北道的鱼尾市又称韩国硅谷，集

中了三星、三星 SDI、LG电子、海力
士等半导体与电子顶尖企业。至于

半导体核心材料硅晶圆片的生产，
全球只有大约 10家企业能够制造，

市场基本被日韩厂商垄断，其中日
本信越半导体的市占率 27%，日本

胜高科技 26%，韩国 LG Siltron为
9%。与之相对应的是，中日韩也是

较早暴发疫情的国家，感染人数的
上升和企业生产的停滞已经对全球

电子产品产业链造成冲击。韩国智
能手机制造商三星公司甚至将电子

元器件从各产地空运至越南工厂组
装，以保证供货。

    国际货币基金组织总裁格

奥尔基耶娃 16日说， 有超过
20 多个国家因为受疫情冲击

而向 IMF请求援助，IMF 准备
利用总额度 1万亿美元的贷款

储备帮助成员国。 但她呼吁各
国协同采取强势财政刺激举

措， 规模可能需要比照当年应

对金融危机的方案。

格奥尔基耶娃表示，2008

年至 2009 年金融危机时，仅
2009年，集合世界主要发达经

济体的二十国集团就总计投入
相当于合计国内生产总值 2%

的资金刺激经济， 换算成今天
的币值大约等于 9000亿美元，

“所以还有很多工作要做”。

她建议各国政府继续优先

投入医疗保健领域， 为受疫情
影响最严重的民众和企业提供

政策支持，比如鼓励带薪病假、

批准税费减免。 在货币政策领

域， 她再次强调各国中央银行
应该继续支持需求增长， 通过

放宽金融借贷条件， 确保贷款
流向实体经济。

她认为， 这场危机将测试
金融危机以后各国加强金融监

管的措施是否发挥预期作用。

“在类似当下的危机时刻，汇率

干预和资本流动管理措施可以
有效补充利率（调整）和其他货

币政策行动。 ”

国际货币基金组织
呼吁各国“多花钱”

航空公司开始破产
高管减薪大幅裁员

▲ 奈良小鹿饿得向行人讨要食物

▲ 东京羽田机场内无人出行 本版图片 GJ
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