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    本报讯（记者 徐翌
晟）疫情期间，上海科学
技术出版社出版的《张文

宏教授支招防控新型冠
状病毒》火遍全世界，出

版了波斯语版、英文版、
俄语版、意大利语版，乌

兹别克语版、泰语版、越

南语版版权输出也在顺
利推进。昨天“上海书展·

阅读的力量”特别网聚活
动“云游出版社”就带大家

来到了这家在疫情期间给
大家及时飞速贡献了许多

医学科普领域内读物的上

海科技出版社。
上海科学技术出版

社成立于 1956年，现在
位于钦州南路，麾下还有

《科学画报》《大众医学》
《上海服饰》等历史悠久

的优秀期刊。所有的出版
社编辑部都一样，办公室

里都堆满了书，编辑们从
书丛间探出身子迎接云

游出版社悦悦图书的主
播。上海科技出版社社

长温泽远告诉直播的观
众，《张文宏教授支招防

控新型冠状病毒》数字
1.0 版 2 月 2 日晚发布

后，一周后又迅速修订更
新推出数字 2.0版，新增

“电梯”“社区有患者”等
关键词，并同步推出纸质

版。截至今天，《张文宏教
授支招防控新型冠状病

毒》已不断加印至近百万
册，其中 87万为公益赠

阅，免费的 PDF版下载

不可计量。
除了张文宏主编的

防疫手册，上海科技出版

社还出版《新型冠状病毒

感染的肺炎·医学防护装备所致皮肤问题及皮
肤病防治原则》，由复旦大学附属中山医院感染

科主任、医院感染管理科主任胡必杰等主编的
《新型冠状病毒肺炎预防与控制 100问》也已免

费发布电子版全书。
医学出版是上海科技出版社的强项，社内

有西医编辑部也有中医编辑部，此番突如其来

的疫情让这个强项受到了大众的关注。就在西
医编辑部为张文宏团队这本书“拼命”时，医学

科普编辑部正与同济大学附属东方医院团队
紧密合作，编辑出版从心理救助角度出发的读

本。武汉方舱医院内，不少患者拿着上海科技
出版社出版的《抗疫·安心———大疫心理自助

救援全民读本》，表示“很有用”，这个读本有
4.5万册直接送到了武汉抗疫的第一线。不同阶

段还有不同的需求，当一批批医务人员奔赴前
线，解放军总医院第四医学中心皮肤科主任邹

先彪主编的“医学防护装备所致皮肤问题及皮
肤病防治原则”回应一线医护人员急需。即便疫

情之后，医学出版物仍会对个人的健康管理有
参考价值。

科普读物不仅仅给人讲解知识点，传递的

是科学思维方式和态度。科普读物面向读者的
不完全是生硬的知识，年轻的编辑透露，上海一

流的医学专家写就的许多科普书都由上海科技
出版社出版，出版社寻找专家中的写手，请“才

女才子”写作，“医学严谨，但是医学又是大家都
关心的话题，如何将严谨专业的知识传递给大

众？有些专家以非常幽默的形式写作化解了紧

张，比如《乳房那些事》；还有的用诗歌般的语言
写作，比如《妇科医生对你说》。”

随着读者们的热情高涨，云游出版社直
播的时间越来越长，从之前的一个多小时，到

昨天的近三个小时的直播，获得了点赞逾
31000个。

“疫情之下，医用图书都是先发布数字版。
新的传播方式扩大了出版社和图书的影响力，

也令我们思考融合出版新的方向。”温泽远说。
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上海大学生创业公司“米哈游”的励志故事

中找危危 机机上海
文化

马上评

    米哈游是一家极具潜力且持续快速成

长的创业公司，从《崩坏学园 2?到《崩坏 3?，

再至《原神?，短短 7年时间里，米哈游从最初

三四人扩张到了 1500人。 高调做产品，低调
做企业，这是许多圈内人对米哈游的评价。

是什么让米哈游在初期如此艰难的状
况下撑过三年？ 是什么让《崩坏 3?每个版本

的资料片可以花费数百万元制作，品质丝毫

不逊于欧美和日本动漫？ 刘伟和他的同伴
们，一直被梦想的力量驱使。 一家企业当然

不能只靠情怀去生存、去竞争，但没有内涵，

没有坚持的企业， 不可能成为时代的先锋。

米哈游的新作《原神?项目的研发成本达数
亿元，游戏研发团队人数超过 400人。 对游

戏品质精益求精，成为米哈游的信仰。

刘伟一直说米哈游是幸运的， 生逢其

时。他们拥有梦想，他们也拥有梦想的守护
者。从大学生扶持资金，到如今各种政策的

支持，这座城市，尊重每一个闪光点，点亮
你，点亮我。

□ 华心怡

缘起交大宿舍
米哈游成立的故事，要从上海交大的某

个男生宿舍说起。刘伟的微信签名写着“不

断微笑”，微笑确实是他充满感染力的“武
器”。刘伟 2005年本科考入上海交大电子信

息和电气工程学院，直到 2012年硕士毕业，
大学期间他遇到了蔡浩宇、罗宇皓两位志同

道合的小伙伴。2009年，他们以宿舍为基

地，开始了前米哈游时期的创业。建动漫网
站，做 Flash引擎，从早上 8点到晚上 11点，

吃喝都在宿舍里。刘伟咧开嘴笑了，“一点都
不苦，做自己热爱的事，很开心。”

2011年即将毕业之际，三个人打定主
意决定一起创业。他们申请了帮助大学生

创业的无息贷款总额 10万元，以及钦州路

100号大学生创业孵化器 50平方米免费

半年的办公场地。到了 2011年年底，他们
获得了 100万元的天使投资。这也是米哈

游从初创到现在唯一收到的投资，其他的
壮大都是由自己一点点积攒，堆砌。

创业，哪有不艰难的。刘伟自己说，第
一代产品不太成功。整整三年时间，除去

交社保和个税，每月到手大约 3600元。他

们租了一间 70平方米的小房子，隔成三
间。楼下的沙县小吃、兰州拉面、菜饭骨头

汤，就这样吃了三年。即便如此，他们一刻
也没想过放弃。“不过，如果第四年还是这

样，我们该撑不下去了。”
2014年，国产动画市场迎来了暴发

期。刘伟提了好几遍米哈游很幸运。“真的
很幸运，我们还没撒手，时代的机会就来
了。而这个时候，因为此前三年的积累，我

们恰好是国产动漫游戏最好的代表。”米哈
游苦哈哈的三年，其实是产品研发、商业模

式探索的摸索期、蛰伏期。幸运，眷顾的从
来都是有准备的人。2014年，米哈游年营

业收入超过 1亿元。

梦向远方世界
米哈游不忘初心。举一个小小例子，就

能看出米哈游的性格属性。初创三人在钦

州路安营扎寨，如今米哈游已经扩大为近
1500人的团队，他们搬到了宜山路上的普

天信息产业园。刘伟说：“离最开始创业的
地方很近很近。我们一开始就在徐汇，现在

还在徐汇，这里是米哈游的根。”如今，三个

85后的年轻人早已不再蜗居，各自安家，
只不过仍旧在公司的周边。“早上 9点到晚

上 10点，干满 6 天，你看
我现在的样子不就

跟以前一样
充 满 激 情

吗？”他还是笑。

《崩坏 3》
2016 年 公 测

后，以出色的画风、地图、动作、人物手感，

加上优秀的战斗机制、庞大的世界观剧
情，受到玩家的追捧。作为一家深耕二次

元的企业，米哈游在成为一家出色游戏公
司的基础上，还有着更多愿景。米哈游自主

创作的“崩坏”系列动画作品在网络上的播
放量累计超过 5000万次。同时米哈游还推

出《崩坏学园 2》《崩坏 3》《原神》等一系列

IP的原创漫画和视觉小说，网络总阅读量
超过 3亿次。在 IP运营方面，米哈游开发

了大量“崩坏”系列的动漫周边产品。
所有的这些成绩，在刘伟眼里，还很不

够。米哈游的梦想在远方的世界。去年，米
哈游营业收入超过 20亿元，其中三分之一

的收入来自海外市场。刘伟毫不含糊地表
示：“我们就是要做世界一流的动漫公司。”

米哈游有两个目标，其一是将国际化做得
更好。“第二，虽然我们手游、IP的周边都做

得很出色，但每年的高品质动画产量最多
就是 20-30分钟。中国现在不缺创意，但我

们缺少动漫产业的工业化产能，这与海外
最优秀的公司比还有很大差距。靠别人帮

助不现实，也不是解决问题的根本，我们也
一定要自己强大起来。”本报记者 华心怡
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■ 2011年米哈游初创时的核心团队

■ 《崩坏 3?海报

    不久前，上海出台了《全力支持服务本

市文化企业疫情防控平稳健康发展的若干
政策措施》，其中明确提到了“培育壮大电

子竞技、数字动漫、在线旅游、智慧传媒、数
字文博等新业态”。米哈游代表同行们说出

感谢心声：“对游戏行业从业者来说，信心

比黄金更重要。”作为上海土生土长的大学
生创业典型个案，米哈游一路走来可谓传

奇。去年收入超过 20亿元的米哈游，玩转
二次元的世界。

    “技术宅拯救世
界”，一走进上海米哈游网
络科技股份有限公司，就看
到这样一句话写在了公司的
标识之下。技术，是米哈游的生
命线。在疫情期间，米哈游的业
绩不降反升。游戏、视频等在线
数字文化内容产业为民众的精
神需求提供了足够的内容支
撑，凸显出了数字文化内容
产业的经济效益、社会
效益。


