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现在是我们最忙的时候

    这两天，电视剧《安家》里一段

老太霸占上海老洋房的剧情上了热
搜，看过的观众想必都对老洋房产

生了兴趣。在衡复历史文化风貌区，
每一幢老洋房都是一座可阅读的建

筑，岳阳路 168号的上海京剧传习
馆也是如此。明天 11时 40分，上海

京剧院将在这里开展一场直播活

动，由京剧麒派弟子鲁肃担任主播，
带你阅读建筑、欣赏京剧，在午间来

一次艺术小憩。
修葺一新的传习馆今年 1 月

19日刚刚开馆，原本上京为这个新

坐标策划了“扑扑满”的精彩活动，
像明星公开课、绝版赏析、“小小京

继人”手作课堂和老洋房之旅等，加
起来有 13场。受疫情影响，传习馆

闭馆至今，原先预约参观的公众也
无法成行，很多戏迷在公众号后台

表达了惋惜之情。

如何让市民朋友在当前的情况
下一睹传习馆的风貌呢？这一次，所

有的工作人员都当起了志愿者，将
在 3月 5日学雷锋活动日开一场直

播。往年学雷锋活动日，上京都会办

很多现场文化志愿活动，比如义卖、
公益演出、公益京剧电影、勾画脸谱

拍照、亲子互动等等，今年不能和大
家面对面，就灵活地换到了线上进

行。上京此次也承诺，直播中的打赏
收入，将全部捐给上海市慈善基金

会，专项用于抗击疫情。
镜头前，鲁肃将带大家“云游”

传习馆，从院落中的周信芳铜像说
起，带你走进介绍周信芳生平的大

师客厅，参观周信芳珍贵影像展。在

二楼的小剧场，观众会欣赏到蓝天、

田慧、杨扬演唱《秦琼卖马》《穆桂英
挂帅》《红娘》等经典片段，鲁荐忠展

示悟空戏身段。在“云游”的过程中，
部分馆藏珍品也将揭开神秘面纱，

如周信芳老院长穿过的戏服、京剧
名家李玉茹佩戴过的点翠头面、童

芷苓用过的七星额子等。

目前上京与传习馆的公众号每
天推送典藏名家视频，上海京剧院

副院长吕祥介绍，本月还将推出“线
上传习馆”和“飞行课堂”两个新栏

目。前者是以云展览的方式传播京

剧艺术，首期是“传麒———纪念周信
芳诞辰 125周年珍贵图片展”，后者

是面向幼儿及学生开设的京剧微
课。成立已有 36年的上京业余艺校

一直被称为“飞行学校”，如今的线
上课堂也沿用了这个名字。

本报记者 赵玥

相关链接

岳阳路 168 号， 始建于 1921

年，是上海市第五批优秀历史建筑。

最早为“比必夫人住宅”。 抗日战争
时期，著名爱国华侨企业家、社会活

动家“糖王”黄奕住居于该建筑内。

上世纪 80年代起，上海京剧院驻地

于此，见证了国粹京剧近 40年来在

上海的发展。

阅读建筑 赏析京剧

明日约你“云游”京剧传习馆

马上评

    现在，当大家忙着买口罩的

时候，今日动画已经在 1月初买
好近千个口罩。 大部分公司面临

外地员工返程难时，今日动画在
8年前已经开发、运用了“全网化

动漫制作管理系统”， 让全球各
地的雇员在一个项目里同步工

作，领行业风气之先，也使得疫

情对于公司生产不构成障碍。 对
此，张天晓一语中的：“扛得住风

险，抓得住项目，开得好公司！ ”

言下之意，对疫情发展、项目前

景乃至疫情发展对项目前景的
影响，都要有预判。 没有公司可

以莫名其妙地发展壮大。

疫情当然是一场考验。 曾经

号称可以挑战携程的百程旅行
网日前破产清算。 这家以办签证

为主营甚至唯一业务的旅行公
司，是否业务太单一、盈利门槛

不高呢？ 创始人兼 CEO曾松表
示，关门属于“顺势而为”。说得狠

一点， 这就意味着公司本身就有
难以医治的先天缺陷或者慢性

病。 因而， 真正看透行业发展核
心、 始终引领行业风潮且谨言慎

行的企业或企业家， 会把任何挑

战都当做“顺势而上”的机遇。

顺势而上
□ 朱光

Culture & sports

中找危危 机机上海
文化

    “现在，是我们最忙的时候！”

上海今日动画总经理张天晓一边
在家加班，一边看着住在城市另一

头的剪辑师远程操控鼠标，剪辑着
张天晓家电脑屏幕上的动画片《百

变马丁口罩歌》。疫情虽然让一些
行业按下“暂停键”，但是让内容制

作企业，尤其是拥有优秀剧目、节

目的企业进入了“超车道”。
“腾讯很快就意识到疫情会使

得网络视频观众量猛增，因而他们

要求向我们独家订制、3月播映的
《百变马丁趣味小百科》提前到 2

月 5日上线”，回想起 1月至今的
加班时间，张天晓觉得自己让外地

员工带着公司电脑回家颇为明智。

当时，公司里有十几位员工要回家
过年。他支付了节假日的双倍工

资，建议大家回家继续画画，如果

家里电脑配置不够，“可以把公司
电脑搬回家”。个别忘带公司电脑

回家的员工，还有同事“开车送电
脑上门”。

当下大部分动画公司还陷于

“劳动密集型产业”———由来自各
地的动画师聚集在一处，共同以电

脑绘制 1秒 24帧（幅）的画面。而在
2012年，早已在欧洲脱颖而出的上

海今日动画就开发了“全网化动漫
制作管理系统”，在此次疫情期间，

发挥了卓越的作用，不仅可以远程

协作，还凝聚了团队。
张天晓介绍道，起初是因为公

司业务横跨欧亚美三大洲，而为了
提升国内身处各地的动画师的平

均水平，所以就动脑筋开发了这套
全国首创的动漫 SOHO管理云系

统。这套系统，可以让导演在线提

出修改意见，让动画师在线结算薪

水，让制作人监控项目进度，还附
带实时通讯工作，能让各个工种无

缝对接。经测算，使用该系统，可以
使成本下降 30%，产能提高 40%。

最温馨的是，原本，今日动画与金

山区文旅局合作，要在春节后于金
山开一家马丁动漫馆。如今，则调

整为线上马丁动漫馆，还依托了上
海电影学院、中华职校的学生，也

通过这一管理云系统，进入线上马
丁动漫馆的搭建、创作与制作。

张天晓回忆起八年前推出这
一管理云系统时，还说了一个“笑

谈”———今日动画裁员 120人，引

发当时业内大猜测：是否这个中国
顶尖的动画公司出大事，要关门啦？

其实，只是因为这一远程管理系统
让他们节省了更多的人力成本。

今日动画，早就完成了一家动
画公司的三次转型。二三十年前，

今日动画起步时，是为海外代工，

制作动画片；十几年前，它成为跨

国动画制作的出品方，拥有编导乃
至制片权，代表作是《中华小子》

《马丁的早晨》以及新近奈飞首次
在中国投资的动画片《泡泡美人

鱼》。十年前，它已经成为 IP形象
管理公司，“百变马丁”系列，就是

在动画片《马丁的早晨》基础上，围

绕马丁这个每天早晨醒过来就会
变身的小男孩拓展出的系列产品。

这就是腾讯、爱奇艺、优酷乃
至芒果 TV 抢购“百变马丁”系列

的根本原因———品牌信赖。《百变
马丁》第六季 1月 10日播放次数

为 8710.3 万次，3 天后就增长到
1.4亿次。因而，腾讯会找到今日动

画，要求独家订制《百变马丁趣味
小百科》，参与竞购的还有爱奇艺、

优酷、芒果 TV等。价高者得，因而
腾讯拥有“趣味小百科”。张天晓对

孜孜以求的芒果 TV表示，按网络
影视公司排名，你们肯定不是第

一，那么如何来弥补你们对“马丁”
宣传的缺憾？结果，芒果 TV出了

“天价”，得到《百变马丁》第七季的

独家首播———价格等于四家网络

影视公司出价总和的 2倍。尽管出

了“天价”，芒果 TV负责购片的部
门，依然得到高度表扬，因为未来

可期的流量肯定惊人！
在疫情影响到某些行业之际，

高瞻远瞩的企业，早就在谋划市场
份额的争夺。而有所准备的企业也

早就准备好全产业链产品。今日动

画既有“天价”卖出的“百变马丁”
系列，也有全网公益免费的《百变

马丁口罩歌》《百变马丁防疫歌》等。
还有与中国少年儿童出版总社合作

的《百变马丁我爱古诗词》，涵盖了
小学生必学的 116首经典古诗词，

也通过图书、动画、音频等方式让
孩子们领略到中国传统文化之美。

所以，忙碌的不仅仅是动画制
作部门，还有发行总监：“天天在忙

着整理合同敲图章呐！”

本报记者 朱光

上海动画 IP“百变马丁”热销的背后


