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创见

    为奉贤区柘林镇改造设计社区服务

中心，集合设计的建筑师卜冰与其团队，
在构思、设计、选材的每一个环节都煞费

苦心。“我们接受的建筑，原本是一个没有
明确功能布局规划的购物空间，进深很

大。”从商业购物中心变身更具公益性和
服务性的社区服务中心，卜冰他们的设计

改造主要目标之一，是让人在建筑中更自

然舒适。
为了保证建筑内的自然通风和采光，

他们移除了建筑原本的中心体量，增建了
东南角。让建筑中心留白的手法，不仅成

为人与自然之间通风和采光的技术界面，
还“生成”了让人可以亲近自然的垂直花

园景观。
不仅如此，为了确保垂直花园给社区

居民带来愉悦的体验感，他们为花园量身
定制了两个弧形室外楼梯连接平台。同

时，南侧的立面与人工湖泊北向轴线形成
一种视觉上的连贯，呈现出市民公共建筑

与周边公共开放空间之间互动的恰当姿
态；而北侧和西侧则启用玻璃纤维混凝土

板和塑木板来塑造表达建筑轻盈感与透
明度的层级逻辑，使得紧凑的立方体块建

筑，更具透气和可接近度，这恰恰也是设
计师的意图所在。

用卜冰的话来说，他们希望通过丰
富的设计语言，让建筑看上去不是一块

被雕刻镂空的巨石，而是一组多样元素
的集合。

融入日常的美丽并不易

“社区文化中心作为重要的公建配
套设施，完善地区公建配套的需要，发挥

着改善广大群众居住环境，提高居民生
活质量的作用，设计和改造的目的是为

人们的生活带来方便，同时提升大型社
区的凝聚力。”建筑师马军鹏坦言，社区

文化中心的建设是适应当今大型居住区

发展趋势的产物，作为国际大都市的上
海，其社区文化中心的建筑设计理念也

正在与国际接轨。

作为市民公共建筑，社区服务中心或
者文化中心，需要用简练的建筑设计语言

表达现代文化建筑的内涵，建筑规划设计
应立足于建设空间形态合理、功能实用、

环境优雅的文化设施。更为关键的是，作

为全民文化活动场所，中心的功能要强

调突出“以人为本”的理念，最大限度满
足人们舒适、便捷、愉快地从事文化活动

的要求。
正因为需求多元、功能多元，打造社

区中心，需要设计师使用不同功能独立设
置的设计手法，巧妙地利用建筑空间将动

静区域合理划分，简化内部的动线，既要让

建筑物内部的空间尺度亲切宜人，又使要
各个功能区域一目了然。在塑造室内空间

时，还要考虑到通风采光、节能环保。居民
每天都可能高频率地使用社区中心，因而，

任何不舒适、不周到、不合理的细节，都逃
不过他们的眼睛感知。

从这些方面来说，设计居民家门口“最
美”，为平凡的日常生活添彩，并不是一件

容易的事情。

耳目一新的社区地标

尽管如此，可圈可点的“最美”社区服
务及文化中心，仍遍布申城的各个地块。比

如，东濒长江入海口，和崇明的长兴、横沙
两岛隔海相望，与张江功能区、金桥开发

区、外高桥保税区毗邻的曹路镇，其社区文
化中心的设计就受到了各界好评。

该文化中心建筑内部的功能多，人员

流动性大，考虑到这些因素，设计师将一至
四层通过中庭空间连接起来，以空间共享

的思路，将各个功能空间有机地结合起来。
在中庭还设置的景观天桥，不仅丰富了空

间内涵，起到加强各楼层之间联系的作用，
同时也增加了空间在视觉审美上的趣味

性。
此外，设计师还用“借景”方式，使得建

筑内部景致与外部景观环境相互呼应，为
活动者提供开阔的视野。尤其，一层大厅玻

璃幕墙及中庭天窗给室内空间带来了充足
的自然光。时尚的灰色外立面与明快的玻

璃幕墙选材，使得整个文化中心的设计，展
现出开放、生动、积极的风格，兼具经济性、

合理性、实用性。
又比如，早在竣工之前，位于嘉定区

的南翔镇东社区文化活动中心，就被称

为是为社区增能的高格调配套设施。其
屋顶采用单侧的斜面设计，与嘉定最美

图书馆有着极为相似的造型，也视为东
社区居民们的幸福指数节节攀升实事项

目之一。

再比如，由 6 层北站中学教学辅助

用房改造而来的北站街道社区文化活动
中心，也在设计师的妙手之下，一改之前

松散、无序、粗放的建筑组合形态，呈现
出条缕分明、逻辑关系清晰的全新建筑

形象。在设计细节上，设计师别出心裁，
摈弃了原有建筑的平面化的拼贴表皮，

从富含上海传统人文色彩的石库门建筑

色调和屋顶形式获取灵感，通过层叠交
错的方式展现出建筑独特的具有雕塑感

的艺术气质。用“最美”为社区居民的日
常生活添彩的同时，担纲设计的原作设

计工作室，也凭此社区文化中心作品斩
获了第六届上海（国际）青年建筑师设计

作品展建成类项目一等奖。

“最美”不只硬件升级

事实上，上海各界对社区精神建设和
便民、利民服务建设的重视程度日益提高。

随着社区服务及文化中心建设渐入佳境，
大批“最美”社区服务及文化中心涌现，“上

海市示范社区文化中心”等相关重量级评
选竞赛的比拼程度也变得日益激烈。

有了设计精巧、品质精良的建筑空间

仅仅是一个开始，如何提升社区这些中心
的“软件”服务品质，也已经纳入了评选竞

赛的考量标准之中。
因而，不少社区服务及文化活动中心，

纷纷广泛开展公共文化服务需求调研，贴
近群众需求制定公共文化服务项目，着力

解决群众“最急、最难、最忧、最愁”的问题，
探索出家门口“最美”服务新模式。

比如，去年获评“上海市示范社区文化
中心”的虹桥社区文化活动中心就在实践

中探索出包括政府主导、共建共享、购买服
务、扶持孵化、名人效应、订制服务等“六

大”社会化运作模式。他们牵手昆曲澎派艺
术研习中心、虹桥画院、依米阳光等 22家

社会组织、社会团体和企业，引进各类公共
文化服务项目达 40余项，使社区居民在家

门口就享受到精彩丰富、高品质的文化内
容，还吸引了不少居住在社区中的外国人

参与。他们纷纷夸赞，上海真是一个海纳百
川，追求卓越的国际大都市。

软硬件“双升”，正成为未来上海社区
服务、文化中心的新标准。

家门口的美丽，为日常生活添彩
◆ 琳 恩

如果放在多年之前，人们可能很难想象，一

个位于市郊的社区中心，需要专业设计师如此

精心推敲。现在，随着上海社区精神文明建设工

作的落实和推进，无论是市中心，还是市郊，越

来越多像柘林镇社区服务中心一样的社区服务

中心、社区文化中心，经过精心打造或设计改

造，凭借极高的视觉辨识度，跻身为区域地标建

筑，成为社区居民家门口的“最美”所在。

———编者
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■ 柘林社区服务中心

■ 虹桥社区文化活动

■ 南翔镇东社区文化活动中心效果图


