
    훆퓬튵폐튻룶훸쏻뗄ꆰ캢킦쟺

쿟ꆱ샭싛ꎬ웤훐볤뛋쫇볓릤ꎬ잰뛋쫇
퇐랢ꎬ뫳뛋쫇쫐뎡ꆣ튪쳡짽훆퓬튵뗄

뢽볓횵ꎬ뻍뇘탫듓훐볤쿲ퟳ폒솽뛋
퇓짬ꎬ튻튪퓶볓뿆벼퇐랢ꎬ뛾튪잿뮯

욷없펪쿺ꆣ튻룶뎬벶 IP늻떫뿉틔짮
뮯욷없ꎬ뮹뿉틔뢳폨짌튵쒣쪽뗄뒴

탂ꎬ듸룸웳튵룼뛠뗄뿉쓜ꆣ

뷱쓪쓪돵ꎬ돃ퟅ뗧펰ꆶ쇷샋뗘
쟲ꆷ뗄믰놬ꎬ짏몣펢탛룖뇊췆돶쇋튻

뿮솪쏻냦탇쟲룖뇊ꎬ쳬쎨쫗랢뛌뛌
2룶퓂뻍쫛돶쇋 1.8췲횧ꆣ쫂쪵짏ꎬ

퓧퓚 2018쓪쿂냫쓪ꎬ펢탛룖뇊뻍폫
ꆶ쇷샋뗘쟲ꆷ햹뾪뫏ퟷ잢첸ꎬ늢돉캪

룃뗧펰뗄뗚튻엺 IP 탎쿳믯냩ꎬ틲
듋ꎬ튲쿭쫜떽쇋듳 IP뗄췪헻뫬샻ꆣ

춨맽 IP 돉캪 CPꎨ엤뛔ꎩꎬ헢틑
뺭돉캪쇋짪돇늻짙샏ퟖ뫅퓚짌튵

뒴탂훐뗄훘튪쒣쪽ꎬ죽잹쓚틂퓸
뺭폫싾췾ꆢ뗏쪿쓡퓚쓚뗄듳욷없뫏

ퟷꎬ랢늼뛠뿮뚨캻쓪쟡죋뗄솪쏻
럾쫎ꎻ냙좸쇧퓲듮짏맽ꆶힽ퇽볇 2ꆷ

뗄ꆰ뚫럧ꆱꆣ
ꆰ컒쏇퓸뺭붫듳펢늩컯망쳥퇩

망틽죫떽짏몣뗄릺컯맣뎡훐ꎬ캪짌
튵뗘닺뚨훆힨쫴뗄컄뮯뇪잩ꆣꆱ뫎튻퓞쮵ꎬꆰ컒

쏇랢쿖헢뛔폚뿬뗝삭뚯릺컯훐탄뿍쇷솿ꎬ듲
퓬웤욷없뛀쳘탔폐ퟅ럇뎣듳뗄냯훺ꎬ컄뮯틕

쫵 IP컼틽죋쇷뗄킧맻쿔훸ꆣꆱ
IP뗄뗾볓뫍뮥죚ꎬ늻뷶쓜듸뚯튻룶탐튵

뗄랢햹ꎬ뮹뿉틔듸뚯뛠룶탐튵볤죚뫏랢햹ꎬ

쳡짽룷ퟔ볛횵ꆣ춨맽쾵춳맘힢 IP컄뮯볛횵

릹붨ꎬ짽벶쯜퓬 IP랽쪽ꆢ랽램ꎬ죋쏇믡맘힢

떽 IP놾짭뗄컄뮯쓚몭ꆣ쿻럑헟춨맽뗧펰

뗈퓘쳥쾲뮶짏쒳룶풭탍ꎬ좻뫳춨맽 IP

쫚좨짌욷뗈랽쪽볓짮뷓뒥폫룐쫜ꎬ늢

ퟮ훕탎돉쟩룐솬뷓ꎬ췪돉쇷솿쿺쫛힪

뮻ꎬ헢훖듓쇷솿떽맋뿍뗄힪뮻쒣쪽ꎬ틑

뺭풽살풽놻짏몣뗄짌튵욷없쯹쫬솷펦

폃ꎬ늢닺짺쇋럇뎣뫃뗄킧맻ꆣ

    돽쇋힨튵 IP쫐뎡죋닅ꎬ짏몣튲폐늻짙힨

튵뗄욽첨살킭훺쫐뎡뛔뷓ꆣ뷼죕ꎬ퓚짏몣뗚컥
뷬쫖퓬늩샀믡웚볤뻙탐뗄ꆰ2019짏몣듳톧뒫

춳릤틕릤ퟷ햾·뒫돐죋뛔뮰믮뚯ꆱ훐ꎬ럇틅뒫
돐죋폫짨볆쪦벰욷없웳튵뷸탐쇋돤럖뗄붻

쇷ꎬ뛸캪쯻쏇듮붨웰욽첨뗄뻍쫇짏몣릫릲틕
쫵킭춬뒴탂훐탄ꎨPACCꎩꆣ

ꆰ헢킩쓪살ꎬ컒쏇퓚컄뮯늿럇틅쮾뗄횸떼

쿂ꎬ춨맽뿧뷧뫏ퟷ죃뒫춳럇틅훘믱탂짺ꆣ떱풽
살풽뛠뗄짨볆쪦뾪쪼듓뒫춳컄뮯훐톰헒쇩

룐ꎬ뫜뛠럇틅쫖릤틕죋ꎬ좴평폚좱짙떱듺짨볆
뗄뒴탂쓜솦ꎬ쇮죋뺪첾뗄횸볢틕쫵횻쓜놻삧

퓚듳즽샯ꆣ춨맽뛔럇틅 IP뗄뾪랢ꎬ늻뷶쓜죃

럇틅죚죫쿖듺짺믮ꎬ룼쓜돉캪떱뗘럶욶뗄훘

튪솦솿ꆣꆱ짏몣듳톧짏몣쏀쫵톧풺뷌쫚ꆢ짏몣
릫릲틕쫵킭춬뒴탂훐탄퓋펪ퟜ볠헂샲샲쮵ꆣ

짅병욷없뒴쪼죋볦짨볆ퟜ볠돂컄뫜퓧뻍
닎폫떽쇋 PACC뗄럇틅퇐엠훐ꆣ퓚웤뾴살ꎬ쿖

퓚뫜뛠죋뫍믺릹냯훺럇틅퟊풴짌욷뮯ꎬ쪵쿖
짌튵뇤쿖ꎬ훷튪ퟶ뗄쫂쟩쫇죽볾ꎺ럇틅퟊풴욷

없뮯ꆢ럇틅벼틕짌욷뮯ꆢ컄뮯뒴탂탂욷샠ꎬꆰ컒

뻵뗃쿖퓚룼캪훘튪뗄쫂쟩쫇짌튵뇤쿖ꆢIP뢳
쓜ꆢ컄뮯뒫능ꆣꆱ

ꆰ컒뺭뎣좥튻킩뗘랽톰헒뫏ퟷꎬ폈웤쫇뒫

춳쫖릤틕뛠뗄뗘랽ꎬퟶ 1룶ꎬ짵훁ퟶ 100룶ꎬ
뚼뿉틔ퟶ뗃뫜뫃ꎬ떫쫇ퟶ 10000룶ퟶ늻쇋ꎬ헢

훖뒫춳쫖릤틕쳬짺늻뻟놸ퟶ놬뿮뗄쓜솦ꎬ헦
룸쓣 10000룶뚩떥ퟔ벺쿻뮯뚼쿻뮯늻쇋ꆣ헢

탨튪짨볆쪦ퟷ캪훐볤헟잣쿟듮쟅ꆣꆱ돂컄쳘뇰
쳡떽쇋웤퓚릤ퟷ햾뗄튻킩뺭샺틔벰뾴램ꎬꆰ뒴

탂쮼캬뿉틔듲웆춬훊뮯뗄맖좦ꎬ뿧뷧뫏ퟷ뿉

틔뾪뒴돶탂뗄닺튵룱뻖ꎬ횻튪잰탐ꎬ놬뿮
뿉탐ꆣꆱ

퓚뷱쓪뷸늩믡럇틅햹쟸훐ꎬ짏몣럯믋없

ퟔ탐뎵ꆰ잣쫖ꆱퟱ틥쳙뇠럇틅뒫돐죋십틣ꎬ릲
춬퇐랢훆ퟷ돤싺쳯풰웸쾢뗄쳙뇠잰뎵삺뫍쫩

놨볜ꎬ튻뺭쇁쿠뇣틽웰맣랺맘힢（见图②）ꆣ
ꆰ2018쓪뫜죙탒떽짏몣듳톧뷸탐엠통ꎬ

2019쓪 4퓂ꎬ컒돉솢쇋ퟔ벺뗄릫쮾ꎬ쓪쿺쫛뛮
쫇 400췲ꎬ늢듸뚯쇋듳솿뗄죋폐튻벼횮뎤ꎬ쪹

쯻쏇췑욶훂뢻ꆣꆱ십틣쮵ꎬꆰ짏몣듳톧튲냯컒쏇
솪쾵쇋럯믋ퟔ탐뎵ꎬ헢쫇뒫춳릤틕ퟟ쿲쿖듺

닺튵뗄튻듎붻죚ꎬ쓜릻냑럇틅죚죫쿖듺풪쯘ꎬ

쪹럇틅쫖틕힪뮯캪짌욷ꆣ컒쏇튲쾣췻퓚럇틅
볌탸뫍쿖듺릤틕ꆢ쿖듺폅탣웳튵뿧뷧뫏ퟷꎬ쓜

릻ퟶ돶룼뛠룼뫃뗄ퟷ욷쏦쿲쫐뎡ꆣꆱ

    뻝쏈톿태쫐뎡뫏믯

죋믆뷠솢뷩짜ꎬ쏈톿태돉

캪볎뚨사미럖샠벪쿩컯

횮뫳ꎬ늻뷶퓚튻킩사미럖

샠뗣돶쿖ꎬ룼쫇춨맽췸싧뛔

사미럖샠뷸탐쇋좫쏦탻뒫ꎬ

뇈죧엄짣훆ퟷ뗄ꆰ쏈톿태ꆱ사

미럖샠릫틦뛌쫓욵ꎬ퓚뚶틴ꆢ쳚

톶ꆢ폅뿡뗈욽첨쫜떽ힷ엵ꎬ뗣믷솿

듯쫽냙췲ꎬ평듋듸살쇋뻞듳뗄펰쿬

솦ꎬ뷸뛸ퟟ돶짏몣ꎬ퓚뢣붨뗈뗘튲돉
쇋떱뗘탻뒫사미럖샠뗄ꆰ듳쪹ꆱꆣ

ꆰ쏈톿태뗄럛쮿솿벶틑뺭떽쇋
튻뚨돌뛈ꎬ쮵쏷쫐뎡틑뺭죏뿉쇋헢

룶 IPꆣ쏈톿태탎쿳놾짭짳쏀솦룟폖
벫뻟쟗뫍솦ꎬ펵폐뎤쿟랢햹뗄잱

솦ꆣꆱ믆뷠솢쮵ꎬꆰ짨볆튻룶뾨춨탎쿳

IP늢늻쫇뫜삧쓑ꎬ떫쫇죧뫎헦헽붫
웤뇤뗃뻟폐뇦쪶뛈좴탨튪쪵솦ꆣ퓚

컒쏇헢룶췅뛓훐ꎬ뒴쪼죋헅튫훷튪
뢺퓰닟뮮ꆢ떼퇝ꎻ솪뫏뒴쪼죋슬뗂샚

훷튪뢺퓰훆ퟷ벼쫵ꆢ릫쮾맜샭ꆣ컒훷
튪뢺퓰 IP쫚좨뗈쫐뎡뾪랢ꆣꆱ

튻룶 IP 쓜릻돉릦훁짙탨튪죽
뗣ꎺ뗚튻ꎬ탎쿳뫃ꎬ뿉틔놻 IP뮯ꎻ뗚

뛾ꎬ헒떽듳쇷솿죫뿚ꎻ뗚죽ꎬ쓜릻실뗘뷸탐짌

튵뇤쿖ꆣꆰ컒쏇랢쿖듳늿럖풭뒴 IPퟷ헟뗄짌
튵싟벭ꆢ짌튵춷쓔뚼늻믡쳘뇰춻돶ꎬ믹놾짏쎻

폐엶떽맽풭ퟷ헟뿉틔ퟔ벺냑짌튵췪돉뗃뫜
뫃ꎬ쯹틔뮹튪헒룼볓힨튵뗄짌튵췅뛓뫏ퟷꆣꆱ

믆뷠솢쮵ꆣ
퓚짏몣ꎬ힨튵듓쫂 IP쫐뎡뗄룶죋틔벰힨

튵믺릹뗄쫽솿늢늻짙ꎬ폐킩짵훁듺샭뗄쫇좫

쫀뷧횪쏻뗄 IPꆣ뷱쓪 10퓂ꎬ벯뷡 4볒몣췢훸
쏻늩컯망ꆪꆪꆪ듳뚼믡틕쫵늩컯망ꆢ늨쪿뛙쏀

쫵늩컯망ꆢV&A늩컯망ꆢ펢맺맺볒쏀쫵망뗄
300폠뿮늩컯망솪쏻짌욷뗇슽맺쓚뗄튻볒듳

탍뗧짌욽첨ꎬ뛸웤뫏ퟷ믯냩뻍쫇짏몣뗄튻볒
IP쫚좨폫퓋펪짌ꆪꆪꆪ욷풴컄뮪ꆣ

ꆰ쳥퇩뺭볃쪱듺ꎬ짌욷뗄릦쓜늻쫇쿻럑헟
맘힢뗄훘뗣ꎬ쯻쏇룼볓퓚틢뗄쫇짌욷쯹듸살

뗄쳥퇩폫룐쫜ꆣ춨맽컄뮯틕쫵뢳쓜ꎬ늻떫쳡짽
쇋닺욷닮틬탔ꎬ뮹쓜춨맽 IP뢳폨웤ꆮ쇩믪ꆯꎬ

룸쿻럑헟듸살뺫짱짏뗄싺ퟣ룐ꆣꆱ욷풴컄뮪릫
쮾뗄뒴쪼죋볦뚭쫂뎤뫎튻퓞쮵ꆣ

돉솢폚 2012쓪뗄욷풴컄뮪ꎬퟮ퓧훷튪뢺
퓰뫃삳컫펰쫓 IP뗄쫚좨ꆣ2016쓪ꎬ뫎튻퓞얼

좻믺믡뷓뒥떽쇋듳펢늩컯망ꎬ뾪쪼쇋듓펰쫓
IP쫚좨떽컄뮯틕쫵 IP쫚좨뫍퓋펪뗄힪탍횮

슷ꆣ욷풴컄뮪퓚짏몣뫍싥즼짨폐 IP뾪랢릤
ퟷ쫒ꎬ퇐랢췅뛓쎿쓪믡룹뻝좫쟲뎱쇷쟷쫆틔

벰뫍늩컯망망님죋풱뗄짮뛈붻쇷ꎬ좷뚨 7-8

룶훷쳢ꎬ쳴톡뫏쫊뗄망님욷뷸탐쯘닄춼뿢ꆢ컄

낸뗄뾪랢ꆣ쳬쎨듳펢늩컯망웬붢뗪뇣쫇평욷
풴컄뮪훷떼닺욷짨볆뾪랢ꆢ짺닺틔벰쿟짏쿺

쫛헻룶솴쳵ꆣꆶ2018쓪쳬쎨늩컯망컄뒴쫽뻝
놨룦ꆷ쿔쪾ꎬ듳펢늩컯망퓚쳬쎨늩컯망샠쒿캻

쇐뗚뛾ꎬ샛볆럛쮿쫽뎬 104췲ꆣ
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要闻 5

揭秘“爆款IP”中的上海基因

    IP 指“知识产权” (Intellectual Prop鄄

erty) ，其主要由著作权、专利权、商标权

等三个部分组成，包括音乐、文学和其他
艺术作品，发现与发明，以及一切倾注了

作者心智的词语、短语、符号和设计等被
法律赋予独享权利的“知识产权”。

IP现象并非新鲜事， 米老鼠、 机器

猫、芭比娃娃、功夫熊猫……这些早已经

成为超级 IP， 拥有强大的品牌号召力和
商业价值。

1

②

①

因为形象大使萌芽熊
“坐镇”，嘉定的一处垃圾分类智
能生活垃圾投放站点，这两天在朋
友圈“火”了起来 （见图①）。拥有
2000 多万粉丝的萌芽熊，自从担任嘉
定的垃圾分类形象大使之后，不仅影
响力跨越了上海，垃圾分类的宣传
推广也为它积累了不少粉丝，带
动了萌芽熊周边衍生品的销售
热度。类似的“IP爆款”，在
上海还有不少。

쫗쾯볇헟 方翔

名词解释
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2 搭建平台 促进协同发展

荨▲茛天猫大英博物馆旗舰店中的
众多衍生品


