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话题 汇文 体

只剩钱可谈

  资管分离主席致敬股东
뻍퓚뾨쓉췟싞틉쯆쿂뿎춬쪱ꎬ튻볒얷훞

뫀쏅뗄쮧캻튲랢짺뚯떴ꆣ냝죊쒽쓡뫚뻣샖늿

탻늼ꎺ쓡뿋·뿆췟웦늻퓙떣죎쟲뛓훷뷌솷ꆣ짏
튻싖뗂볗솪주ꎬ냝죊 1뇈 5닒냜룸램삼뿋뢣ꎬ

믽럖냱짏뷶쇐뗚쯄ꆣ늻맽뫍뾨쓉췟싞늻춬ꎬ뺡
맜짏주벾퓸싊뛓펮뗃솪주뫍뗂맺놭뗄쮫맚

췵ꎬ뛔ퟔ벺뗄쿂뿎ꎬ뿆췟웦좴늢컞늻싺ꆣ쯻믘

펦ꎺꆰ쒿잰뛔뻣샖늿살쮵ꎬ헢쫇헽좷뗄뻶뚨ꆣꆱ
뮻쮧헢볾듳쫂퓚냝죊뫍뿆췟웦짭짏캴쿆

웰쪲쎴늨삽ꎬ뿉틔샭뷢캪ꎬ헢쫇쮫랽퓚뫏쫊쪱
볤ퟷ돶뗄뫏쫊뻶뚨ꎬ쎻폐쓣쟩컒늻풸ꎬ룼쎻폐

쮣탄믺ꎬ튲늻믡폐뫳틅횢ꆣ횵뗃힢틢뗄쫇ꎬ뮻
쮧뗄뻶뚨ꎬ평뻣샖늿훷쾯뫕쓚쮹ꆢCEO슳쎷쓡

룱폫쳥폽훷맜죸샻맾쏗벾웦릲춬짌뚨ꎬ퓚폫
뿆췟웦릫뾪첸뮰뫳ꎬ뫳헟쳡붻쇋듇돊ꆣ쮭살

뮻ꎬ퓵쎴뮻ꎬ뻣샖늿맜샭닣뚼폐쿠펦뗄뻶닟
죋ꎬퟟ쿪뺡뗄돌탲ꆣ

폫솪주쮮욽욥엤ꎬ뺭맽뛠쓪뗄랢햹ꎬ얷훞
뻣샖늿펵폐튻쳗돉쫬컈뚨뗄맜샭볜릹ꆣ볲떥

붲ꎬ뻍쫇붫춶폫맜샭쟸럖뾪살ꆣ춶랽뢺퓰
뻣샖늿뗄뷰살풴ꎬ캴살듓뻣샖늿뗄펪쫕훐뗃

떽믘놨ꎻ뛸쟲뛓맜샭짏ꎬ짨폐뻣샖늿훷쾯믲

CEOꎬ쳥폽ퟜ볠/훷맜뗈횰캻ꎬ퓚쯻쏇횮짏ꎬ뮹폐
뻣샖늿뚭쫂믡ꆣ욽쪱ꎬ평잰솽헟뻟쳥뢺퓰쟲뛓뗄

퓋펪ꎬ죴탨ퟷ돶훘듳뻶닟ꎬ뿉쳡붻뚭쫂믡뻶틩ꆣ

뛔듋ꎬ컒쏇ퟮ쫬쾤뗄뿉쓜뻍쫇컂룱퓚낢

즭쓉뗄좥쇴ꆣ맘폚헢쏻릦톫뷌솷쫇럱뮹쫊뫏
듸쇬잹쫖쿲펢뎬맚뻼훘탂랢웰돥믷ꎬ뻣샖늿

뚭쫂믡듓쾣뛻컩뗂훷쾯퓚죎쪱ꎬ튻횱짌틩훁
탂훷쾯뿆쮹캬뿋뷓죎ꆣ좥쓪 4퓂ꎬ퓚뻣샖늿뚭

쫂믡럾컱 14쓪뗄뿆쮹캬뿋탻늼쇋뮻쮧뻶뚨ꎬ
낢즭쓉뻍듋폫뎤듯 22쓪뗄컂룱쪱듺룦뇰ꎬ펭

뷓탂짺ꎬ뛸퓚헢퇹튻쿮맘쾵떽쟲뛓캴살쏼퓋

뗄뻶닟훐ꎬ뻣샖늿뿘막죋뿋싗뿋듓캴랢짹ꆣ쾣
뛻컩뗂릫뾪쿲뿋싗뿋ퟰ훘뚭쫂믡뗄퇔탐뇭쪾

룐킻ꆣ폐좤뗄쫇ꎬ뻣샖늿뗄쇭튻캻듳막뚫ꆢ펵
폐 30%막럝뗄컚쮹싼억럲튻횱죂죂ퟅ튪뛔낢

즭쓉ퟷ돶룄뇤ꎬ뿉틲캪늻쫇뚭쫂믡돉풱ꎬ뛭싞
쮹짌죋뗄횸쫖뮭뷅횻쓜쫇ퟔ컒뎴ퟷꎬ펰쿬늻

쇋뻣샖늿뗄쪵볊ퟟ쿲ꆣ

足球教练不是银行经理
맘폚얷훞뻣샖늿맜럖샫뗄맜샭쳥쾵ꎬ

훐랽춶죋룼폐쟐짭쳥믡ꆣ2015쓪훐맺짌죋

췵믔듺뇭뗄뫏솦췲쪢쫕릺뫉삼몣퇀뻣샖늿ꎬ
떱쪱쯻볆뮮틽뷸벸쏻훐맺쟲풱ꎬ떫ퟷ캪춶

랽ꎬ쯻뗄쿫램늢쎻폐뗃떽쟲뛓훷뷌솷뗄믽벫
믘펦ꆣ폫듋춬쪱ꎬ뻣샖늿맜샭닣쿲췵믔뇭듯쇋

늻쾣췻막뚫룉풤쟲뛓맜샭뗄첬뛈ꆣ

췵믔랢쿖ꎬ쯤좻폫낢볖뿋쮹ꆢ럑튮억뗂헢

킩뫉삼뫀쏅쿠뇈쏻웸킡뗃뛠ꎬ떫쫇몣퇀뻣샖
늿튻퇹폐돉쫬뗄맜샭볜릹ꆣ막뚫쿂쏦쫇뻣샖

늿볠쫂믡ꎬ볠쫂믡쿂쏦쫇뚭쫂믡ꎬ좻뫳쫇쟲뛓

뷌솷ퟩꆣ췵믔킦돆ꎬ쯤좻펵폐쇋헢횧쟲뛓ꎬ떫
ퟔ벺죔쫇룶ꆰ췢죋ꆱꎬꆰ막뚫뗄틢틥ꎬ뻍쫇떥뒿

돶ꎬ쎻폐웤쯻좨쿞ꆣ헢폫맺쓚췪좫늻춬ꆣꆱ
횱떽좥쓪ꎬ헅폱쓾돉캪쫗캻캪몣퇀뻣샖

늿쳟쟲뗄훐맺맺뷅ꎬ뛸퓚뷢쫍ퟢ뷨헅폱쓾뗄
풭틲쪱ꎬ쟲뛓벼쫵ퟜ볠뷜럲샗·랶쮵뗃쟥돾ꎬ

튻쫇틲캪헢쏻쟲풱퓚뫉볗웤쯻쟲뛓횤쏷맽ퟔ

벺ꎬ뛾쫇ퟷ캪쓪쟡뗄훐맺맺뷅ꎬ쯻폐짌튵잱솦
뿉췚ꆣ늻맽ꎬ횮뫳쏦뛔헅폱쓾쫇럱햼뻝훷솦캻

훃뗄쳡컊쪱ꎬ몣퇀뛓훷쮧룱싞쓡뛷뗏뿋십짏
룸훐맺쟲쏔웃쇋엨샤쮮ꎬꆰ벴쪹럡뫱뗄뗧쫓

능뫏춬튪쟳헢쏻훐맺쟲풱뇘탫짏뎡ꎬ퓚컒헢
샯튲늻믡웰ퟷ폃ꆣꆱ룱싞쓡뛷뗏뿋잿뗷ꎺꆰ컒쫇

튻쏻ퟣ쟲뷌솷ꎬ늻쫇틸탐뺭샭ꆣꆱ

会员制捆绑主席与主帅
돽쇋춶죋ꆢ막럝릫쮾ꎬ얷훞뻣샖늿뎣볻

뗄쇭튻훖퓋펪랽쪽쫇믡풱훆ꎬ맋쏻쮼틥ꎬ뻍쫇

평듳솿믡풱쟲쏔횧독뗄뻣샖늿ꆣ뻣샖늿춨맽
쫕좡믡풱럑캬돖퓋펪ꎬ뛸믡풱뛔뻣샖늿뗄훘

듳뻶닟폐뇭뻶좨ꆣ헢룼럻뫏ퟣ쟲ퟮ돵살ퟔ짧
쟸럾컱짧쟸뗄놾훊ꎬ쟲뛓쫇쟲쏔뗄릫릲닆닺ꎬ

훷뷌솷튲쫇쟲쏔죏뿉뗄닺ꆣ

헢뻍죃뻣샖늿훷쾯뗄뒦뺳뇤뗃캢쏮ꆣ틲
캪훷쾯쫇평믡풱톡돶살뗄ꎬ쯻뛔뻣샖늿뗄맜

샭탫쿲믡풱뢺퓰ꆣ죧맻믡풱늻싺ꎬ뿉틔뛔훷쾯

랢돶떯�ꎬ뷸탐늻탅죎춶욱ꎬ붫쯻룏쿂첨ꆣ헢

뿉틔뷢쫍ꎬ캪쪲쎴쿱믊십ꆢ냍죸헢퇹뗄뫀쏅ꎬ

뻣샖늿훷쾯ퟜ쫇틔싺ퟣ쪮벸췲쏻믡풱뗄튪쟳
캪쫗튪맜샭쒿뇪ꆣ쎿룴벸쓪뗄훷쾯듳톡ꎬ돆뗃

짏쟲뛓쯹퓚돇쫐뗄쪢쫂ꎬ뢥싥싗뗙억ꆢ냍뛻췐
쎷컚뗈짏첨늼쪩ퟔ벺뗄횴헾듳룙ꎬ좻뫳붫뻣

샖늿캴살쏼퓋뗄뻶뚨좨붻떽쟲쏔쫖샯ꎬ튲붫
ퟔ벺뗄룶죋샻틦폫톡뻙삦냳ꆣ

캪뫎믊십ퟜ쫇캪돉벨늻쾧욵랱뮻쮧ꎬ뛸
냍죸뗄쫗튪뮰쳢쪼훕쫇쇴힡쎷컷ꎿ뻣샖늿튪

죃믡풱싺틢ꎬ볒샯벸듺죋킧훒ꎬ돉벨쪼훕쫇ퟮ
훘뗄싫ꆣ헢훖쪱뫲ꎬ뻣샖늿뛔훷뷌솷뗄룼뮻

튲믡뗃떽믡풱뗄샭뷢ꎻ뛸랴맽살ꎬ폐쪱뻣샖늿
훷쾯튪펮뗃솬죎ꎬ튲탨튪춨맽훷뷌솷캪ퟔ벺

볓싫ꆣ잰냍죸훷쾯삭늨뛻쯾믘틤ꎬ퓚퇻쟫쓂샯
쓡냂떣죎쟲뛓훷쮧쪱폐헹틩ꎬ뻣샖늿볡돖쇋ퟔ

벺뗄ퟣ쟲컄뮯ꎬꆰ냍죸탨튪뗄늻뷶뷶쫇좡뗃돉
릦ꎬ뛸쫇튻쏻볌돐뻣샖늿ퟣ쟲샭쓮뗄뷌솷ꆣꆱퟮ

뫳ꎬ뻣샖늿톡퓱뮹퓚 B뛓횴뷌뗄맏뗏냂삭ꎬ뫳
헟붫냍죸뗄ퟣ쟲컄뮯췆짽훁탂뗄룟뛈ꆣ

쪵볊짏ꎬ컞싛삭늨뛻쯾뮹쫇쿖죎훷쾯냍
뛻췐쎷컚뚼쟥돾ꎬ헒뛔훷뷌솷ꆢ퇓탸억뾲웕뗄

ퟣ쟲컄뮯ꎬ쫇냍죸헢볒뻣샖늿뗃틔돉캪 10뛠
쓪살얷훞쓋훁좫쫀뷧ퟮ돉릦뻣샖늿뗄룹놾ꆣ

ퟔ 2003쓪폫랶볓뛻뷢풼뫳ꎬ16쓪살ꎬ냍죸퓙
캴훷뚯뷢맍맽튻쏻훷쮧ꆣ냼삨맏뗏냂삭퓚쓚ꎬ

뻹쫇뫏풼떽웚뫳ퟔ뚯샫뾪뗄ꆣ놾놨볇헟 金雷
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 卡纳瓦罗在恒大俱
乐部被“上课”、疑逃课，最
终还是回到了教练席。这番折
腾让球迷感叹：都是为球队成
绩，能不能愉快地聊球？进而发
问：俱乐部与主教练之间，如何找
到适合的相处之道？回答这个问
题，不妨将目光放远，从职业
足球更成熟的欧洲俱乐
部寻找答案。

？

    有一次， 当时还未执教马竞的

西蒙尼来看巴萨行云流水的传控训
练，事后他跟瓜迪奥拉交流：“你们

的踢法我没感觉， 欣赏不来。 ”对
此， 瓜迪奥拉回应：“干教练， 你不

可能不按自己的感觉来。 ”

这种感觉，让瓜迪奥拉在巴萨获

得成功， 也让西蒙尼在马竞得到拥

戴。 放眼世界足坛，一支球队要争取
持久的成功， 一定有自己的风格，有

自己的足球哲学，慢慢凝练成俱乐部
的文化。 适合的主教练，或者是这种

文化的启蒙者，或者是继承者，出彩
如瓜迪奥拉，将其发扬光大。 俱乐部

要做的， 就是去找到这样一个人，保
证文化的延续。

和过去相比，今天的足球市场化
程度高了很多。像曼联、皇马、拜仁这

样的足球品牌，价值甚至超过许多知
名企业。 如果光看财务报表，投资人

能满足于一时的成功，却难真正去把
控俱乐部的发展路径。

短短几年， 和弗格森卸任时相
比， 曼联踢的足球已经面目全非，与

此同时，球迷却经常从更衣室闻到越
来越浓的铜臭味。这些球员关心的只

是自己的薪水， 自己的代言合同，曼
联这个名字对他们意味着什么，已不

再重要。

这对俱乐部投资人提出了非常

大的挑战。 他几乎是隐形的引领者，

需要用一个成熟、资管分离的管理架

构让自己脱身事外，同时，又需要时

刻关注球队的变化， 用自己的影响
力，保证球队始终不走歧路。 这也是

对他自己出的钱、承担的风险负责。

前曼联主席马丁·爱德华兹曾被

媒体披露过与弗格森多次交恶。 不
过，这名红魔帝国的缔造者回忆起与

主教练的相处之道时，记得的都是类
似在弗格森嫂子家厨房敲定坎通纳

的愉快场景。 他说：“只有谈钱的时
候，和阿莱克斯（弗格森）一起才会是

个问题。 ”

可惜爱德华兹已经去世，不然今

天的一些投资人可以问问他：如果俱
乐部只剩下钱这个问题可谈，那该怎

么办？ 金雷
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