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产品自带网红属性
开市客正式开店时，你会直冲

哪个区域？自带网红属性的 XXXL

号产品肯定会成为最佳打卡地。开
市客自然也深谙消费心理，直接就

把 2.36 米高的毛绒大熊放在了入
口处。

而在红酒区域，一只高达 1.18

米的玻璃红酒杯也弹眼落睛。包装
上显示的正确使用方法可不是用来

喝酒，而是作为容器，可以种花种
草，也能收藏红酒瓶塞，适合放在酒

吧、餐厅中作为装饰。就连闵行店的
停车场也是“XXXL号”的，据说

1200个室内及室外停车场的配置，
是全球门店中最多的。

张嗣汉说，闵行店延续开市客

一贯传

统，全部以
大包装、大分量

销售。尽管不断有声

音指出，追求新鲜又
以小家庭为主的上
海消费者可能会不习惯，但他说“消

费者会看到，我们的价格要比小包
装便宜很多。”

价格牌仍是空白的
开市客的策略，是以尽可能低

的价格为会员提供高品质商品和服

务。因为尚未开店，“尽可能低”的价
格无法在现场看到，但张嗣汉表示，

非 食

品 类 的 百

货商品价格低于

市场价的 30%到 60%，

食 品 类 则 能 低 10% 到

20%。“每一个品项，我们都会和

竞争对手比价。”他说，如果价格

无法做到低于对手，那么宁可不卖
这个产品。

3400个 SKU仅是传统卖场的
十分之一，大批量销售能拿到更好

的价格，水泥地和大货架的极简装
修意味着“不该花的钱不花”，全球

联合采购，避免过度包装⋯⋯这些

都是开市客让会员省钱的“利器”。

毛利率低于 14%的原则在全球门

店通行。
那么，开市客闵行店的产品价

格，和美国、加拿大等地的门店相比
呢？能否做到同款同价？张嗣汉表

示，以自有品牌“科克兰”为例，闵行
店的售价基本上是美国价格加上税

费、运费。“事实上，很多产品就是在

中国生产再出口的，但大部分是日
用品，没有食品类的。我们也在考虑

让更多中国厂商提供 OEM 产品，
做到在地生产。”

数万人已开通会员
从 7月 1日开通线上线下的会

员申请后，目前开市客闵行店已积

累了数万会员。张嗣汉说，这一数字

已经超过他们最初的预期。
“这里的市场已经成熟，无论是

对会员经济的接受度，还是消费
力。”他表示，为了进入中国大陆市

场，开市客在十几年前就有了动作，
而 2014年开出天猫旗舰店，更提供

了充足经验。“在我们的天猫旗舰店

上，最多的订单来自上海，其中闵
行、浦东的订单数占比差不多，所以

我们把首店开在了上海。”
开市客的新店计划也将暂时集

中在华东区。张嗣汉说：“开市客非
常重视中国大陆市场，我们认为，这

会对整个公司的未来发展起到重要
作用。至于开多少家？市场这么大，

我也不知道。”
不过，尽管开市客在亚洲市场

颇有成功例子，已经在日本、韩国、
中国台湾地区开出了 50多家门店，

但中国大陆发达的电子商务却是它
从未面对过的“特色”。比商品，大包

装大分量是诱惑还是负担？比价格，
能否低过天猫、京东和苏宁？比服

务，能否吸引习惯躺在床上收快递
的消费者来到门店？

晚来近 20年的开市客，在如今
的中国大陆市场，既要面对全球市

场上的老对手山姆会员店，又要面
对线上线下无处不在的中国新零

售。未来怎样？值得我们拭目以待。
本报记者 张钰芸

是如鱼得水，还是鱼翔浅底？
记者探营下周开张的开市客中国大陆首店

    2.36米高的毛绒大熊、1.18米

高的红酒杯、像小山一样的卫生
纸，除了这些 XXXL 号的产品，

Costco里还有什么？昨天下午，将
于 8月 27日正式开业的 Costco开

市客在中国大陆首店，即上海闵行
卖场向媒体开放探店，95%的商品

已经在货架上“待命”。尽管价格牌

上至今只有品名，没有价格，但开
市客亚太区总裁张嗣汉承诺，非食

品类的百货商品价格低于市场价
的 30%到 60%，食品类则能低

10%到 20%。

    如果用热力图来观察中国地

图上的人流运动轨迹，春运的“大
迁徙” 绝对是一年中最壮观的画

面。 此外，每年夏天大学生暑期社
会实践的足迹， 也绘出亮眼的图

景。

几年前团中央的统计数据就显

示， 每年参与暑期社会实践的大学

生人数超过了 500万。 这场规模盛
大的活动是为了让大学生能够走出

校园，走入基层，了解基本国情、民
情和社情， 在实践的过程中 “受教

育、长才干、作贡献”。

在上海财经大学，“千村调查”

社会实践项目已覆盖全校学生，这

个坚持了 12年的实践已成为一片
培养学生使命感的的沃土。 今年的

调查聚焦乡村教育， 学生林思莹颇
有感触，“近距离走近经济落后的乡

村，与坚强、勤劳、积极、温暖的村民

交流，这真是非常深刻的一课。 ”尽
管小林觉得现在能做的还很少，但

她相信，总有一天一切会好起来，村
民也可以过上 “老有所养， 幼有所

教，贫有所依，难有所助，鳏寡孤独

废疾者皆有所养” 的日子，“而为了
这一天的到来， 我们都愿意努力去

付出、去奋斗。 ”如今，两次、三次甚
至四次参与“千村调查”的学生越来

越多，从大一学生到博士生都有。

社会实践开展多年， 越来越多

高校引导学生结合专业来寻找视

角， 社会实践的团队结构也因专业
教师、博士硕士的加入而更合理、更

有质量、更深入。 不久前，上海交通
大学公布的 2019年暑期社会实践

数据中， 有一个小项值得注意———

今年上海交大参与“二次实践”的学
生达到了总数的 47％。 这意味着有

7467 名学生并非因学分驱动而参
与， 有的愿意多在祖国大地以社会

实践的方式走走看看， 有的是因为
心中埋下了 “理想种子” 想要再耕

耘。

真实的中国， 对大学生来说是
最好的课堂。 亲眼看到，亲耳听到，

身体力行去体验，回味、思考来建立
新的认知，甚至激发责任、动力作出

力所能及的贡献， 这样的成长一定

能够与祖国共振。

真实的中国， 亦有许多命题等

待有识青年贡献智慧， 需要青年参
与。 要实现更好的明天，需要热情、

毅力和信念，而不是虚无的空谈。

年轻的你们，是如何认识中国的？ 易 蓉

 本报记者

张龙 摄

荨 仓储式货架

    本报讯（记者 董纯蕾）同样是

在上海国际科普产品博览会现场，
同样是请来了超级大咖，同样与您

聊聊科学与艺术，新民科学咖啡馆
本周为您准备了不止一杯科学咖

啡，第二杯的关键词是设计。
如何想象建筑、声音与视觉艺

术的跨界？本周第二场科学与艺术

讲坛暨新民科学咖啡馆，8月 25日
（周日）下午 2时准时“开张”，特邀

跨界声音艺术家、同济大学设计创
意学院客席教授、声音实验室联合

创始人朱哲琴，同济大学设计创意
学院院长、瑞典皇家工程科学院院

长娄永琪教授与著名主持人骆新共
话设计———有一种桥梁名叫设计，

通往科学也通往艺术，用最富有创
造力的形式将两者融为一体。

在以大数据、人工智能、移动物

联网、云计算等为特征的时代，设计

还有多少可能，还能如何驱动科学
与艺术的创新，还能创造怎样美好

的世界？欢迎加入我们的讨论。
【第 218期新民科学咖啡馆】

时间：2019 年 8 月 25 日 （周
日）14:00-15:30

地点： 上海展览中心序厅演绎

大舞台（延安中路 1000号）

报名方式：

欲获取免费入场券，请发送“报
名 0825+姓名+年龄+职业+手机号

码”至电子邮箱 xmscicafe@163.com，

或通过短信发送至 13918937475，也

可以关注微信公众号 “xmscicafe”直
接留言上述内容报名。

    企业开办容易注销难，“僵尸企

业”无法彻底出局，是困扰着很多市
场主体的难题。在上海，这一“痛点”

前不久得到了破解。7月，上海市市
场监管局联合上海市高级人民法院

发布了《关于企业注销若干问题的
会商纪要》，在全国范围内率先试点

简易注销改革，采取多项措施不断

完善市场主体退出机制。
《纪要》的出台是贯彻落实市

委市政府关于上海市进一步优化
营商环境实施计划的具体体现，也

是市场监管部门对于“不忘初心、
牢记使命”主题教育的实践，监管

部门将发现问题、解决问题作为调
研的出发点和落脚点，打通企业注

销的瓶颈，构建有序市场经济。
《纪要》对企业注销的四方面

难点进行了破解：

一、 对因长期未开展经营活

动，账册、文件灭失，企业人员下落
不明， 无法正常清算的 “僵尸企

业”， 在履行相关强制清算或破产
清算程序后，仍无法清算或无法全

面清算的，公司清算组或破产管理
人可以凭人民法院有关终结清算

程序的裁定文书，向登记机关申请

办理注销。

二、 简化了公司注销登记材

料。破产企业履行清算程序后，仍
无法清算或全面清算， 不能取得

税务部门清税证明， 清算人或管
理人凭有关裁定文书向登记机关

申请注销时， 登记机关不再收取
清税证明。

三、充分保障了债权人的合法
权益。通过强制清算或破产清算程

序仍无法清算或全面清算的，由人
民法院在相关终结清算程序裁定

书中，载明债权人依法主张权利的
内容。 公司注销后，债权人仍可以

依法向清算义务人或债务人的有

关人员主张其合法权利。

四、 明确了公司注销责任义

务。 设有分支机构或对外投资子公
司的企业，在终结清算程序前，应对

其分支机构或对外投资子公司的企
业进行相应处理。 进一步明确了公

司退出市场应尽的责任义务， 避免

公司注销导致其分支机构或对外投
资子公司因母体或股东主体资格灭

失，产生新的“注销难”问题。

据了解，在此之前的去年 9

月，市场监管局就曾出台了《关于
进一步改革市场主体退出机制的

意见》。今年 1月 3日，市场监管局
牵头建设的注销企业“一窗通”网

上平台上线运行，率先实现企业注
销“一网通办”。通过“网上下单”，

注销时间缩短三分之一以上，由此
实现对企业经营者从准入到退出

的全生命周期“闭环式”服务。
本报记者 金旻矣

破解“痛点”：“僵尸企业”注销难
上海采取多项措施完善市场主体退出机制
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