
    在上周召开的市委全会上， 市委书记李
强专门谈了干部作风问题。其中“责任甩锅必
须防止”这一要求得到干部群众热烈回应。不
仅仅是因为用词活泼生动， 更是因为干部群
众深受“甩锅侠”之苦，现在是必须对“甩锅
侠”大声说“不”的时候了。

社会上有两种老百姓的思维定势值得各
级领导干部深思。 一种是：干部谁不会当？ 让
你当你也会当。这类话相信你一定也听到过。

其中的意思是，干部就是朝南坐，工作动员、

总结报告有人帮你写稿，调研、视察有人帮你
全程安排，出门下个雨都还有人帮你撑伞。想
想这样的干部还真是好当。

第二种思维定势是：“坏事”发生，会是哪
个倒霉蛋“临时工”“编外人员”出来顶包？ 反
正领导总是最安全的。

这样的思维虽然不如以往那么根深蒂
固， 但依然没有彻底改变。 如果我们试作总
结，“甩锅侠”的表现不外乎以下四种类型。

第一种就是工作懒散、思想懈怠。以前形
容“安逸”干部：上班一张报、一杯茶。 现在可
能要改一改：上班一个手机、一杯茶。 遇到什
么大事要事，先等上级领导想好思路、定好方
案，自己大笔一挥，“请×××同志落实”，然后
可以继续刷朋友圈、打泡泡龙了。有任务布置
一下、有会议传达一下、有事情上报一下，对
此李强书记严肃指出：这样的干部不是领导，

而是“二传手”。

第二种是推卸责任、逃避处分。所谓多做
多错，有些干部善于把“事故责任”和自己“完
美切割”，只要自己没有深度参与，最后走偏

了、失败了，都与自己无关。 追责、处分、扣罚
那都是别人的事。

第三种是“爱惜羽毛”、明哲保身。这种所
谓“脑子清爽”的干部，凡事先想的不是如何
全力参与、追求成功，而是想万一失败，千万
不要在自己的履历上抹上“污点”，不能让自
己的仕途受到影响。 于是遇到敏感事、 烦难
事，就避之唯恐不及，想方设法推给别人，推
给下属。

还有一种“甩锅”情况不是发生在上下级
之间，而是发生在部门与部门之间，上级单位

与下级单位之间， 这也会影响工作质量和效
率，影响群众对干部的观感。 “九龙治水”就是
这个问题的一种表现， 在生态治理方面尤为
突出。空气污染、河道污染、土壤污染，那真是
“锅子” 满天飞，9个部门到场都不一定能解
决。要是能把“锅”甩到外区域去，好像就彻底
与己无关了。李强书记在全会讲话中指出，属
地管理不能滥用， 该 “条” 里干的不能推给
“块”里，市、区两级职能部门不能从“责任主
体”变成“督查主体”，不能从“运动员”变成
“裁判员”，不能从“局中人”变成“旁观者”，不

能让基层背不该背、背不动的锅。

干部中的“甩锅侠”对党的事业负面影响
很大。首先就是此类干部本人的投机懈怠，影
响了各项工作的开拓发展， 甚至连基本的顺
利衔接都做不到。这样的干部，在群众眼里是
尸位素餐、敷衍塞责，令人失望；在下级和基
层职员眼里是推脱责任、 没有担当， 令人心
寒。更糟糕的一种情况是，因为“甩锅侠”善于
规避责任，稳做“太平官”，也善于“笑纳”成
果、包装自己，结果往往在提拔任用的时候，

这样的干部占了先机， 这对干部队伍的腐蚀
和侵害也非常严重。

要杜绝 “甩锅侠” 在干部队伍中长袖善
舞、如鱼得水，笔者认为要重视以下三个方面。

一是要确立更科学合理的干部考评制度。

对善于做“二传手”，不担当、不作为的干部，要
敢于批评，敢于惩诫。 对那些因敢于担当而无
心犯错的干部，要宽容；对那些即便因此而受到
处分，却依然奋力前行的干部，要高看一眼。

其次是要从机制上加以防范。 制订更严密
的责任厘定制度，奖罚分明。 一些企业和单位
实施扁平化管理，让所有的工作流程更紧密衔
接，这也是一种让“甩锅侠”无处藏身的手段。

而最重要的，也是从根本上解决“甩锅侠”

问题的办法， 还是要从思想上去教育和引导。

要让党员干部牢固树立正确的权力观、政绩观，

培养起无私奉献、担当作为的精神品质。

全会指出，我们的事业是为人民服务、为
城市发展奋斗、为实现中国梦拼搏的事业，我
们的党员干部要做负重前行的人、 披星戴月
的人、鞠躬尽瘁的人，我们共产党人要有博大
深沉的情怀，使命在肩、奋斗有我的精神。 在
上海担当新使命、创造新传奇的时代进程中，

不需要“甩锅侠”。
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把“甩锅侠”甩出干部队伍
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1024 每个复旦计算机人心中一个神圣的代码

中国首台电子模拟计算机复旦诞生
■
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复旦校史馆一角，摆放着
两张有点发黄的老照片。照片
里，一台巨大的、类似老式仪
表的“大家伙”矗立眼前，取名
“复旦 601 型电子积分机”。
1946 年，美国宾西法尼亚大
学发明人类第一台计算机。相
隔 10 年后，1956 年 5 月，复
旦大学数学系和物理系师生
合作研究、设计，成功研制中
国第一台大型电子模拟计算
机———复旦 601 型电子积分
机，它能解四阶常系数微分方
程等问题。

    1958年毕业于复旦物理系的何永保教

授，不仅见证了最早计算机的研制，也是复
旦计算机科学系的第一代系主任，他说，“复

旦，不仅是中国第一台电子模拟计算机诞生
地，也是中国系列计算机策源地之一。”

从第一台电子模拟计算机之后，复旦计
算机研制的步伐便一发而不可收：1964年，

复旦 602型电子数字计算机研制亮相，该机

用机器语言编程，运算速度每秒近万次。这
是我国第一批自行研制的通用电子数字计

算机，也是我国高校系统最早研制成功的电
子数字计算机之一。1971年，复旦师生又着

手改进了 719电子计算机，该机采用小规模
集成电路为基本元件，运算速度达到了每秒

13.5万次。之后，ALGOL—60高级语言编译

系统、753大型通用分时计算机系统等标志

性成果如雨后春笋，层出不穷。
1024这个数字，是每个复旦计算机人心

中的一个神圣的代码。学过计算机的人大都
知道“1024”的蕴意：2的 10次方，1024MB=

1GB，谐音“一级棒”。1975年 9月，在数学系
和物理系相关专业的基础上，复旦大学计算

机科学系组建成立，这是中国高校最早的计

算机系之一。有了属于自己的学科，复旦计
算机继续书写“中国第一”：“石油勘探地震

资料数字处理系统”、“富春江水库调度系
统”等 7项成果在 1978年首届全国科学大

会上获奖；“数控线切割机及其自动化语言”
等 5项成果获得 1978年上海市重大科技成

果奖。此外，还相继完成“905工程丁机”、

“DJS413计算机”、“浦江一号银行计算机软

件硬件系统”等一批影响较大的科研项目。
“1024”，于老一辈复旦计算机人而言，是探

究计算机科学的核心技术。
而于复旦计算机求学的学子而言，

“1024”不仅代表了计算机最基本的记忆和
存储方式，更是铭记复旦的科学情怀。1984

年 2月 16日，对复旦计算机老教师鲍振东

来说，是难忘的纪念日。这一天，上海所有已
经立项的计算机应用项目在上海展览馆展

示。早上 10点多，小平同志来到现场展示
点，仔细看操作员的表演和结果。当小平同

志看到两个市少年宫小朋友演示用高级语
言编程、输入、打印时，小平意味深长地说：

“计算机的普及要从娃娃抓起。”邓小平的这

句话，指引了中国计算机发展近 30年，也引

发了复旦计算机人更深的育人情怀。
上世纪 80年代，复旦已经构建起从本

科生到博士生的完善的计算机人才培养体
系，同时，大力倡导计算机技术的普及。1986

年，复旦计算机科学系率先在上海建立计算
机应用软件人员水平考试制度，之后普及全

国，并于 1989年在复旦设立了中国计算机

应用软件人员水平考试中心的实施部和命
题部。这项最终由国家人事部（现为人力资

源和社会保障部）和信息产业部（现为工业
和信息化部）领导下的国家级考试，为我国

各类 IT人才的培养做出了决定性的贡献。
进入新时代，年轻的复旦计算机人秉承

老一辈优秀传统，继续开拓创新。2008年，复
旦建立独立建制的计算机科学技术学院，

2009年，学院成功申报教育部人才培养模式
创新实验区。2014年，复旦计算机在国际高

等教育研究机构 QS 世界大学学科排名为
55位。2015年 7月，国家主席习近平和新加

坡总统陈庆炎在人民大会堂见证，复旦大学
与新加坡南洋理工大学签署谅解备忘录：支

持复旦大学计算机科学技术学院与南洋理
工大学百合研究中心在宜居智能城市等领

域开展深入合作，支持两校科研人员和学生
的研究、教育合作及交流。

从“中国第一”一路走来，当下，复旦计
算机的目标是迈向世界一流。如今，国际上

研究的计算机已包含了人工智能计算机、生
物分子计算机等全新计算机概念，期待年轻

一代的努力，让新的“中国第一”“世界第一”
出现在复旦，出现在上海。本报记者 张炯强
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