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3年打造首个地铁车站模型
    上海地铁第一运营公司技术

主管严如珏，坚守一线近25年，从
值班员成长为上海工匠、上海市杰

出技术能手、技能大师、“十大工人
发明家”，不久前又荣获全国五一

劳动奖章。最近，她带领团队11名
技术骨干，在徐家汇站工作区里新

建了全国第一个地铁车站模型。

这个惟妙惟肖的仿真模型，静
静地躺在以严如珏名字命名的“技

能大师工作室”里。长约5米、宽约2

米，占地不大，乍一看有点像玩具，

其实耗费了工作室所有成员将近
三年的心血。

“打印”车站 逼真还原
严如珏说，“像”是第一大难

点。要尽可能逼真，各个模块不但

要酷似原版车站，还得“动静皆宜”
———屋顶的灯，开关自如，亮度足

够；通风排热系统里的风，能进能
出，力道强劲；空调冷冻水循环系

统里的水，流动顺畅，流向清晰；闸

机口、屏蔽门、卷帘门、自动扶梯
⋯⋯虽是微缩版，但个个灵活，且

运动方式还各不相同。所有“机
关”，都可在电脑屏幕上远程操控。

第二大难点，是“小”。模型的
用材和内部机构，没法完全照搬原

版，但又要达到相似的运动效果，

给设计和制造出了很多难题———
寻找指甲盖大小的合适电机，手工

打磨几十扇高精度风阀，摸索迷你
厢式电梯的机械原理⋯⋯不断试

错、返工、调整，严如珏煞费苦心。
“还好有3D打印技术，大多数

特制零部件，不需要再花大成本开

模。”严如珏笑言，模型里的齿轮、桌
椅、消防泵、灭火器、抽水马桶都是

直接打印出来的，精细程度很不错。
除了耗费大量精力用来设计、

选型、研究机械构造，还有许多时
间花在合作伙伴身上。“厂家只做

过静态模型，第一次挑战这么复
杂、灵活、机关重重的模型，我们不

知沟通了多少回。”
专注、坚持、创新，把所有细节

做到极致———严如珏的工匠精神，
清晰投射在模型上。

“神器”相助 高徒辈出
为什么要花大力气新建一个

车站模型？“这是一件生动形象的

教具，能为员工培训发挥很大作
用。”严如珏解释，站内地形复杂，

空调、通风、排热、消防、照明、给排
水等系统比较分散，其中不少隐藏

在暗处。新人初来乍到，很可能会

没方向，严如珏自己就深有体会。

1994年刚到地铁上班时，她在人
民广场站当环境控制值班员，走遍车

站各角落，发现隐患，立即报告。“我
第一次跟老师傅半夜巡站，就迷路

了。走了个把月，才有点眉目。”
不识庐山真面目，只缘身在此

山中。“现在就能总览全局，看清车

站布局和构造了。”严如珏补充说，
模型还有“模拟各类故障”的功能，

方便检修人员反复操练。“从值班
站长、站务、运维到实习生，各类培

训都适用，不需要再去实地兜一大
圈，而且更直观、有效。”

有培训“神器”相助，严如珏会

培养出更多高徒。事实上，在她的

技能大师工作室里，已有多名优秀
检修工经严师傅调教，迅速成长，

独当一面。其中，刘志君、陈琪芸、
李敏都考出了维修电工高级技师

证书。

坚守一线 发明连连
大师工作室里还暗藏一道“机

关”———天花板正中，装了一道自动

卷帘门，缓缓关闭后，将房间一分为
二，为车站模型添一层保护。严如珏

解释，模型里也做了卷帘门，能灵活
开合，但无法展现“四重智能防护”

功能，所以专门加了一道。

上海地铁站出入口的卷帘门，

几乎都需手动、逐扇关闭，结束运
营后，一些大站仅人工关闭十多扇

门，就要花一个半小时。
严如珏带领团队开发卷帘门

智能控制系统，设限位、红外线感
应、下沿防触碰和视频监控等四重

防护，还搭配语音提示。成果已形

成技术标准，并取得国家专利，既
提高了设备安全性，也减轻了劳动

强度，关门的耗时骤降到五分钟。
目前，这套系统已在5个车站试点，

有望推广到更多线路。
紧急后备盘是车站关键应急

设备，堪称地铁安全最后防线。10
号线曾遇到紧急后备盘突然失电

后自动锁死的情况，严如珏开发了
授权保护开关，保障设备在失电状

态下正常运行，获国家实用新型专
利，在10号线全线推广，节约投资

近60万元。
5号线剑川路基地以前的消防

电话，抗干扰能力差、通话模糊。如
果换设备，工程浩大，耗资不菲。严

如珏率团队最终通过替换通讯模
块解决了问题，为企业省下40多万

元改造费，获得上海市工程建设优
秀QC（质量控制）成果一等奖。
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全国五一劳动奖章获得者、上海地铁技术主管严如珏
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