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记者手记

    在不少人的传统印象里，那些

上了年岁的教练总会被打上 “顽
固”“跟不上时代”的标签。 而当这

些“中年大叔”遇上一群十几二十
岁的年轻球员，矛盾和冲突，似乎

难以避免。 采访间隙谈到这个话
题，张翔教练笑了笑：“代沟总是会

有的”，但“老法师”也在摸索着年

轻弟子的心理状态。 为此，他甚至

创造出了一套特别的“三明治”管
理法。

普陀女足的守门员是个刚入

队不久的新人，小姑娘训练刻苦努
力，从来不偷懒，但初来乍到的陌

生和紧张，总免不了对训练产生影
响。 于是，站在球门背后督训的张

翔，开始了他的心理攻势：小姑娘

扑出队友第一脚射门，“站位很
好，继续加油！ ”紧接着，她又挡住

了队友的第二脚射门， 但张翔却
有些不太高兴，“眼睛要盯着球，

注意手型啊， 移动也要更快一
点！ ”第三脚射门角度太刁，小姑

娘迅速下地伸展， 却依然无能为
力，“好球！ 进了没关系啊，动作很

漂亮，保持下去！ ”

转过头看到记者略带疑惑的

表情，张指导又笑了，“现在对年轻
球员，要用‘三明治管理法’：两句

表扬夹着一句批评， 这样最有效
了。”接下来的一组训练，这位经验

丰富的教头如法炮制， 三句话成
套， 只见小门将的发挥愈发神勇，

在腾身而起扑出最后一球后，先向
教练露出了“求表扬”的可爱表情，

随后笑嘻嘻地到场边休息去了。

看似简单的“三明治”管理法，

体现的不止是教练与球员间沟通
的技巧，更有长者对小辈的理解与

关心。

陆玮鑫

文体社会

    “跑起来！”“注意力集中！”“好

球！”初春的上海，还带着一丝寒意，

但只要一踏进位于金沙江支路的国
金体育中心大门，就能听到这中气

十足的呼喊声。不远处的几片足球
训练场上，几十名青少年女球员正

在训练，教练们则在一边不停地大
声提醒姑娘们注意动作和跑位。看

到如此情景，一位场馆管理人员不

禁感叹“这又是普陀（区）的队伍吧？
他们对足球真是有热情！”

的确，多年来普陀区为上海足

球输送了大量优秀人才。从成耀东、
李晓到毛剑卿、陈彬彬，从季婷、张

颖到赵丽娜、唐佳丽，几乎每一届男
女足国字号球队中，都能找到“普陀

出品”的身影。如此亮眼的成绩背
后，是足球从业者们对青训模式的

不断探索，以及多年来不懈的努力
和付出。

体教结合除忧虑
“我们能够取得成功，最主要还

是做好了体教结合，走出了一条适

合自身的道路。”扎根普陀区青训多
年的老教练张翔说，“如果没有主管

部门和各所学校的积极支持与大力
配合，就不会有我们今天的成绩。”

在如今的中国体坛，一旦谈及

青训，“体教结合”几乎是个绕不开
的话题，但真正能将这四个字落到

实处的，却是凤毛麟角。在普陀区体
育局前巡视员杨建新看来，想实现

“体教结合”，最关键的还在于沟通。
“其实不管是教育部门还是体育部

门，最终目标都是一致的———让孩
子真正成才。只有先明确了这个共

识，各方的交流才会顺畅。”
据了解，普陀区在尝试体教结

合的初期，就定下了“资源共享，优
势互补，人才共育，特色共建，荣誉

共得”的方针，让教练和已经成名的
运动员们走进学校，现场进行教学

和宣讲，这不仅让学校看到了推广
体教结合模式的诚意，更让他们亲

身感受到了其中的潜力。“一开始有
些学校和家长不太愿意（合作），后

来看我们逐步走上正轨，有了实实
在在的成绩之后，自然减少了他们

的后顾之忧。”杨建新说。
如今，越发成熟的“体教结合”

模式，已经成为了普陀区青训的一
块“招牌”。据了解，每年都会有不少

希望让孩子走上体育之路的家长慕

名而来，这无疑为足球后备人才的

培养和储备提供了更有利的条件。

“一体化”促发展
逐步落实体教结合，扩大人才

基数，只是足球人才培养的第一步，

真正困难的，是如何将“有兴趣的苗
子”真正培养成“会踢球，爱踢球的孩

子”。在这方面，普陀区同样有着自己
的妙招———“一体化”培养模式。

相关统计数据显示，目前区内

形成了由 21所幼儿园、22所小学、
21 所初中、9 所高中和 1 所职业学

校组成的“足球人才培养金字塔”。
“现在我们正在构建从最初级的‘班

级队伍’到最高级的‘市级精英队
伍’的球员体系，同时让教练下到各

个班级队伍中，确保孩子们从接触
足球开始，就能接受专业的教导。”

张翔坦言，这种一体化的培养模式，
能更有效地确保青少年球员的基础

技术水准，也有利于球员们从小树
立团队意识，培养默契。“在这个模

式下培养出来的球员，对足球都会
有一个比较全面立体的认识，路子

不太可能走偏，将来更进一步的可
能性也就更大一些。”

“一体化”模式的另一大好处在
于，能促进青少年足球的可持续发

展。“现在中国足球的受关注度很
高，送孩子来踢球的家长也越来越

多，如果再能够有一两个成功的例
子作为参考和榜样，就会给他们带

来更多正面的影响。”普陀青年女足
的教练组表示，“如果未来一直能有

像唐佳丽和陈彬彬这样成功的精英

出现，那么足球青训的可持续发展，
就能更进一步。”

对外交流拓眼界
自中国足球职业化开始，“走出

去，请进来”这六个字一直是被各方

反复提及的重要战略，对外交流对
国字号及各俱乐部的成年队很重

要，对青训人才和队伍的培养亦如
是。作为上海足球青训重镇的普陀

区，就通过实行“走出去”战略，真正

开拓了眼界。
据了解，在区相关部门和热心

企业的支持下，普陀区的各级青训
队伍先后多次获得了与国外同年龄

段球队交流的机会，队员们不仅通
过比赛积累了经验，在为人处世方

面也变得更加沉稳。“（近几年的）几
批孩子都有过去国外交流的经历，

也与不同技术风格的队伍交过手。”
张翔说。

在积极“走出去”的同时，普陀
区也没有忘记“请进来”。据了解，目

前已先后有来自西班牙和比利时等

国家的讲师受邀，前来为各级别的青
训教练进行培训，帮助他们更深层次

地了解到当今足球的发展趋势。此
外，普陀青年女足还曾多次邀请日本

磐田喜悦俱乐部的梯队来沪考察。

期待未来“两开花”

多年来，凭借着适合自身情况
和特点的发展模式、敢于不断创新

的胆识和坚持不懈的努力，普陀区
在青年足球人才的培养方面可谓硕

果累累。但不论是扎根基层的教练
还是主管青训的官员，都没有躺在

以往的功劳簿上，他们已经定下了

新的目标———实现球员和教练培养
“两开花”。

“再好的军队都需要有能力的
帅才，任何队伍想出成绩，光靠队员

不行，必须有好的教练带着。”看着
那些正在训练场上奔跑的年轻身

影，张翔的眼里露出了一丝担忧，
“现在国内教练方面的后备人才，还

是略微单薄了一些，这方面的人才
体系，还是需要重视起来。”

2017年，率领上海青年女足问
鼎全运会冠军的老帅黄坚雄，曾在

接受记者采访时谈到过年轻教练人
才断档的问题，呼吁更多有识之士

投身青训教练行业。一年半过去了，
现在的情况有了一定的改观。“现在

有一些年轻教练充实进来，他们很
有热情，也很有想法，我们这些老教

练需要做的，就是多跟他们交流，不
断互相学习和提高。”谈及未来的目

标时，张翔现实微微抬起头望了一
眼天空，随后充满期待地说：“希望

我们在未来不仅能培养更多的队
员，也能培养出更多优秀的年轻教

练，在两个方面齐头并进，真正实现

‘龙凤呈祥’。”本报记者 陆玮鑫

■ 小球员扑球动作标准

荨 普陀青少年女
足球员训练认真
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荩 张翔 （左）对
训练年轻球员有
独特方法


