
发展共享经济
别忘了为什么而出发

不能最终盈利的
迟早要离场

北京的共享单车开始抱团涨价了，预计涨价风蔓
延到各地只是时间问题。以摩拜、ofo 为代表的共享单
车，滴滴为代表的共享出行，曾在资本的强势助推之
下攻城略地好不风光。没几年，共享单车企业烧完巨
款纷纷倒下，离望见盈利的曙光依然遥远；滴滴在保

障用户以及司机安全方面存在巨大漏洞，遭遇客户用
脚投票。

大洋彼岸，优步以及Airbnb（爱彼迎）也是时有负
面新闻。共享经济遭遇发展中的一道坎，能否避开变
成“共享面包屑”经济的命运？
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“风口”停时，
掉下一堆
“新零售”

쫗쾯볇헟 谈璎

    最近， 再次打开常去的一
个生鲜网站，水果蔬菜、禽蛋肉
类等商品均暂不供货， 这个情
况已经持续几个月了。 之前网
上卖生鲜被视为“新零售”的一
个亮点，毛利和购买频率较高，

本来不温不火的生鲜网商市场
涌进来一群财大气粗的 “新户
头”，又是折扣促销又是免费送
货。等到“风口”停下，原本被归
为“老零售”的小菜场一样活得
很滋润，没听说有开不下去的，

实力不强的生鲜网站却撑不住
了。

把各种传统产业冠以“新”

的帽子加入战局， 容易吸引到
投资。但是“风口”一停，飞不动
的“猪”掉了下来。 别光看到人
家赚钱容易， 越是进入门槛低
的行业，竞争越是激烈。此为常
识一。

无人便利店这个新业态一
样如此，被称作“40 亿元烧钱
大战的教训”。两年前，这个“风
口”至少出现了 200家无人零
售公司，热度不亚于共享单车。

但是用常识去想想， 无人零售
优势在哪里， 到底节省了多少
成本呢？房租、水电、损耗、管理
成本一个没少， 和普通便利店
一样仍需要雇佣员工补货、整
理，最多减少了收银员，却额外
增加一整套昂贵的监控运营系
统。 哪怕在自动贩卖机普及的
日本， 有人工服务的便利店一
样红红火火。日本人工这么贵，

为什么不先尝试无人零售的便
利店呢？ 此为常识二。

而且， 零售是个极其讲究
精耕细作的行业， 经验是实战
多年累积出来的， 商品是一份
一份实打实地卖出去的， 不是
随便来个新人砸笔资金换个高
科技的马甲就一定做得成功。

此为常识三。 有经验又有品牌
的实体店都在耐心地熬， 新的
无人零售公司实现收支平衡能
熬多久？

于是一年以后见分晓。 轰
轰烈烈一阵，转眼裁员、停止运
营、清算，被资本看好过的那些
漂亮名字如流星般划过。 还维
持着的无人零售店， 和附近人
来客往的全家比， 你会看好哪
家？

“风口”起时，经济常识被
抛诸脑后，大家急着去追赶“飞
起来的猪”，生怕错失了致富机
会。 人们记住了大浪淘沙后成
功的那一个名字， 却总是忽视
很多与之类似的新企业在创业
途中消失得无影无踪。 对投资
者而言， 经济常识迟早会显现
威力，不要等到“风口”停时才
空后悔。
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单车涨价后
还愿意继续骑吗？

쫗쾯볇헟 谈璎
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多家共享
单车抱团
涨价
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풶ퟟ쿂좥ꎬ뇜쏢싙캪ꆰ릲쿭쏦
냼킼ꆱ뺭볃뗄뿉폐뿉컞뗄웳

튵ꆣ릲쿭뺭볃웳튵튪볡쫘돵
탄ꎬ뿧풽돉뎤훐뗄랳쓕ꆣ


