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人物 9汇文 体

滨江周末 杨扬

    冬奥进入

“北京时间”，
住在南方的普

通读者如何拉
近与冬奥的距

离？本报记者
与杨扬的一番

对话，或许能让读者了解即将到来的

那场盛事。

记者：您还记得 4年前申办北京冬奥
时的场景吗？

杨扬：当时我正怀着小女儿，
尽管已是高龄产妇，但我却到处

跑着去找委员们推介
我们的冬奥会，介绍北

京在举办冬奥会方面的优势。

总有人会提各种各样的问题，而我对什么

问题都不怕，因为我确信中国是 2022年
冬奥会最合适的合作伙伴。其实，我特别

喜欢别人提问题，他提问就说明他在乎，
我觉得有戏。

记者：去年 2月您卸任了国际奥委会

运动员委员会的职务。能介绍下您现在国

际奥委会的工作吗？

杨扬：平昌冬奥会闭幕式前我参加了

最后一次国际奥委会全会，巴赫主席还特
别让我在他的座位上做了一个正式的告

别感言，当时很意外，也很感动。但没想
到，在我回到酒店房间时收获了更大的感

动，主席来信邀请我继续为奥林匹克运动
做贡献，随后他提名我进入国际奥委会市

场开放委员会。
奥林匹克宪章规定以运动员身份作

为国际奥委会委员的任期只有 8 年，但
罗格主席和巴赫主席经常说 :“Once you

are athlete, you are always athlete! ”
（一旦你成为运动员，你就是永远的运动

员）所以无论我做什么，运动员的需求
永远是第一时间进入我的脑海。因此，

我也很荣幸在北京冬奥组委成立运
动员委员会时参与其中，

并通过我多年在国际体育
组织的工作经验，成为该

委员会的主席。我们委员
会的目标是：真正实

现 2022 冬奥会是一个以运动员为中心

的奥运会，为届时来自全世界的运动员
留下人生最难忘的奥运旅程。

记者： 冬奥会已经进入了 “北京时

间”， 现在大家都非常期待， 您认为 2022

年北京冬奥会将给我们带来什么变化？

杨扬：体育在中国社会不同发展阶段

承担着不同的使命，2008 年北京奥运会
让世界进一步认识了中国，而我们的全民

健身事业也在奥运会的促进下得到了很
大的发展。

冰雪运动很时尚、娱乐性很强，其产
业链也很长，冬季运动和专业装备，以及

它和旅游、休闲度假等，都能够实现紧密
结合。在我们国家大力发展体育事业、推

动体育产业的时间节点上，冬奥会来到中
国，除了可以快速推动中国冬季运动项目

发展之外，也会促进中国体育产业和全民
健身事业的进一步发展。

让民众通过运

动得到健康的身

体，增强幸福感是
这个时代赋予体育

的使命，因此，2022
年北京冬奥会来中

国恰逢其时。
本报记者 厉苒苒

中国冬奥首金获得者沪上圆梦
邂逅 扫码看视频

冬奥近     对话北京
冬奥会和冬残
奥会运动员委
员会主席杨扬

走

■ 杨扬亮相 “冰飞
扬嘉年华”启动仪式

■ 孩子们在星空
冰场边与 “雪人”

玩耍
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心飞扬

    猪年新春，东方明珠脚下“冰飞

扬嘉年华”天天人头攒动，不打烊的
星空冰场成为今年春节假期中来沪

旅游的网红新景点，也让上海的猪年
春节多了几分冰雪相融的传统意味。

扎根上海发展冰雪运动已跨入
第六个年头，看着自己的一个个梦

想变成现实，“新上海人”杨扬格外

感慨，“没想到，我的冰雪梦竟然在
上海成了真。”

零的突破非偶然
作为中国冬奥会首枚金牌的获

得者，杨扬的辉煌始于这片洁白冰面。

2002年盐湖城冬奥会，杨扬创
造历史摘金。在经历了强项 1500米

的失利之后，在最后的 500米决赛
中逆袭，杨扬的胜利，诠释了她坚韧

执着的内心。而这番先抑后扬的过

程，也恰是她在上海创业这些年的
缩影。

如果说“冰飞扬”是一场专为冬
日筹备的冰上盛会，杨扬的“飞扬”

冰场则是细水长流的冰文化渗透。
不知不觉，“飞扬”冰场已运营六载，

成为沪上冰雪概念的代表作。
2013年，杨扬在上海浦东新区

新建的三林体育中心创立了全国第
一座市场化的专业冰场，起名为“飞

扬冰上运动中心”。当时国内所有的
专业冰场都是靠政府补贴运行的，

“飞扬冰上运动中心”能否靠自身经
营活下去？行业内都在观望着。

“飞扬”冰场不但“活下来”了，
而且活得很好。将不可能变成可能，

这是杨扬做事最兴奋的原因。但这
一路走来并不容易⋯⋯

记忆中，最难熬的是 2014年的
夏天，“每个月光电费就要 60 万

元”。最窘迫的那几天，账面上的现
金仅够一个月的正常开销———要是

业务再无起色，冰场就将无以为继。

很多人劝她，要不就关掉一片
冰面，降低开销———此前为了保证

专业训练，杨扬始终坚持将两片冰
面同时开放，尽可能让专业训练队

伍与大众滑冰者区分开来，保证训
练质量。同事的建议让杨扬辗转思

量了一整个晚上，她最终决定，为学

员保留二楼成本高的专业冰场。“专
业性是我们的保证，我们只有挖掘

更多营收途径才能撑下去。
天遂人愿，“飞扬”冰场在 2014

年暑假激增 200多名学员，那个夏
天的危机暂时渡过，杨扬也看到了

立足市场竞争的曙光。

飞扬之后的跌宕
记者面前的杨扬一身套装从容

典雅，墨绿色的围巾上，五环标志颇

为显眼———作为奥林匹克的推广
者，每到重要场合她都会认真打扮

一下。而采访当天，她的最重要场合
是“飞扬冰上运动中心”一年一度的

年会。将“飞扬”当作自己另一个家，

“和家人的团聚当然该穿得隆重”。
一边在国际体育组织工作，一

边教小朋友滑冰，如此“接地气”的

工作，在杨扬看来，除了是对滑冰这
项运动的“回馈”，也是对自己参与

其他工作的有益补充，“‘飞扬’的工
作，为我在国际组织的工作提供了

非常有价值的实践经验，为做好国
际组织工作奠定了好的基础。”

退役后，“是靠着那枚金牌养

老？还是挑战自己，创造新价值？”杨
扬选择了后者。

如今，作为一支冰上俱乐部，
“飞扬”承担了很大一部分上海冰上

人才的培养任务。“飞扬”的学员已
有上千名，并与 20多所学校、幼儿

园在体育课上合作，普及冰上项目，
培养 9名选手进入国家短道青年集

训队、国家冰球青年队。此外，“飞
扬”冰场凭场地优势，承办过多项国

内外赛事，推广冰上运动的同时，也
加强了创收力度，成为专业冰场立

足市场的代表。
都说万事开头难，但杨扬坦言，

最难的，始终是当下。伴随着“飞扬”
的规模越来越大，感受到的压力也

越来越大。“越往上走，越不是一个
人的事。”

去年夏天，俱乐部几名短道速

滑学员的家长找上了她。孩子面临
小升初的关头，搞专业还是练着玩？

最终，这几名学员通过杨扬的个人
影响力，让学校同意为他们提供支

持，在赛季时兼顾比赛，而学习则通
过后期补课让他们不掉队。

事情得到了圆满解决，但在杨

扬看来，要真正建立一个体教结合
培养高水平运动员的制度和体系，
还有很长的路。“这是未来方向，

可眼下没有路，需要我们一起努

力向前突破。⋯⋯”

城市赋予的温柔
从春节前开始，东方明珠脚下的

星空冰场就成为上海一处新的人流

爆棚地，而在猪年大年初一，整个冰
场的人数又创了新高———滑冰，成为

上海人新的拜年方式。这，也是“新上
海人”杨扬送给上海的一个礼物。

扎根上海近 10年，因为家、因

为“飞扬”，浦江之畔已成为杨扬的
第二故乡。

家是杨扬心底最深的牵挂，也
因此，尽管伴随着冬奥会的日益临

近，她在北京的事务越来越多，但她
依然会在工作结束后的第一时间，

赶紧往家赶。
赶着晚班飞机的她会将一束活

动赠送的鲜花带上飞机，只因为，那
里面有女儿喜欢的向日葵⋯⋯谈到

家时，雷厉风行的冰美人亦有温柔
如许的眷恋。

和大多数人一样，杨扬最爱的
是去年刚刚全线贯通的滨江一线，

周末闲暇时光，她会带着一双儿女
或慢跑或骑车，从陆家嘴沿着黄浦

江去到卢浦大桥、徐浦大桥那里晒
太阳。在她看来，滨江步道是一处与

星空冰场一样美好的地方，“都是体

育与城市完美结合的典范。”

从“飞扬冰上运动中心”
到东方明珠脚下的星空冰场，

杨扬埋下一颗颗冰雪运动的

种子，守护它们在申城大地上生根发
芽。努力让终年少雪的上海冬日变得

生动，让这种生动能四季无阻地找到
持续释放的场所。杨扬相信，2022

年，冰雪运动将在中国这片美丽的土
地上，绽放出最绚丽的色彩。

本报记者 厉苒苒


