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用好“三会”制度 联合多方力量

海佳大厦从“问题楼”向“幸福家”华丽转变
坐落于瑞金二路街道永嘉

路 41 号的海佳大厦， 是一栋建

成于 1999年的商住两用高层楼

宇。 历经 20余年岁月洗礼，楼宇

外立面饰面空鼓开裂，高空坠物隐

患高悬；曾经还面临业委会长期停

摆、原物业撤场、维修资金不足等

多重困境，一度陷入“没人管、没钱

修”的治理真空，成为居民心中的

一块“心病”。

面对重重难题，瑞金二路街

道充分发挥党建引领作用，用好

居民区“三会”制度，统筹协调居

委会、业委会、物业公司，让“三

驾马车”同向发力，联动多方力

量，一步步推动这栋“问题楼”向

着“幸福家”华丽转变。

海佳大厦治理困局的第一

道关口， 就是业委会长期缺位。

在街道牵头下，居民区党总支充

分发挥组织优势， 发掘热心公

益、办事公道、群众认可的党员

骨干，逐户走访动员。同时，居委

社工通过“四百”大走访，重点走

访退休干部、 专业技术人员、热

心楼组长等群体，建立居民骨干

名册，把居民能人从楼道里“请出

来”。 在此基础上，通过听证会、协

调会、评议会的“三会”工作法，广

泛征集居民意见， 梳理换届堵点

难点，规范选举流程，全程接受居

民监督。 在多方共同努力下，新一

届业委会顺利选举产生。

业委会成立之后，原物业合

同到期撤场。面对新情况，居民区

党总支牵头搭建协商议事平台，

新一届业委会主动履职，明确“公

开选聘、阳光比选、专业优先”原

则，组织开展物业公开选聘。 听证

会上，业委会、居委会围绕物业服

务标准、 收费水平等居民最关心

的问题广泛征集意见， 形成居民

需求清单；协调会上，业委会、居

委会与候选物业服务企业逐条磋

商，把需求清单转化为服务承诺；

评议会上， 组织居民代表对选聘

全过程开展监督评议， 确保程序

公开透明、结果公平服众。 最终，

公开比选结果，确定“新管家”，为

大厦带来专业化物业服务。

新物业进场后，在党建引领

下， 过去各司其职的“三驾马

车”， 建立起常态化沟通会商机

制。 而接下来摆在他们面前的，

还有一道现实难关：小区维修资

金余额低于红线， 抢险修缮、设

备更新都无从开展。

为推动维修资金续筹，党总

支牵头组建“居委会 + 业委会 +

物业”三方攻坚小组。 居委干部

化身政策宣讲员，业委会成员担

任民情联络员，党员骨干带头参

与， 耐心解读维修资金政策，化

解部分业主的顾虑。 一次次真诚

沟通换来了居民的理解支持，维

修资金续筹征询以 96.53%的高

同意率顺利通过，困扰大厦多年

的资金难题迎来突破。

打通资金瓶颈后，海佳大厦

外立面高坠抢险及修缮项目在街

道管理办的统筹协调下正式启动。

街道成立专项工作专班，将协商议

事贯穿施工全过程，既要守牢安全

底线， 也要兼顾居民与沿街商户

的切身利益。 脚手架搭建施工，挤

占小区原有车位， 居委会联合物

业实地踏勘，重新规划车辆通行、

停放方案， 化解施工带来的停车

矛盾。 针对脚手架遮挡沿街商户

招牌、影响经营的现实情况，协调

施工方增设临时招牌灯箱， 开辟

安全通行通道， 最大程度降低施

工对商户经营的影响， 兼顾居民

居住安全与商户正常经营。

目前，大厦外立面排险工作

已全部完成，悬在居民头顶的高

空坠物隐患彻底消除，外立面修

缮作业正在有序推进中。 项目信

息及时向业主同步反馈， 居民、

商户诉求做到快速响应处置，真

正实现“施工推进到哪里，服务

保障就跟进到哪里”。

如今的海佳大厦，业委会高效

运转，物业服务有序落地，高空坠

物隐患已经消除，居民的安全感不

断提升。 瑞金二路街道 供稿

近日， 上海市人民政府印发修订后

的《上海市征收集体土地房屋补偿规定》

（以下简称《规定》），自 2026 年 10 月 1

日起施行。 其中主要修订内容为：

1.关于房屋调查结果公示。 新增“房

屋调查结果公示期不少于 7日”的要求，确

保调查结果公开透明。

2. 关于意见征询及方案修改情况。

无论房屋补偿方案是否作出调整， 区政

府都应及时公布意见征求情况以及方案

修改情况，进一步保障被补偿人知情权。

3.关于补偿标准调整。 明确同区域

新建商品住房的土地使用权基价及价格

补贴标准应至少每三年调整或者重新公

布一次，促使其与安置房供应价格衔接。

4.关于易地建房资格认定。 新修订的

《中华人民共和国农村集体经济组织法》

规定，集体经济组织成员可以依法申请取

得宅基地使用权。 因此本次修订删除户籍

性质差异化补偿的相关内容， 不再以农

业、非农户籍性质作为判断易地建房资格

的依据，保障集体经济组织成员平等享有

宅基地申请权利。

5.关于土地使用权补偿。 为适应集体

经营性建设用地入市等新情况，本次修订

删除“土地使用权取得费”定义，并将“土

地使用权取得费”改为“土地使用权补偿

金额”， 由区征地事务机构委托估价机构

评估确定，提升特定非居住房屋补偿的科

学性。 来源：“上海规划资源”公众号
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