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上海市民政局近日公布社区长者食堂服务质量监测结果

“未来有价值的人才，是能站在全局视角，把

技术能力转化为商业成果的人。”博泰车联网副总

裁赖伟林说。他始终将人才培养视为管理工作的

重心。在他看来，车联网行业技术迭代快、产业链

复杂，企业的竞争力在很大程度上取决于人才。

这一认知，源于赖伟林自身的跨界经历。他

从飞思卡尔多媒体软件工程师起步，历经博泰

业务经理、副总裁、首席营销官，直至统筹国际

业务的全球管理者。每一次角色转换，都伴随着

认知结构的打破与重建。这段经历让他体会到，

人才发展的上限往往不取决于专业能力，而在

于认知广度。他常提醒年轻从业者：不要过早定

义自己。汽车产业深度交织软件、硬件、供应链

与用户体验，若在起点自我设限，可能提前圈定

了职业边界。

基于此，赖伟林确立了具有竞争力的人才标

准———既拥有扎实的专业能力，又能将技术语言

“翻译”为商业价值，并能在技术、商业与用户三个

维度间自如切换。为此，博泰内部构建了跨维度的

培养机制：工程师接触客户，理解需求场景；销售人

员参与产品讨论，把握技术边界；产品经理接触战

略规划层面。这一模式让每位员工获得本职之外

的视角，逐步建立起全局理解力。

赖伟林在博泰十余年间，参与管理的客户覆

盖戴姆勒、奥迪、保时捷、宾利等众多国外品牌车

企，以及上汽、吉利、东风、一汽等国内主流车企，业

务范围从单一客户拓展至多品牌，并从国内延伸

至全球。这些实践让他感受到，只懂技术或只懂商

业，在复杂产业中持续创造价值都面临挑战。跨界

人才能够有效缩短技术团队与商业团队之间的认

知距离，降低内部沟通成本。

在培养人才过程中，赖伟林尤为注重创新驱

动力。他坚持一个前提：团队不应因惧

怕失败而放弃尝试，倡导“快速尝试、快

速验证、快速复盘、快速成长”的行动原

则，允许失败，但不容忍重复犯错。

在博泰车联网与保时捷的合作项

目中，这一理念得到体现。该项目涉及

中德团队协同开发，横跨软件、硬件、测

试与供应链等多个环节，挑战重重。项

目最终成功交付，同时一批年轻成员在

高压实战中迅速成长，有人首次直面全

球客户，有人首次承担关键责任。在他

看来，“项目会结束，产品会迭代，而人才

一旦激活，价值便会持续释放。”

在赖伟林的管理框架中，人才培养

不只是人力资源部门的常规事务，也是

企业战略级的长期投资。他主张给予人

才充分的成长周期，并配套激励机制，使

员工共享企业发展成果。这种长期主义

令团队保持高度稳定，核心成员中任职

八至十年以上的不在少数。

从跨界成长的亲历者，到系统化培养人才的

推动者，赖伟林完成了从个人能力到组织能力的

认知跃迁。他本人正是“跨越技术、商业和用户三个

维度”的实践者之一。他将个人经验转化为组织方

法，在技术飞速更迭的行业中，持续探索识人、育

人、用人的路径。 （朱祺）

赖伟林：不要过早定义自己，人才培养是一项长期工程

戴上   眼镜，虚拟能量球投

射到现实空间，选手们在场地上全

速奔跑、闪身格挡，攻防瞬息之间

完成转换。 月  日、 日，    光

明肉业     中国杯预选赛在

         全球旗舰店（上海

星荟中心）火热上演。

据了解，将于   月   日—  

日在虹口区北外滩国客中心滨江

区域举行的     光明肉业     

世冠杯共设四大核心赛事，分别是

面 向 全 球 公 开 报 名 的     

     全球锦标赛、以国家及地

区代表队为单位的    世冠杯、

面向校园群体的     国际校园

锦标赛，以及面向个人选手的    

  全球单人王者赛。

本次中国杯预选赛正是该国际

系列赛事的重要国内选拔通道，精准

对接其中两大核心竞赛单元：   团

体赛以校园战队为参赛主体，胜出战

队将晋级    国际校园锦标赛的

全球对决阶段；   个人赛面向全社

会开放，胜出选手将获得    全

球单人王者赛的赛事资格。本次   

团体赛共有   支校园战队登场比

拼；个人赛共集结  位参赛者，年龄

覆盖  岁至   岁，成都、苏州等地

均有选手专程赴沪参赛。

比赛现场节奏紧凑、对抗激烈，

单局对战仅有  秒。场馆大屏实时

刷新对战数据，每一次精准得分、每

一次惊险闪避，都引得台下观众阵阵

惊呼。经过多轮小组赛与淘汰赛的激

烈角逐，八支校园战队与个人赛八强

选手成功拿下下一阶段的晋级席位。

    是一项融合   技术的

科技运动，兼具体能消耗与脑力博

弈，十分考验反应速度与战术思维。

上海市虹口实验中学的孔秉睿参与

这项运动两三个月，在一次次并肩

作战中学会与队友默契配合，体能

得到明显提升；成都市七中育才学

校华兴分校的张辰依接触     

半年，慢慢摆脱长时间居家玩手机

的习惯。选手区涵宸的妈妈也颇有

感触：“孩子为了更好地兼顾训练与

比赛，自己会主动规划好学业，自律

性得到充分锻炼。”

上海未来跳动体育科技有限公

司总经理林先健表示，去年中国战

队在     世冠杯赛事中挺进八

强，在         全球公开赛

中斩获冠军。本届选手将向着更高

目标发起冲击，力争四强、冲击决

赛。在他看来，国内选手成长势头迅

猛：“希望大家在打磨技术的同时，

放平心态迎接更高规格的赛事。”

    自引入国内以来，收获

了不同年龄段爱好者的认可与喜

爱。虚拟特效只是外在形式，奔跑与

协作才是内核，它让参与者离开屏

幕，在高速对抗中磨炼体魄、收获友

谊与成长。 记者 房澜

近日，上海各社区卫

生服务中心     年度

流感疫苗陆续到货，全面

启动秋冬季流感疫苗接

种工作。为适配学生、上

班族作息，多家社区接种

点增设周末门诊、夜间专

场，便捷高效的接种服务

收获市民好评，不少家长

抢抓开学前黄金时段，带

孩子完成流感疫苗接种。

据悉，上海流感高发

时段集中在每年   月

至次年  月底，而流感

疫苗接种后，需要  至  

周才能产生足量保护性

抗体。因此，每年  至   

月是上海市民接种流感

疫苗的黄金时期，能够

完整覆盖整个流感流行

季。即便错过黄金时段，

流感流行期间仍可正常

补种，依旧能降低感染、

重症风险。

今年上海流感疫苗

供应充足、品类丰富，除

了传统肌内注射疫苗，还

配备了鼻喷流感疫苗，为

市民提供多样化接种选

择。目前黄浦、静安、奉贤

等全市各区域社区卫生

服务中心流感疫苗已陆

续到货，全面开放预约接

种服务，各点位根据实际

情况优化门诊时段、扩容

服务能力，全力保障市民

接种需求。

为持续提升便民服

务效能，上海各社区接种点依托

健康云、随申办等官方平台开放

预约通道，市民可随时随地线上

预约，无需线下排队等候。

来源：“银铃上海”公众号

一餐热饭，温暖银龄。 月  

日，上海市民政局正式公布社区长

者食堂服务质量监测结果，徐汇区

双优社区长者食堂又添新成员，

“家门口”的“幸福食光”再交亮眼答

卷———今年，徐汇社区长者食堂表

现优异，新增了  家获评“优秀”的

社区食堂。    年被评为“优秀”的

  家社区长者食堂本年度予以免

检抽测。

从“吃得饱”到“吃得好”，徐汇

持续深耕老年助餐服务，在全市首

创“不限户籍、全区通享”优惠政策，

无论本区、本市还是外省市老年人，

在区内任意一家社区长者食堂，均

可享受对应年龄梯度就餐折扣。

除了暖心政策，徐汇区还以匠

心打磨餐饮服务硬实力。各社区长

者食堂开展厨艺比拼交流活动，深

耕老年膳食烹饪技巧，守护老人餐

桌上的健康和美味。

围绕老年人饮食健

康实际需求，各社区长者

食堂不断优化餐食供给。结合慢病

管理、术后康复等特殊身体状况，持

续丰富健康餐品，定期更新菜单，兼

顾软烂适口、少油少盐的老年饮食

特点。部分有条件的食堂，还可为有

特殊饮食需求的老人提供个性化配

餐，用心兼顾大众口味与个体差异。

服务好不好，群众说了算。全区

各长者食堂设置意见箱、意见簿，常

态化收集老年用餐群众的真实反

馈，根据居民建议动态调整菜品口

味、品类与服务细节，把老人的用餐

感受作为服务改进的第一标尺。

一碗热饭，承载民生温度。接下

来，徐汇将以本次质量监测为契机，

持续补短板、提品质，不断优化社区

长者食堂菜品、环境与服务，做实做

优“  分钟养老生活圈”，让更多老年

人在“家门口”吃上暖心、安心、舒心的

热乎饭菜。 来源：徐汇区民政局

徐汇区社区长者食堂“优秀生”突破  家


