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瞄准肉苁蓉蓝海市场
孙科以古方智慧探索大健康产业新赛道

孙科，一位深耕中药行业近 30年的

创业者， 正在为长期被市场低估的肉苁

蓉这一本草资源开拓全新的产业发展空

间。肉苁蓉在古代本草典籍中多有记载，

但过去长期面临野生资源有限、 产业化

程度较低、 行业标准有待完善等现实难

题。 随着北京大学屠鹏飞教授团队在人

工种植领域取得技术突破， 该物种的资

源供给瓶颈得以缓解。 具备中药专业背

景的孙科捕捉到产业发展机遇，于 2020

年创立苁融生物科技 （浙江） 有限公司

（以下简称“苁融生物”），推动这一沙漠

原生植物走出戈壁荒漠， 开启肉苁蓉产

业化、市场化探索的新阶段。

芯片是高端制造业的关键基础零

部件，也是衡量高端制造能力的重要标

志。上海微世半导体有限公司董事长丁

波数十年深耕半导体设备研发与企业

管理，锤炼国产设备硬实力，助力夯实

自主可控的中国“芯”发展根基。

作为技术研发领头人， 丁波把工

匠精神融入职业追求， 扎根一线潜心

钻研。 面对国内半导体设备产业起步

晚、基础薄弱，叠加国外技术垄断、市

场封锁的多重壁垒， 他带领团队直面

技术短板，逐项破解核心难题。 他兼具

敏锐的市场洞察力与敢闯敢试的创新

魄力，既稳中求进谋划企业发展，又勇

于开拓未知技术领域， 打破传统研发

固有思维。 经过数十年潜心耕耘，他以

第一发明人身份取得百余项核心专

利， 带领团队研制出能够比肩国际一

流水平的半导体设备，在精度、性能、

稳定性方面实现跨越式提升。 依托过

硬的产品性能与完备的服务体系，企

业接连拿下大额订单，在国际市场争得

国产企业的一席之地。

作为企业负责人，丁波时刻牢记党

员使命，把劳模精神、工匠精神

融入企业发展全过程。他牵头构

建人才长效培育机制，搭建技能

成长提升平台，常态化组织员工

开展劳模精神、工匠精神专题学

习， 引导全体人员深耕专业、潜

心钻研，培育出一批半导体领域

专业技术人才，推动工匠精神接

续传承。

丁波坚持企业发展反哺行

业、赋能未来。 企业主动捐资设

立专项基金， 助力高校办学育

人；创新推行“住企联培”新模

式，联合高校集成电路学院开设

微专业，把企业先进设备、前沿

技术、 一线工艺直接引入课堂，

打通校园课堂与产业生产线之

间的壁垒，缩短人才培养适配周

期， 实现学业与职业有效衔接，

为半导体行业源源不断输送实

战型、专业化青年人才。

从技术追赶到比肩国际先

进水平，从人才培养到产业生态

构建，丁波带领企业在半导体设

备国产化、自主化道路上笃定前

行。“中国制造、中国创造的力量，就藏

在一台台设备、一项项专利、一个个被

精心培养的人才之中。 ”这是丁波始终

坚守的信念。 未来，他将继续以共产党

员的初心使命为指引， 传承劳模精神、

恪守匠人初心， 深耕半导体科创领域，

持续攻克技术瓶颈、 培育优质人才、壮

大民族产业， 助力中国智造走向世界，

让中国“芯”在全球高端制造领域绽放

光彩。 （杭佑斯）
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在沈阳先进制造产业园， 原本老

旧的国企办公楼已完成蜕变， 呈现出

质感十足的硬核工业风貌。 E03科技

成果转化基地这个存量更新改造案例

的主导者， 是辽宁捷晟建筑设计工程

有限公司创始人、高级工程师郑楠。从

业 18年，他深耕城市存量建筑活化领

域，创新建筑全生命周期管理体系，让

众多老旧建筑摆脱闲置破败状态，焕

发出全新实用价值与空间活力。

适配优于焕新：存量改造的底层逻辑

“从前做设计追求空间惊艳，如

今做旧改，首要考量是让空间稳定长

效使用。”郑楠的理念，折射出存量改

造行业从形式主义到务实落地的转型趋势。 在沈阳

先进制造产业园 E03 项目改造中，他摒弃行业常见

的大拆大建模式，充分保留场地原有工业构件，将其

改造为特色空间软装， 同时对原有建筑结构进行专

业加固与优化， 让老旧工业建筑基底适配现代化使

用场景，新旧肌理相互融合，打造出兼具岁月底蕴与

现代科技感的工业空间。

1+3+8+30+118：一套可复制的管控体系

存量改造最大的难点在于老旧建筑隐蔽工程复

杂、施工标准繁琐、多方协调难度大，极易出现设计

与施工脱节的问题。针对行业痛点，郑楠总结出专属

管控体系：1 套整体实施方案、3 大核心工作流程、8

大协作单位对接、30 类专业维度覆盖、118 项细节

管控要点。这套标准化体系，让他跳出纯艺术化的设

计思维，以严谨的工程思维把控每一处施工细节。在

产业园办公楼改造项目中， 团队合理复用原有家具

设备，降低改造成本，同时在门厅、通行动线等关键

节点采用极简扁平化设计， 实现了实用功能与空间

颜值的双向提升。

交付长期资产：建筑全生命周期

的价值延伸

“优质设计的价值，不在于完工

时的惊艳，而在于长期使用后的稳定

品质。 ”这是郑楠坚守多年的核心设

计准则。在存量更新赛道，他提出“全

案运维”理念，助力行业服务从“售卖

图纸”转向“交付长期资产价值”。 在

项目施工选材中， 他严格执行易清

洁、易修补、可模块化更换的三大标

准，以低运维成本为核心导向，将设

计价值从短期施工阶段，延伸至建筑

长期运营阶段，解决了老旧建筑改造

后运维难度大、损耗快的痛点。

作为资深专家， 郑楠累计操盘 80 余个各类工

程项目，搭建起从方案策划、设计深化、施工管控到

后期运维的全链条服务体系。 沈阳国际商贸服务中

心、沈阳万怡酒店等存量改造项目，均彰显了其专业

实力，2024 年，郑楠获评《IID 室内设计》“沈阳十大

杰出设计师”。

在深耕工程实践的同时， 郑楠坚持创新赋能行

业，其自主研发的两项软著“建筑装饰工程一体化

设计管理系统 V1.0”“室内装饰装修设计可视化管

理软件 V1.0”， 将项目全周期管控经验转化为数字

化工具。此外，他聚焦施工质量、建造技术、绿色建筑

等行业核心问题开展学术研究，发表多篇专业论文，

为行业提供了可落地、可复用的实操方法论。

十八载深耕不辍，郑楠实现了工程实践、学术研

究与数字化技术的深度融合。未来，他将继续深耕存

量建筑活化领域，助力国内建筑行业高质量发展。

（杨洁）

■“中国肉苁蓉之父”北京大学屠鹏飞教授（右）

与苁融生物科技创始人孙科（左）

近 30 年中药行业从业者，发

掘肉苁蓉产业发展机遇

1999 年， 孙科毕业于江西中医药大学，

先后就职于天皇药业、华立医药、寿仙谷等多

家企业， 亲历多个地方特色中药材品类走向

全国市场的发展历程， 完整参与过药企规范

化运营直至走向资本市场的全过程。 正是这

些深厚的行业积淀， 让他对行业发展趋势具

备敏锐的判断力， 看到了肉苁蓉在大健康产

业当中的发展潜力。 2020年 10月，他在浙江

创办苁融生物，聚焦肉苁蓉相关产业开发，立

志深耕该细分赛道。

肉苁蓉寄生于梭梭根部， 自然生长于沙

漠环境，野生植株属于国家二级保护植物。 产

业发展的重要转折点， 发生在 2010 年前后，

北京大学屠鹏飞教授团队完成相关人工种植

技术攻关。 孙科抓住技术迭代带来的机会，和

屠鹏飞教授团队展开深度科研协作，探索“生

态种植 + 现代化加工工艺 + 行业标准输出”

的发展模式，开发复合配方类固体制剂产品，

解决传统原材在取用、携带、储存上的现实痛

点，填补该赛道标准化产品的市场空白。

传统配伍理念，探索传统本草

与现代科研的结合

肉苁蓉、 铁皮石斛都是传统典籍当中记

载的名贵本草原料。 孙科介绍，相关配方的研

发思路参考了明代医家的传统中医理论，遵

循传统理念当中阴阳调和的思路。 肉苁蓉与

铁皮石斛属性一温一凉，搭配西洋参，三者组

合，参考传统配伍逻辑开展研发，面向当代社

会大众的日常养护需求做产品开发。

苁融生物也曾布局肉苁蓉相关酒类产品

研发， 以宁夏贺兰山东麓产区葡萄酿造的基

酒为基底，融入肉苁蓉提取物质，完成相关产

品的开发工作。

多条产品线布局，深耕肉苁蓉

细分赛道

据介绍，苁融生物目前布局多条产品线，

相关研发工作由北京大学屠鹏飞教授团队牵

头，联合江西中医药大学、中国中医科学院等

多家科研机构协同完成， 历时五年开展技术

攻关。 原料种植基地落地内蒙古阿拉善左旗

腾格里沙漠，生产工厂选址江西樟树药都；企

业注册地位于杭州，运营中心设立于上海，持

续联动多所高校与科研院所推进科研项目，

持续在肉苁蓉赛道进行深耕。

苁融生物的业务已经覆盖国内二十多个

省市，线上线下均搭建起自身的业务网络。 多

位中医药领域专家曾针对肉苁蓉与铁皮石斛

的配伍思路发表过专业层面的学术观点，围

绕两种原料搭配的研究价值展开探讨。

科研成果转化与全链路品控，

构建产业长效保障

屠鹏飞教授团队获得国家科技进步奖二

等奖的相关科研成果， 已经完成向产业端的

落地转化，主要体现在四个维度：一是搭建原

料保障体系，依托人工接种、高产栽培相关技

术，搭建可溯源的原料基地；二是实现成分量

化管控， 保障不同批次原料活性物质检测结

果稳定；三是组方具备科研理论支撑，依托相

关机理研究完成复方开发； 四是推动行业标

准建设，参与《中国药典》《美国药典》当中肉

苁蓉相关标准的修订工作， 落实全链条质量

管控。

在内蒙古阿拉善左旗腾格里沙漠， 苁融

生物根据屠鹏飞团队输出的技术标准， 依托

当地梭梭林资源， 按照规范化种植要求搭建

溯源体系，探索出兼顾生态修复、原料供给、

当地牧民增收的产业模式，实现生态治理、带

动就业、地方经济与企业发展多方协同。 孙科

团队搭建起五道质量管控环节， 实现全流程

质量把控：源头遴选适宜的道地种质资源；种

植环节针对农残、重金属开展逐批检测；加工

环节严格遵循既定工艺规范； 检测环节覆盖

原料、半成品、成品全阶段；产品上市之后持

续开展功效验证与市场信息跟踪。

行业认可与未来发展蓝图

多年来，苁融生物取得多项专利，相关项

目获得行业创新成果奖项。 孙科个人也收获

行业相关荣誉，获评“大健康行业领军人物”，

并入围“全国健康人才榜”。 同时，他还担任多

个行业社会组织职务， 包括中国中药协会沙

地中药材专业委员会副主任委员、 中国医学

食疗整合联盟常务理事、 世界中医药联合会

中医药标准化委员会理事等。 从戈壁当中的

传统本草资源， 到大健康赛道当中成长起来

的产业化项目，孙科和他的团队，持续书写传

统本草现代化开发的实践故事。

面向未来， 孙科带领苁融生物设立了三

大发展方向：持续深耕肉苁蓉赛道，打磨核心

大单品，向着肉苁蓉领域相关上市公司的目标

稳步前行。他表示，团队前行的核心出发点，是

研发生产出契合大众需求、具备科研支撑的优

质产品。 苁融生物将持续深耕药食同源相关

赛道，为健康中国建设贡献产业力量。 王映浤


