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大宁路街道为基层社区工作者提供“可复制、能落地”的实操指引

赋能业委会执行秘书，破解小区自治难题

开展针对性培训
近期，大宁路街道举办“全岗

通———‘宁’的好当家”新版《三项规

约》规范修订专项辅导班，街道全体

居民区党组织书记及业委会执行秘

书参训。上海市青年业委会联谊会

成员黄月明授课，聚焦“党建引领、

规约更新、流程规范”三大核心，指

导执行秘书精准把握条款更新要

点，并通过案例演示业主大会从议

案审议到结果公示的全流程标准化

操作，为基层工作者提供“可复制、

能落地”的实操指引。

此次培训是大宁路街道“执行

秘书增能计划”的一部分，街道多次

开展业委会执行秘书专题培训，聚

焦基层实际问题，通过“政策赋能＋

实践破题”双路径，让执行秘书成为

《三项规约》修订更新的主力军，助

力业委会提升议事规则的规范性。

提升基层治理实效
培训成果迅速转化为治理实

效。延长新村居民区党员社工王云

璐担任业委会执行秘书后，将日常

培训所学应用于业委会换届工作：

通过制定换届进度表、规范档案管

理，推动换届流程“不断档”，并协同

居民区党总支严把“选人关”，使新

一届业委会党员比例提升至   ％

以上。面对小区加梯过程中产生的

矛盾、纠纷，他依据《三项规约》中

“多元协商机制”，组织业主、施工

方、物业多方座谈，快速梳理政策依

据，有效缩短矛盾化解周期。

大宁路    弄居民区的业委

会执行秘书———党总支副书记徐逸

俊，则依托“红色业委会”创建，将党

组织生活与业委会议事结合，近期

成功解决电力扩容、建筑垃圾厢房

顶棚改造等民生难题。通过建立“业

主接待日”收集诉求，联动街道城运

中心、物业等建立“ ＋ ”会商机制

（1次现场勘察、三方协商），推动解

决顶楼杂物堆积等安全隐患，用标

准化流程模板规范业委会工作，让

“纸上条款”真正成为“治理实践”。

大宁路街道通过“居委会工作人

员兼任业委会执行秘书”机制的实践

探索，培育了一批既懂政策又擅协

调的基层治理骨干。他们以《三项规

约》为抓手，在换届选举、矛盾调解、

议事规范等方面发挥“穿针引线”作

用，有效破解了业委会运作中普遍

存在的不规范、自治能力不足等难

题，为提升基层治理水平提供了“大

宁经验”。 大宁路街道 供稿

  月   日，以“高质量 · 可持

续 ·新动能”为主题的上海市城中村

改造项目集中招商推介会举行。该

活动由上海市城市更新领导小组办

公室、市住房城乡建设管理委、市规

划资源局、市房管局联合主办，市城

市更新中心等单位承办，核心目标

是贯彻中央城市工作会议精神，调

动社会力量推进城中村改造，衔接

城市整体发展战略。

本次推介会现场推介   个区

域、  个城中村改造项目，占地面积

近 万亩，前期改造投资达    亿

元，可拉动建安投资约    亿元，

为上海城市更新按下“加速键”。自

    年启动改造以来，上海已累计

启动   个城中村改造项目。根据

规划，    年底前将全面启动整体

改造，    年基本完成改造任务。此

次推介会同步发布“上海市城中村改

造项目招商推介平台”，依托“上海市

城市更新信息系统”公众版，提供政

策、项目、投资指南等一站式服务，打

造“永不落幕的招商会”，吸引社会资

本参与，推动项目高效落地。

此次推介覆盖上海  个区及

临港新片区，各区依托资源禀赋形

成特色路径。

浦东新区作为改造“主战场”，自

    年起累计认定   个项目 （占

全市约 1/4），涉及   个镇、占地

    万亩，惠及居民    万户（占全

市近 40%）。其不仅制定全市首个专

项借款管理规定，还开发“浦易达”政

策集市，结合项目开展房票试点，持

续探索新模式。宝山区聚焦“北转型”

战略，以改造撬动区域能级跃升，如

罗店老镇项目复兴居住品质与历史

辉煌，顾村镇项目毗邻上海机器人产

业园推进产城融合，大场镇项目为周

边产业区提供高端人才住房。闵行区

秉持“融合”理念，七宝村项目深挖古

镇文脉实现“古今融合”，吴泾镇项目

依托  号线规划构建“ 型垂江活

力轴”，链接科创资源与生态水岸。嘉

定区锚定“智造”内核，  个项目布

局“两城两区”核心板块及轨交沿线，

改造后可释放约   万平方米智造

空间、   万平方米居住空间，助力

三大千亿级产业集群成长。金山区以

“重塑”焕新，借沪乍杭铁路升级区位

价值，东新村项目打造“医养结合”

社区，松卫老街项目激活滨水商圈，

为“美丽金山”注入动能。松江区依托

   科创走廊与大学城优势，将“创

新”融入改造，如佘山陈坊项目结合生

态与人文资源，为前沿产业人才构筑

高品质生活圈。青浦区立足“枢纽”优

势，徐泾蟠龙项目融合江南古镇保护

与中央商务区建设成全市标杆，另有

  个待启动项目布局徐泾、赵巷等

核心区域，前景广阔。奉贤区加速打

造“宜居”城区， 个项目全面推进，

如金汇建“金汇之岛”宜居新镇，西

渡、海旅对接大学城人才居住需求，

部分项目串联历史与未来、融合传统

与现代。崇明区凸显“绿色”底色，城

桥滨江、新河镇地块分别规划低密度

墅类与城市公寓，打造生态宜居典

范。临港新片区以“一园三片区”为重点

推进产城乡融合，打造“科创田园”与城

市更新“样板间”。

面对城市更新资金需求大、回

报周期长等痛点，需多方协同让“金

融活水”注入建设。现场，近百家实

力企业和机构云集，市相关部门、金

融机构及各区分管领导现场答疑。“上

海始终欢迎各类市场主体，包括央企、

市属国企、区属国企、民营企业、港资、

外资企业等，都能积极参与上海城中

村改造，与上海携手共促城市高质

量发展。”上海市房屋管理局负责人

表示。摘编自“房可圆”微信公众号

业委会执行秘书是协助业主委员会处理日常

事务、提升小区治理规范化运作的专业人员，旨在

解决业委会老龄化、专业能力不足等问题，他们用

实际行动，架起社区居委会、业委会、物业之间的沟

通桥梁，促进“三驾马车”良性运转。 静安区大宁路

街道通过持续为业委会执行秘书增能、助力，激活

了社区基层治理新动能。

2025年上海市城中村改造项目集中招商推介会举行

多区发力，按下城市更新“加速键”


