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中远两湾城西区改造启动
涉及约 4万平方米，涵盖 5100户居民

近日， 普陀区宜川路街道中远

两湾城西区的居民们终于迎来期盼

已久的“焕新”，更新改造工程正式

启动。 中远两湾城是上海市中心城

区最大的居民区， 其东区在 2024

年初完成改造， 道路平整、 环境优

美，而西区仍停留在原貌。 据悉，本

次改造涉及约 4 万平方米， 涵盖

5100户居民，西区正逐步告别二十

多年历史的“老旧面貌”。

随着西区道路坑洼、 停车秩序

混乱、 安全隐患多等问题越来越凸

显， 居民们对改善居住环境的愿望

也越来越强烈。正是这份期盼，推动

第四届业委会在 2024 年 8 月顺利

完成换届， 而新一届业委会的主要

目标， 就是推进西区的更新改造工

作。 改造内容聚焦“三大工程 + 两

项管理”：道路翻新、消防改造、监控

改造， 以及西区地面停车管理办法

细则和维修资金定存方案。 这些议

题及其解决方案在 2025 年 1 月的

西区业主大会上高票通过， 有四项

议题的同意率超 90%。

中远两湾城业委会采用“一总

两分”机制，总业委会统筹，东、西区

分会负责。 总业委会党员比例达到

53.3%， 核心成员又深度参与东区

改造， 故西区改造在其经验指导下

更为顺利。 居民区、业委会、物业的

协同，更是改造的“动力源”，比如一

些居民对道路施工期间出行安全方

案有疑问， 最终在三方合力下调整

方案，达成众人满意的结果。

本次西区改造启用住宅专项维

修资金，居民自治是此次改造的“主

体力量”，而业委

会 7 名成员的表

现尤为突出。 他

们分工协作，却

“分工不分家”，

比如郑小镛主管

工程招投标、合

同谈判， 亲自跑

市场询价 20 多

家供应商， 使行

道 板从市场价

180～190元 /平

方米降至 85 元； 毛友梅负责财务

核算，“算了又算， 确保不超预算”

等。每位业委会成员分工联系楼栋，

业主大会期间逐户征询、核验票权，

实现最终五大议程高票通过。

业委会成员均另有本职工作，

但都抽空边做边学、迎难而上。业委

会成员张英华所在的 147 号是中

远两湾城首个换梯的楼栋，从 2021

年起她就参与小区多项重大更新工

程，她说：“5100 户就是 5100 个监

督员， 我们像给自己家装修一样精

打细算。 ”金海斌、丁俊、毛进海，都

是从楼组志愿者成长为业委会委

员，始终秉持公心，表示“我们是代

表大多数业主利益， 必须尽心而

为”。 还有沈清胡，他感慨尽管过程

艰辛，也常受委屈，但居民的支持

是最大宽慰：“业主看到我们都说

‘你们辛苦了’。 ”

此次西区改造资金使用顺畅，

得益于居民维修资金充裕且监管严

格。张英华介绍：“我们定时监控每栋

楼的资金账户，确保改造后余额不低

于 30%底线。 ”业委会主导的招投标

严格控制预算，通过市场询价、反复

对比，最终中标价低于市场均价。

目前，改造工程正按计划推进：

道路施工先行， 监控与消防设计已

完成， 相关招投标预计 8 月底或 9

月初结束。 同时协调市政天然气管

道改造，力求一次开挖多项更新，减

少扰民。 三号门道路计划于 8月底

前完工，避免影响邻近学校开学。整

体工程预计明年春节前竣工。
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近日， 由天目西路街道主办的

“同心聚力·法治同行·青春共融”

“统战文化系列主题活动” 圆满落

幕。活动期间，上海景行文里网络科

技有限公司旗下交友平台———“宇

宙浪漫社”在现场设立了 MEET 天

目白领交友专区， 通过白领互动脱

单交友环节，吸引了大量青年驻足、

咨询与互动， 迅速成为整场活动中

备受瞩目的“浪漫焦点”。

“添睦青年同心荟”白领联谊会

更是本次系列活动的高潮。 来自天

目西路街道辖区内企事业单位的

36 名单身青年，通过“宇宙浪漫社”

设计的专属联谊环节， 迅速打破隔

阂、加深了解。 现场气氛热烈温馨，

多对白领成功牵手， 活动结束青年

们依旧久久不愿散场。

“宇宙浪漫社”不仅为魔都青年

打造了独特的交友体验平台， 更践

行了“魔都幸福生活指南”的创立使

命。 未来，“宇宙浪漫社”将继续以专

业用心的服务，陪伴每一位追求幸福

生活的青年，共同书写浪漫故事。

“原来骗子是

这样忽悠我们老人

的！ ”8 月 26 日上

午， 在斜土街道肇

清党群服务中心，

75 岁的李阿姨听

完反诈宣传后恍然

大悟。 这场由徐汇

区商务委、 区委政

法委、区民政局、斜

土路街道办事处、

斜土路派出所等多

部门联合举办的防

范非法集资暨养老

服务宣传活动，用

生动有趣的方式为

老年人揭开了骗局

的层层面纱。

“各位阿姨叔

叔， 如果您接到电

话，说您中奖了，要

先交税费才能领

奖，该怎么办？ ”活

动现场， 区公安分

局的民警一改往日

严肃形象， 用一个

个真实的案例，带老人们沉浸式

体验骗子的百般套路。 民警小朱

扮演起“骗子”角色，现场演示了

“养老服务投资”“高回报理财”

“保健品推销” 等常见骗局的话

术技巧。 老人们听得津津有味，

不时发出“原来如此”的惊叹声。

来自平安人寿上海分公司

的专业讲师则以《守护钱袋子，

护好幸福家》为题，带来了实用

防骗指南： 凡是承诺超过 8%收

益率的， 心里都要打个问号；投

资前，要查看金融机构是否持有

牌照；大额投资前，一定要和子

女沟通；免费礼品、免费旅游可

能是陷阱的诱饵；多参加社区举

办的金融和防诈讲座。

最受欢迎的环节要数现场

互动。“这个问题我知道！ ”“让我

来答！ ”现场气氛热烈，老人们现

学现用，把刚掌握的反诈知识运

用得淋漓尽致。

据统计，近年来针对老年群

体的金融诈骗案件呈上升趋势。

骗子往往利用老年人信息闭塞、

渴望健康、 需要陪伴等特点，设

置精准骗局。 本次活动中，工作

人员还特别提醒老年人注意新

型骗局：以“数字人民币”为名的

诈骗、 冒充客服的退款诈骗、虚

假投资平台诈骗。

今后，斜土街道将继续努力

营造安全、 稳定的金融环境，让

每一位老年朋友都能享受幸福

安康的晚年生活。

斜土街+ 供稿

“宇宙浪漫社”深入白领青年 助力构建青春共融社区
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今年，城市工作迎来多轮重要

部署， 其中城市更新成为高频词。

其中，城市中老旧小区改造，尤其

是非成套住宅的改造，是绕不开的

民生必答题。 这些“超龄服役”的老

小区，大多存在着管线老化、结构

隐患等问题， 没有独立的厨房、卫

生间，缺少公共空间等，也困扰着

居民。“原拆原建”模式成了老旧小

区改造的关键解法。

湖北省宜昌市西陵区葛洲坝

片区是危旧房相对集中的区域。 建

设于 20 世纪七八十年代的老楼，

很多都是非成套住宅。 在宜昌市，

像这样建成年代久远的危旧房涉

及 6421 栋 3.03 万套，其中，仅葛

洲坝片区就有危旧房 304 栋。 居民

的改造需求十分迫切。 西陵区副区

长兼夜明珠街道党工委书记涂超

说，总体而言，按照“共治、共建、共

享”的模式，由居民自己出资三分

之一，由上级争取相应的奖补资金

来补充三分之一，再由企业相应的

运营以及增容增户的收益来补充

三分之一。

用“居民出资、企业兜底、政府

奖补”的思路，2023 年春，宜昌西

陵区把原拆原建试点选在了望洲

岗路 32、36、38 号。两周摸排下来，

48 户里仅 8 户签字同意。 到了后

期，去敲门，居民已经不愿意开门，

打电话也不愿意接。 试点工作就此

搁浅。

原拆原建是老旧小区改造的

全新模式。 与以往“卖地分钱”的地

产开发和棚改的拆迁模式不同，原

拆原建是政府补贴的民生共建工

程， 居民可以选择用有限的资金

“以旧换新、原址重建”，实现居住

品质的质变。 这相当于是共建项

目，居民要对整个项目进行出资分

摊。 对这个政策非常不理解，是推

进过程中最大的阻碍。

就在原定试点工作陷入僵局

时，与原定试点相隔不远，还有一

栋危旧楼需要改造，那栋楼的居民

代表主动找上了门。张顺江是有 30

年工程建设经验的工程师， 他明

白，这次原拆原建试点是改变居住

品质的难得机遇：“我们要参与原

拆原建，盼了很久，我们觉得这个

方案也适合我们这栋居民楼。 ”于

是很多做不通的工作，张顺江去讲，

左邻右舍都听得进去。但归根结底，

说服邻里不能靠感情牌， 还是要算

好账。 张顺江给社区居民算过一笔

账：“以我们家为例， 房子升值了大

概 25 万元到 30 万元，按照现在市

场价来算，还是处于盈利状态。 ”

在张顺江的沟通下， 两周内，

望洲岗 10 号院居民签约率达到

80%以上。 西陵区迅速调整计划：

确定望洲岗 10 号院成为原拆原建

首个试点。 很快，街道建议组建了

“危旧房合作改造联合社”。 张顺江

也成了西陵区夜明珠街道英雄山

社区危旧房合作改造联合社法定

代表人。

联合社，这个由居民自主发起

的权益组织，把过去居民被动参与

转变为房子“改不改、怎么改”都由

群众说了算。 从建筑设计到配套规

划，从产权归集到流程管理，联合

社都在发挥主体作用———一梯四

户，南北不通透，要改；车位调整后

要有智能充电桩，要加；公摊面积

大，得房率不高，要调；为了照顾二

号楼底层的日照时间，甚至两栋楼

的层数都做了特别调整。 政府部门

的角色，也由过去的大包大揽转向

“弹性调控”“政策赋能”。 就这样，

方案迭代到第7版终于通过，户数缩

减到 74户，车位增加到 75个，户型

也优化为一梯三户。新方案的每个数

字都是政府、 居民、 建设方共商、共

议、共建得来的“最大公约数”。

原拆原建改造后，原望洲岗 10

号居民楼有了一个新的名字：望洲

幸福里。

而在全国各地，原拆原建正以

多样姿态落地生根。 2020 年 7 月，

北京市《关于开展危旧楼房改建试

点工作的意见》发布，这是全国首

个系统性规范危旧楼房原址重建

的政策文件，自此以后，北京市多

个原拆原建项目得以顺利推进。

原拆原建是一场关乎民生温

度与城市智慧的大考。 拆的是旧居

的窘迫，建的是新家的温暖，留的

是城市的记忆， 聚的是民心的力

量，更体现着城市治理的温度。
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老旧小区改造，“原拆原建”模式如何破冰？
他·山·之·石


