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当极端气候席卷农田， 当土壤

板结吞噬肥力， 传统氮磷钾“三板

斧” 在 21 世纪农业挑战前节节败

退。联合国粮农组织报告指出，全球

近三分之一耕地已出现中重度退

化， 而中国耕地微量元素缺乏面积

高达 70%以上。

“不是肥料无效了，而是作物需

要的远比我们想象的复杂。”胡粉英

凝视着试验田里两株对比鲜明的番

茄苗说道。 一株因钙硼失衡而果实

皲裂， 另一株则在精准营养配比下

饱满红润。

这位从江苏高邮农村走出的女

专家，手中没有锄头，却以“营养平

衡”为犁，悄然深耕中国肥料业的转

型深水区。

2008 年，美国农业巨头 Stoller

集团创始人访华，仅一天会面便做出

决定： 任命胡粉英为中国首位员工。

这个看似偶然的选择，埋下了改变行

业认知的种子。

“当时国内农资店货架上清一

色尿素、复合肥。 ”江苏丰源生物工

程有限公司技术总监回忆，“微量

元素？ 农民觉得那是城里人吃的保

健品。 ”

转机出现在 2011 年。Stoller 关

闭美国工厂，将价值数百万美元的微

量元素 OEM 项目交予中国团队。胡

粉英带着“天方夜谭”般的配方奔走

全国，百日走访超 400 家工厂。

“配方里某些成分，国内工厂连

听都没听过。 ”她带着中药制药的专

业背景， 跨界叩开医药级厂房大门。

当项目最终在江苏丰源和福齐天生

物落地时，6000 吨订单不仅创汇，更

带来理念冲击。

丰源车间主任至今感慨：“我们

不敢接的项目她做成了，这才发现微

量元素肥料吨利润是复合肥的 10

倍。”数据印证了变革：2015 年后，江

浙沪农资市场微量元素产品覆盖率

从不足 15%跃升至 68%。

2019 年，胡粉英创立益格农业

科技。 当行业深陷“概念添加”乱

象———某品牌水溶肥标注含 8 种微

量元素， 实际检测仅 3 种有效———

她选择用制药标准破局。

“作物如人体， 营养失衡就生

病。 ”实验室里，她展示着光谱检测

仪数据。 传统水溶肥因元素拮抗常

堵塞滴灌管， 而益格的配方通过动

态调整钙镁比、锌铜比，实现 100%

全水溶。

秘诀藏于供应链源头。“鱼蛋白

原料我们只选秘鲁鳀鱼提取物，纯度

比常规产品高 40%。 ”这种偏执带来

回报：某中东客户滴灌系统故障率从

月均 3 次降为零， 订单三年增长

470%。

泰坦创新奖评审报告揭示更深

层价值：“其智能生产系统通过近红

外检测技术，使腐殖酸含量波动率控

制在±0.5%， 这是传统工艺难以企

及的精度。 ”

2025 年斩获泰坦奖的“新型肥

料智能生产系统”，指引着行业转型

方向。该系统低温负压干燥技术，在

55℃ 下将水分压至 12%以下，比

传统工艺节能 30% 的同时，保住微

生物活性。

“这不是机器替代人，而是让人

做更智慧的事。 ”胡粉英在江苏某合

作工厂演示控制台。 操作员轻点屏

幕， 旋风分离装置实时调整转速，让

有机固废回收率飙升至 95%———这

些曾污染河道的废弃物，正变成每吨

800 元的腐殖酸原料。

更深远的影响在田间显现。 云

南咖啡种植户李长海算过账：使用智

能配比的水溶肥后，咖啡豆霉变率下

降 18%，每吨多赚 3000 元。“以前以

为化肥撒越多越好，现在才懂什么叫

精准喂养。 ”

美国农业经济学家威廉·鲍威尔

在《微量革命》中断言：“未来十年，全

球农业增量 70%将来自营养效率提

升，而非耕地扩张。”当胡粉英筹备零

污染智能工厂时，她办公室悬挂的中

国土壤微量元素分布图格外醒目。那

些曾被标注“匮乏”的区域，正被逐一

贴上绿色标记。

“农作物不会说话，但土壤知道

答案。 ”她手抚山东寿光试验基地寄

来的番茄样本解释道。这颗在精准营

养下生长的果实，保鲜期比常规产品

长 15 天———恰如中国农业转型的

耐力，在微量元素构建的平衡中持续

生长。

胡粉英：努力解锁土壤中的营养密码

作为苏州华音制衣有限公司总

经理及缅甸地区分公司 CEO，丁晔

暋不仅在制定基于经济政策和市场

需求的产区战略方面展现出出色的

能力， 还通过优化供应链管理和资

源整合， 推动了企业的绿色环保与

智能制造深度融合。

近年来，全球纺织市场正经历深

刻变革，行业面临能源消耗高、环境

污染严重等挑战，尤其是在各地区严

格的可持续发展法规推动下，绿色转

型成为服装企业发展的必由之路。丁

晔暋将智能化与环保理念融入企业

战略，带领苏州华音制衣有限公司在

行业内实现了突破。

在丁晔暋的领导下， 苏州华音

制衣有限公司成功实施了“智慧高效

制衣工厂全链路优化管理” 项目，打

造出适配现代服装产业需求的智能

制造体系。推动企业在绿色制造与智

能化转型方面实现突破。该项目以丁

晔暋自主研发的多项智能制造技术

为核心，如其中的智能化洗水质量监

控平台，通过对水洗工艺全过程的智

能监测与数据反馈，有效提高了产品

一致性与洗涤环保水平，目前已被业

内多家知名企业投入使用并获得认

可。这些创新成果不仅优化了关键生

产环节，也使资源消耗与环境污染大

幅下降。 除此之外，丁晔暋还将智能

化管理理念贯穿于整个供应链。在缅

甸仰光的生产基地建设中，他深入市

场调研，制定了符合当地经济政策的

战略布局。通过并购并改造当地水洗

厂，丁晔暋优化了供应链效率，使生

产周期缩短了 20%， 产品质量一致

性提升了 30%。 这一成绩不仅增强

了苏州华音制衣有限公司在国际市

场的竞争力，也为当地创造了大量就

业机会。

展望未来， 丁晔暋计划进一步

深化智能化和绿色化转型。 他正在

探索将人工智能与物联网技术结

合， 开发更高效的智能纺织品生产

系统， 以应对快时尚和个性化消费

的趋势。同时，他致力于将公司在缅

甸产区的成功经验推广到其他新兴

市场，帮助更多中国纺织企业“走出

去”，提升全球竞争力。 他的愿景不

仅是打造一个高效的企业， 而是要

推动企业向可持续、 智能化方向进

一步迈进。 （林雪巧）

丁晔暋：引领企业迈向智能化新时代

■丁晔暋专注于企业向智能化与绿色

化转型，推动企业迈向高质量发展。

炎炎夏日、暑气正浓，连日的高

温让整个城市置身于滚滚热浪之

中。 而盈浦街道的各个党群服务中

心里则凉风习习， 社区居民在这里

可以一键开启“清凉世界”。

舒心纳凉惠“银龄 ”

“张家阿婆，我们去活动室喝茶

聊天嘞！ ”进入 7 月，上海的气温一

路攀升， 一早就到居村党群服务中

心避暑纳凉的老年人逐渐多了起

来。为了让群众能安度高温天，怡澜

居民区党群服务中心特别设立了

“夏日不打烊”活动室。在这里，空调

24 小时因需开放，健身器材、文娱

设施等一应俱全。 盈清居民区党群

服务中心充分发挥党员志愿岗作

用， 安排专人负责老年活动室服务

管理，通过配备共享防暑用品、定期

进行清扫消毒等， 为居民营造一个

安全舒适的避暑环境。

东渡居民区党支部联合物业公

司开展的“清凉一夏”便民服务同样

贴心周到。 工作人员一边为来往居

民递上消暑的水果杯， 一边征求大

家对于小区治理、 物业管理的意见

建议，现场氛围其乐融融，暑热仿佛

被大家抛在了脑后。

快乐一“夏”伴成长

“妈妈，今天我学会了做纸鸢！”

在由庆华居民区党群服务中心策划

举办的“非遗传承·童趣一夏”暑期

课堂上， 孩子们兴奋地展示着自己

的手工作品， 奇思妙想也在一笔一

画中碰撞迸发。 事实上， 每当放暑

假，盈浦街道的各级党

群服务中心便进入一

年中最热闹的时候。 为

了让辖区的小朋友在

假期里清凉有“趣”处，

盈浦街道青溪党群服

务中心精心打造了“夏

日休憩站”， 阵地延长

开放至晚上 9 点，每天

都有少儿诗画、亲子课

堂、公益电影等活动轮番开展。

龙威居民区党群服务中心则重

启“榕树下”周末家庭日项目，通过开

展非遗体验、 创意手作等亲子活动，

让社区家庭共享欢乐时光。考虑到不

少职工家庭面临暑期“带娃难”问题，

西部花苑居民区党群服务中心与上

海师范大学积极合作，携手开办“小

树苗爱心学校”，漕盈、尚美等居民区

也广泛联系区域化党建、“幸福合伙

人”等资源，通过开设趣味科普、书法

写作等一系列特色课程，让党群服务

中心在小朋友中间也能实力“圈粉”。

暖“新”续航助奔忙

“快进来歇歇， 喝点冰镇盐汽

水！”看到快递小哥在烈日下跑得满

头大汗， 盘龙浦居民区党群服务中

心的工作人员赶忙招呼， 邀他到中

心里纳凉休息。 为了做好高温天气

下户外职工的关怀保障工作， 这样

的场景在街道频频上演。

不仅如此， 盈中居民区党群服

务中心还立足辖区商铺集聚的情

况， 主动将服务时间延长到晚上 8

点，方便小哥在送餐晚高峰过后还

能找到地方歇脚充电。 盈浦街道党

群服务中心则创新探索“分时分

区”管理模式，在配备冰箱、微波

炉、 按摩椅等便民设备的服务区域

推行 24 小时全天候开放。 通过推

出“骑手 10 分钟快速补给包”（内

含冰镇盐汽水、清凉湿巾、便携小风

扇等），让整日奔忙在外的新就业群

体能够在短暂休整后， 元气满满地

重新出发。 盈浦街道 供稿

在宜川路街

道宜川三村第一居

民区， 社区干部们

穿梭于楼栋之间，

叩响居民家门，不

断织就精细、 贴心

的服务网。

街道为每位

特殊老人建立详尽

的“一户一档”，记

录个人信息、 紧急

联系人及生活偏

好。一支由楼组长、

党员、“第二梯队”

组成的志愿者队

伍，与老人暖心结

对， 提供代扔垃

圾、代购生活用品

等日常帮助。 一张

小小的“爱心联系

卡” 和冰箱贴，印

着消防安全温馨

提示、物业公司及

社区民警的联系

方式和紧急救助

电话， 成为老人的

“安全护身符”。

针对独居老人“吃饭难”，居

民区创新探索“拾伙日常”模

式，动员同楼退休邻居帮忙“带

饭”，餐食花费参照社区食堂标

准并与老人沟通确定，这样既解

决了“吃饭难”， 又加深了邻里

情，更减少了老人独自用火用电

的风险。

社区治理的力量源泉，更在

于激发居民内生动力。居民区党

总支创新推出“随手拍”模式。 积

极动员社区党员、“第二梯队”、

楼组长和志愿者等力量，化身社

区“眼睛”，在日常生活中发现群

租、设施损坏等问题，及时上报

处理，为居民排忧解难。 这种高

效响应机制不仅推动了矛盾就

地化解， 更在党员骨干的示范

下，吸引了越来越多的居民参与

社区共治，居民的归属感与满意

度持续升温，群防群治的良好局

面进一步形成。

从独居老人床头的一餐热

饭，到安全隐患的清除，居民区

用“零距离”的守护，为居民织就

了一张充满安全感与归属感的

社区幸福网。
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