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湖南街道以片区治理赋能街区高质量发展

街区焕新，既要“面子”更要“里子”
形成“1+1+20”工作机制

今年 6 月，位于湖南街道辖区

内的延庆路 110 弄地块征收项目

完成 100%签约选房， 居住在这里

近 60 年的居民告别“小梁薄板”房

屋，喜迁新居。2021年底，该地块被

正式列入徐汇区“三旧”变“三新”零

星旧改范畴。 一直以来， 老房换新

颜、老小区穿新衣、让居民过上新生

活的“三旧”变“三新”，是徐汇区重

点推进的民心工程。

街道党工委坚持党建引领城市

更新工程项目，注重发挥党组织、党

员在延庆路 110 弄等旧改一线的

积极作用， 坚持把“支部建在项目

上”，并形成“1+1+20”工作机制。第

一个“1”即成立由街道主要领导担

任组长的延庆路 110 弄旧改征收

工作领导小组， 统筹规划、 分析研

判、协调推进；第二个“1”即成立延

庆路 110 弄及周边地块零星旧改

临时党支部， 由居民区包保领导担

任书记， 居民区党组织书记担任副

书记，机关联络员以及派出所、市场

监督所、 综合行政执法队等协同单

位主要负责同志担任委员， 街道纪

工委全程参与， 发挥党组织和党员

干部在零星旧改项目中的攻坚克难

作用；“20” 即成立 20 个由 1 名机

关干部、1 名居委干部和征收事务

所同志组成的攻坚组，详细了解、逐

一研判弄内有特别生活困难或特殊

情况的居民状况， 精准确立攻坚策

略，通过市场执法、拆违约谈、政策

宣传等方式提高征收效率。

党组织引领各部门通力合作，

通过市场执法、拆违约谈、政策宣传

等方式，形成组合拳，大大提高了征

收效率。

探索“旧改系列工作法”

延庆路 110 弄旧改的裉节，在

于房屋主体复杂多元，小面馆、饺子

店等沿街店铺鳞次栉比。有居民把沿

街商铺外租， 每月拥有固定收入来

源，好比捧着一只生蛋的“金鸡”，因

此担心旧改影响每月的收入。有居民

将父亲生前经营的店铺出租，成为家

庭固定收入的来源。居民区党总支了

解情况后， 一趟趟上门向其解释政

策， 还主动帮助其联系找到了工作。

这户居民不仅很快同意签约，还主动

帮助做街坊邻居的思想工作。

此次征收的实住居民中， 老年

人占一半以上。一名百岁老人的家人

强烈反对旧改，表示老人多年来已经

习惯了街区的生活，往来就医也很方

便。 得知老人是为了方便就医的缘

故，旧改领导工作组就联动居民区党

总支一起排摸周边出租房屋信息，并

通过共建单位帮助寻找合适过渡房

源。 百岁老人家人深表感谢，一致同

意签约……在延庆路 110弄旧改过

程中，这样的例子不胜枚举。

街道党工委通过风貌区旧改“四

法”走进群众之中，为顺利推进旧改

奠定了基础。精细排摸法———联合征

收单位， 对征收地块情况实地走访，

摸清房屋信息、 人口户数等基本信

息。党员带头法———凝聚居民区党总

支委员、党员骨干、楼组长，带头上门

征询居民意愿，收集居民诉求。 邻里

共情法———充分发挥邻里之间容易

产生共鸣的优势，润物无声地推动旧

改工作有序推进。一户一策法———发

挥居民区党总支引领作用， 会同居委

会针对居民的不同利益诉求， 精准解

疑释惑，让“一把钥匙开一把锁”。

针对延庆路 110 弄部分孤老、

大病老人等居民确实存在民生保障

方面需求的实情， 选派具有丰富社

区实践经验、 熟悉民生领域政策的

机关干部， 一对一入户宣传民政方

面相关政策， 帮助居民解决民生领

域实际困难。

努力满足个性化需求

随着旧改、 房屋修缮等硬件设

施的提升，街道党工委同步借助“美

丽家园” 工程引导居民区软环境的

提升。比如，陕新居民区党总支牵头

搭建起居民议事平台， 仅围绕小区

的更新改造， 居民就主动提出了不

少有建设性、可行性的建议。

陕西南路 188弄， 又名纪家花

园，建造于 1927 年，是上海著名的

新式里弄之一。 弄内每个门牌号前，

都有一个相对独立的小花园，公共庭

院加公共道路占地面积超 3000 平

方米。 经年累月，这里陆续出现多处

违法建筑，自建的厨卫间、车棚、杂物

间混乱不堪， 成为引发邻里矛盾的

“导火索”。 而普遍私拉电线的现象，

成为居民身边较大的安全隐患。

“能否参照隔壁弄堂把花园围

墙改造成栏杆，让绿意透出来？”“可

是‘透绿’后家中隐私能否保障？”一

场关于花园是否要打开围墙的居民

听证会后，陕西南路 188 弄采取了

“一花园一方案”的做法，让 19 座

庭院都有了契合居民需求的新貌。

为恢复纪家花园庭院原有面

貌，提升花园住宅居民安全感、获得

感和幸福指数，2022 年夏天， 湖南

街道启动陕西南路 188 弄推进“美

丽家园”改造项目。

此次改造， 居民区通过摸底排

查、走访调研，结合居民提出的实际

诉求，努力满足个性化需求。修剪老

树，铺上草坪、石子路，嵌入座椅是

标配，街道“美丽家园”工作小组还

根据每个花园不同结构和居住人员

特点，提出“一花园一方案”。

比如，围绕屋前小花园“要不要

打开围墙”，相关工作小区牵头下就

开了数次听证会。有居民提议：希望

参照隔壁弄堂， 将花园围墙改为栏

杆样式，绿意透出来。但也有质疑的

声音：会不会让家中隐私外露？

听证会现场，街道、居委会各方

研究绿植，协调不同方案，最终选择

打开围墙， 同时补种较密绿植进行

视线上的遮挡， 消除居民顾虑。 同

时，还有晾衣架、长椅位置，景观灯、

信报箱样式的改造， 也在居民充分

参与、良性互动中一一落定。

经过一系列美丽蜕变， 历经一

个世纪风雨的花园洋房， 又焕发出

新活力。 湖南街道党工委进一步以

党建引领协同推进片区治理， 以打

造特色提升片区治理复合效能，以

多方联动聚力解决群众“急难愁

盼”，推动街区高质量发展。

湖南街道 供稿

徐汇区湖南街道辖区 1.73 平方公里全部位于

“衡复历史文化风貌区”内。风貌区内诸多建筑及道

路规划已近百年， 基础硬件和生活设施日渐老化。

一些“小梁薄板”房不仅产权多元、商居混用，而且

生活设施不全、消防安全隐患突出。 如何让居住空

间既保留历史风貌又满足居民需求，成为亟待破解

的治理难题。 街道党工委以党建引领凝聚共治合

力，积极实践“以片区治理赋能街区发展，以街区发

展深化片区治理创新”的工作路径，实现围墙内外

资源有效融合，进一步解决实际问题。
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