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Q： 什么是你认为的她力

量？

A： 我觉得人的一生一定

会受到很多的牵绊和诱惑，能

够忍得住不被干扰， 尽力按照

自己的意愿去过自己想要的人

生，就是她力量。你会发现如果

你一直压抑着自己， 你就会不

快乐。而所谓的她力量，我觉得

就是女性应该首先重视自己。

Q： 你如何看待睿问这样

的职业女性学习成长平台？

A： 我觉得睿问存在的意

义， 就是能够帮助一些女性去

建立对这个世界的认知， 或者

说建立对自己的认知。 我一直

觉得睿问向大家展现了多元化

的女性样本， 她们是如何精彩

的有能量的肆意绽放的活在这

个世界上的， 她也影响了很多

女性怎么以一个更好的状态在

这个世界闯荡。

做袁岳助理的几年也是小野酱成长最快的

几年，她珍惜每一次跟他出差见人的机会，每一

次都会疯狂记笔记，留意他们谈话的内容，“他们

今天讲的哪些知识点我不知道，回去一定要把它

补齐。我还很关注他讲话的细节以及整个讲话结

构，那时候学习非常快，每天脑子都不够用，他给

我的知识点太丰富了，包括现在想事情也会受到

他的影响。 ”

早在十几年前，袁岳就特别喜欢鼓励小伙伴

写字，尤其是经常写字，但真正能够坚持下来的

没几个， 小野酱成为他 13 个助理中唯一坚持下

来并出了书的人。 从袁岳布置的一个作业开始，

小野酱孜孜不倦写了 7 年， 自 2015 年 9 月 19

日发表第一篇文章至今已累计发表 444 篇，先后

出版了《内心尚未崩坏的地方》《愿你往事不回

首，余生不将就》《人生很贵，请别浪费》《假装 拥

有 一座城》四本畅销书。 在她新书的推荐词中，

新东方教育科技集团董事长俞敏洪提到：“小野

酱的文章有一种生猛的感觉。 ”

为了在写书这件事上有一些企图心，今年新

书出版时，小野酱决定要在全国开签售会，尽管

面临疫情反复，她依然一骑红尘而去，截止目前，

已在长沙、成都、重庆、广州、北京、上海、苏州、深

圳办了 15场签售会，书的库存都卖光了，出版社

已在加印。 而签售的行程仍在继续，10月的每个

周末都被排满了。 我问她，全国巡回签售会对你

来说是享受还是应酬？ 她脱口而出：“是虚荣。 就

像春夏说的：我需要这个世界上有一束光是为我

而亮。 ”她做到了，全程没有冷场，所有人为她而

来。

如果说写书的企图心是今年才迸发的，那在

工作上的企图心则来得更早，从知名外企培训师

转入创投圈后，小野酱把募投管退的工作做了个

遍。 担任袁岳助理时，所有任务下来，她都接，不

管做没做过，冲上去先干再说。 凭借这股敢闯敢

拼的劲头， 一路做到飞马旅集团创投部副总经

理，投资或投后管理上百家创业企业，包括解螺

旋、氧知元、安能物流、小熊尼奥、阿姨来了等行

业独角兽。

之后她在担任世纪金源集团元昆创投上海

分公司总经理时，又主导投资了清新资本。 入职

洪泰基金任执行董事之时，洪泰基金创始合伙人

/ 董事长盛希泰说：“我第一次见到小野酱的时

候，她身上有一股成事的劲儿，这是我非常珍视

的年轻人的品质。 ”

小野酱说：“其实我每段都很辛苦，干了比别

人多几倍的事情，我的时间是折叠的。 ”

她信奉：生命不止，折腾不息。曾在自己的文

章里写到：“生命那么可爱，像钻石一样，我们不

应该只看到一个立面。我想成为一个像钻石一样

的人，不因为它名贵，而是别人给我什么样的光，

我就能折射出什么样的光。 ”

诗意地栖居

如果一个人从小就浸泡在书籍、杂志的海洋

里会怎样？

她的身上会散发出文艺的气质，流淌着浪漫

的诗意。

2017年 12月 30 日， 小野酱跟好友虎子、

二毛、纯爷、小久一起开着吉普车，从上海出发，

朝着东海音乐节一路高歌猛进。 沿途是黛色的

山、缭绕的云和穿梭在山涧的清新空气，小野酱

随手翻着带来的闲书《把你交给时间》，有人提

议“可以读给我们听吗？ ”于是，车上的 5位少年

传阅着书，每人读一篇，大家都沉浸在这个离文

学、离美那么近的氛围中。 以致于多年以后，当

我采访其中一位好友虎子时， 她依然对这一幕

记忆犹新。

小野酱也在事后写到：“意外的是我们说了

一路，没有人睡觉，每个人都亢奋地聊着艺术，

聊着理想，聊着文学，那是我许久未感受到的氛

围。 ”

这样的诗意不仅在旅行的路上， 也在她的

工作与生活中无孔不入。 她常常在各地出差的

间隙与当地的出租车司机、民宿老板、小吃街的

商贩攀谈， 以此来快速获取关于这座城市的轮

廓和气息。

她对于馄饨缘何在江浙叫小馄饨， 在福建

叫扁肉，在两广叫云吞，在川渝叫抄手这样的事

有着浓厚的兴趣， 她说将来可能会再去读个社

会学博士， 因为对这大千世界实在有强烈的好

奇和探索之心。 她最近在看项飙的《跨越边界的

社区》和梁鸿的《梁庄》三部曲。

她喜欢看的纪录片往往不在各大视频平台

的置顶区， 很多可能都不大能被关注到， 比如

《但是还有书籍》《我们的浪潮》《面包 空气 奇

迹》以及许知远的《十三邀》和陈晓楠的《我的青

铜时代》等，它们的共性是都会深度探讨这个时

代和这个时代的个人， 包括弱势群体跟时代发

生的关系。

梁漱溟先生曾说：“人这一生先要解决人和

物之间的关系；然后要解决人和人之间的关系；

最后一定要解决人和内心之间的关系。 ”这些关

系是小野酱感兴趣也特别愿意探究的。

一切无聊的谈话，或者充斥着爹味、娘味的

说教，小野酱唯恐避之不及。她喜欢聊一些无用

之用， 喜欢从刁钻的角度去看这个时代和时代

下的裂痕， 喜欢不顾一切地闯入一座城又津津

有味地观察都市人的情感疏离。

好朋友 Gloria 总结她是： 永远五颜六色的

少女心“汉子”、民调随缘情感分析师、基本永远

对生活热情的人间体验官和观察员， 以及和一

堆外国同学跳印度神舞就她一个中国人也不怯

场的傲娇小可爱。

金虎子是小野酱的好闺蜜， 两人习惯互相

以哥相称，虎哥眼里的野哥：中气十足、很乐于

表达、很纯洁。“我觉得她的灵魂是很纯洁的，她

是拒绝长大的。 只是很多人可能被她的专业性，

她文字中的犀利所蒙蔽，其实从她日常的装束也

可以看出来一些蛛丝马迹的。 ”

循着虎哥提供的蛛丝马迹，我回过头去刷了

小野酱近一年的朋友圈，发现除了特别正式的场

合，日常的小野酱特别 cute，偏爱颜色饱和度高

的衣服、袜子、头饰，喜欢大开领、泡泡袖、波点、

蝴蝶结，鞋子爱穿饱满圆头的玛丽珍鞋、乐福鞋、

马丁靴。 我采访她的那天，她戴着一对大大的外

围是亮黄色花边、 中间是玫红色爱心的耳环，后

来在“咯吱酉艺诗博客———假装在读书”的线下

签售会现场，我又发现了她从非洲同学身上扒来

的美式复古发带、金色笑脸吊坠耳环以及拿在手

上的粉色蒲扇，跟 fu 大爷、虾条对谈的过程中，

常常笑得花枝乱颤，聊着聊着就从昊哥手中抢过

了主持麦，成为控场的那个人。

如果能够有幸成为小野酱的好朋友，那也是

充满诗意的。 她或许不会记得你的生日，但心里

有你的每一天都是节日， 野哥从英国念书回来，

给虎哥带了一堆礼物，当她逛着古着市场，看到

一件衣服，觉得这不就是虎哥的衣服嘛，买下来；

当她看到一个音乐盒，想着虎哥会喜欢，买下来；

当她闻到某款香氛，觉得特别适合虎哥，买下来

……“反正她走到哪里都会想到我，就积攒了各

种小礼物，从英国回来之后会一起拿给我，然后

我慢慢地一件一件打开来看，很幸福。 ”

她们不需要通过去记住对方的生日或是节

日问候的方式来表达情谊，但浪漫的仪式出现在

日常的点滴里，诗意地诉说着：“我是在意你的”。

对于解螺旋创始人劳昕元博士来说，小野酱

是开朗洒脱的哥们，可以忘记性别。 她精致文笔

下的野性萌动，不是欲望的野性，是纯真的野性。

对混知创始人陈磊先生来说，小野酱戏谑又认真

生活；对负责出版《假装 拥有 这座城》的编辑姜

若华老师来说，小野酱豪爽，成大事不拘小节。

这些来自于她的老板、同事、朋友、合作伙伴

对她的感知， 为我们提供了解她的不同视角，也

得以窥见关于她的某种共性：率真。

采访的最后， 我问小野酱，“肆意的灵魂，野

蛮的生长”这句 7年前写的话，现在再来看，你的

解读有没有什么变化？

“以前，我想的是像野草一样疯长。 现在，我

更想做一棵大树， 向下扎得更深， 向上长得更

高。 ”

人生海海，有所热爱，就会有不灭的意志和

无尽的渴望。

小野酱无数次地拎起旅行箱，辗转在各个城

市之间。从小到大，她都是刻意把自己扔出去的，

不管外面是暴风骤雨还是风和日丽。
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