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从“上海最大小区”走出的党的二十大代表张军萍：

人人都是美好社区的“合伙人”
来自闵行区莘庄镇的康城社区

党委专职副书记张军萍，是出席党的

二十大的上海代表团中唯一一位基

层社区工作者。作为“最小的书记”走

出社区走进人民大会堂，她既紧张又

激动， 更满怀期待。“我来自基层一

线，能够成为党的二十大代表，这份

荣誉不仅仅属于我个人， 更属于闵

行、上海基层一线的同志们。”现场多

次响起的掌声令张军萍激动不已，这

样的场面令她终生难忘。

“倍感振奋、倍受鼓舞、倍增信

心！ ”张军萍用“三个倍”形容自己的

心情。做了 10年的“小巷总理”，她对

报告中“注重全过程人民民主”这一

部分内容深有感触。

“结合社区治理，我们要进一步

发挥基层党组织的作用，主动搭建各

类平台，集聚不同领域、不同专业的

志愿者，针对在社区中梳理出的问题

和需求， 让大家主动参与社区治理，

进行民主协商、民主决策。 ”

要做到这一点，就必须坚持问政

于民、问需于民、问计于民。 近年来，

康城探索建立“莘智汇”社区公共空

间， 通过打造居民建议征集平台、居

民参与公共议事厅，畅通民意表达渠

道，定期听取居民诉求。“这次大会进

一步坚定了我们的信心和决心，提振

了我们的精气神。让我们在实际工作

中进一步明确努力的方向，未来这个

社区公共空间将往更聚人心上发展，

汇集民智，创造高品质美好生活。 ”

“社区无小事，把每件小事做好

就是大事”， 这是张军萍常常挂在嘴

边的一句话。 但是在这次采访过程

中，她提到最多的是，社区事也是大

家的事， 每一位居民都是社区治理、

美好生活的“合伙人”。

“我认为，新时代人民城市，居民

成为美好社区的‘合伙人’，发挥基层

党组织的作用，打造共建共治共享的

美好生活， 这是做好社区工作的关

键。 ”她把上海最大的开放式社区康

城从“大乱”到“大治”的社区治理经

验带到了会场。

作为一名基层社区工作者，张

军萍经历了党的十九大以来的五年

和新时代这十年的基层社区发展的

变化。十年来，她从未离开过康城，以

党建引领带动基层有生力量，促使这

个特大型小区从一个基础设施薄弱、

环境脏乱差、盗窃案件高发的社区治

理洼地，转变成治安良好、邻里守望

相助的和谐社区。

党的二十大报告指出，青年强，

则国家强。 当代中国青年生逢其时，

施展才干的舞台无比广阔，实现梦想

的前景无比光明。全党要把青年工作

作为战略性工作来抓，用党的科学理

论武装青年，用党的初心使命感召青

年，做青年朋友的知心人、青年工作

的热心人、青年群众的引路人。

这让张军萍对加强党建引领社

区治理有了更多思考：要凝聚一批有

想法、有活力的年轻人加入，真正做

到“一个支部就是一座堡垒，一个党

员就是一面旗帜”。“我们现在要打造

全过程人民民主的最佳实践地，要不

断地通过各种方式，去收集老百姓的

民意，让大家参与进来。 ”

其实这也更加考验基层工作者

的能力。张军萍脱口而出市委在上海

市深化推进基层治理体系和治理能

力现代化建设会议上提出的要求：每

一位基层干部面对群众要有更强的

共情能力、引领能力、专业能力、协商

能力。

“打铁还需自身硬，要带着居民

干，这就需要我们基层工作者牢记党

的嘱托。 不断提升自身能力，健全机

制，脚踏实地，让自治充满活力，把居

民的‘金点子’变成发展‘金钥匙’，不

负居民期盼，朝着‘更好满足人民对

美好生活的向往’ 这一目标砥砺前

行。 ”

当走出会场，张军萍坦言，身上

的担子、肩上的责任更重了。“我要把

大会的精神带到岗位上去，细化到每

一项工作中去， 落实到居民看得见、

摸得着的实实在在的举措中，提升居

民的幸福感，继续书写社区工作的初

心使命。 ”
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