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用“加减乘除”重构社区空间打造理想之家

凌云417街区的“逆生长”密码

为老小区减负增能
去年，凌云417街区的“美丽家

园”建设完成首批13栋共计2.9万

平方米的旧房综合改造。不仅居民楼

外立面翻新，雨棚、晾衣架、空调架

“三统一”改造也同步完成，楼道管线

整理和“美丽楼道”建设稳步推进，架

空线落地惠及了486户居民。

上海营邑城市规划设计股份有

限公司综合规划所副所长朱琳祎分

享时总结“社区改造需要做好加减

乘除”，不仅能让老旧街区实现“逆

生长”，也能逐步解决市民的“急难

愁盼问题”。

老旧小区做减负，营造安全宜

居街区。朱琳祎首先完善了街区交

通体系，不仅把 7 个小区的门头形

式集中设置在 3 条主路外围区域，

还把原小区公共交通道变成街区内

部通道，提出单向两进一出方式，使

交通区域更流畅。公共空间做增量，

构建绿色低碳街区。联合凌云街道

结合“五违四必”整治，实施梅陇港

治理及沿岸步道建设，完成 4 个口

袋公园新建和梅陇港人行桥改造，

提升公共区域环境水平。

公共设施做提升，强化共享便民

街区。在改造中，沿街商铺的功能业

态不断提升，与小区服务功能相符，

并结合辖区内涵盖的老年大学和养

老院等特殊空间，对整个街区老人提

供设施共享服务。社区人文作提炼，

打造文化书香街区。既要做好软硬结

合，也要留存文化底蕴，追溯 417街

区前世今生，在铁路梅陇站原址打造

“初心老站”，在街区内打造系列党群

服务站、新时代文明实践站、水岸邻

里汇等，加大对417街区红色资源、

文化资源、服务资源等细化梳理和溢

出增能。

用温度接轨日常
如果说规划师的作用是做好资

源统合、空间规划、功能设计，那么

建筑师就是要做好细致的设计落

地。上海市房屋建筑设计院有限公

司建筑师刘明从宜居社区、共享社

区、绿色社区、智慧社区 4 个元素

落地实现，将重构出的新空间与市

民的日常生活做好接轨。

在这过程中，刘明最想传达的还

是温度理念，因此他融入了很多人性

化设计。比如户外座椅的座面和靠背

选用木质或其他温暖的材料，花坛避

免尖锐的转角和边缘等。“我们在围

墙上设置了灯光，这是其他小区一般

不会去做的。考虑到大部分居民下班

比较晚，希望他们经过爱心步道时，

能有一个家的温馨感觉。”

作为新上海人的徐茂元住进小

区后深有体会。他在2018年搬入凌

云新村，4年时间里，他在这里成家

立业，升级奶爸，也见证了凌云 417

街区的巨大变化。在演讲时，他多次

提到家中 3岁的儿子最喜欢在口袋

公园游玩。“改造前的公园，几乎只有

几位爷叔在使用，而改造后，不仅有

适合成年人休憩的地方，也有适合儿

童玩耍的游乐设施。”在这片公共空

间里，同时容纳了不同年龄段的市

民，并互相产生交际，在无形之中拉

近了邻里关系。此次抗疫期间，徐茂

元作为一名防疫志愿者，他清楚地知

道自己这栋楼有多少居民，老年人有

多少，现在还接棒担任起了楼组长。

用创新延续宜居
从沁人心脾的梅陇花乡，到上

世纪八九十年代的动迁安置地，再

到如今换上新装的凌云 417 街区，

这里是上海社区微更新改造的生动

体现。华东师范大学城市发展研究

院院长、终身教授曾刚分析城市更

新的含义，指的是对城市的衰落区

进行拆迁改造，使之重新焕发活力，

同时在此过程中应当注重继承、创

新与可持续。

也就是说，在保留体现地域文化

的建筑与符号的同时，也要体现新时

代发展要求的新功能，还要满足绿色

生态、自我维护运营需要的新机制，

那么原住民的坚守与新住户的创新

都很重要。“社区好不好，不仅看你住

得方不方便，还要看有没有创业的激

情和机会。”唯有交往公共空间多样

化，才能激发集体创作的热情。

在街区里也不乏创业者的身影，

他们将自身优势投入社区治理。徐茂

元就是其中一位，抗疫期间，他发挥

电商人的行业优势，为小区居民代配

药、核酸检测、订菜发菜。还有马拉松

教练、网球教练、瑜伽教练，他们带动

居民一起锻炼健身，与此同时，也打

造了社区经济。过去，规划师的社区

更新是为了更好地宜居，如今宜业也

是其重要的衡量参考。

未来，在社区还应有更大的文化

张力。“我们做的不光是空间规划，还

要关注人与人的关系规划。”凌云

417街坊将继续做好更新升级，同时

也会听取现场的市民意见，如建设打

太极气功的健身场地、配置家门口的

小型菜场等，进一步激发社区发展的

内生动力，从而提升居民幸福感，彰

显社区更新的温度。 凌云街道供稿

你期待的理想之家是什么样？ 这些年，徐汇区在

持续推进“三旧”变“三新”，不断加快旧居改造，致力

于让徐汇区每一个居民都能够过上理想之家的生活。

凌云 417街区作为徐汇区融开放和共享为特色的示

范街区，从老旧小区焕新为“宜居、绿色、共享、书香”

的优美社区，居民不仅有了归属感，也感受到了家的

温馨。

8月 20日，一场名叫“理想之家”的主题演讲论坛

在凌云街道水岸邻里汇举办，三位社区规划师和现场

的社区居民一同探讨如何?实现“三旧”变“三新”？ 如

何更好地与市民的日常生活接轨？创造“理想之家”的

秘诀又是什么？


