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他们可称勇

士，冲在抗疫的第

一线。他们是使者，

默默坚守，用真情

守护千家万户。疫

情当前，他们逆风

而行、迎难而上，他

们有一个共同的称

号———“最美逆行

者”。

花甲之龄 ·

退休不退志

今年已 75 岁

的王炎忠有多重

身份，他既是吕桥

村的“宅基老娘

舅”，也是吕桥村

老年志愿者服务

团队的号召人和

负责人，他在疫情

形势最严峻时挺

身而出，未曾有过

一丝犹豫”。

他第一时间

加入一线志愿者

队伍，引导其他志

愿者在复杂的弄堂中做好核酸筛

查和物资发放工作，帮助行动不

便的老人配药、送药……同时，他

积极解决邻里矛盾、疏导老人情

绪，弄堂里的居民们交口称赞“哪

里有困难，哪里就有老王”。

党员先锋·有召必响应

儿子王平，是奉烟稽查支队

的一名队员，虽然封控在家，但他

积极到社区报到，投入一线抗疫，

协助居委核酸检测、防疫宣传、秩

序引导、物资发放等工作。

老小区没有电梯，他只能一

层一层爬、一家一家敲、一遍一遍

教，防护服总是湿透，面对大家的

纷纷点赞，这位“王大白”却不好

意思了：“我是一名党员，这是我

应该做的。”

当代青年·传承新时尚

孙女王怡，就职复旦大学上

海医学院医院管理处，作为一名

年轻党员，她毅然决然报名加入

闵行区梅陇镇核酸采样志愿者

队。

脸上口罩带来的深深印痕、

厚重防护服下的汗流浃背，是她

每天需要经受的考验，可就算这

样，她也没有忘记爷爷的谆谆教

导和率先垂范，守“沪”之心永不

熄灭。

看着自己的孙女和儿子都坚

守在一线，老王也不禁感叹：“一

代人有一代人的责任，一代人有

一代人的担当，没有从天而降的

英雄，只是一群孩子换身衣服，学

着前辈的样子守护大家。”
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守好农村防疫这道门 他是“组织员”“服务员”“推销员”“守门员”
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曹路农投公司抗疫保产，全力以“复”

防控一线的那抹“红”
总有那么一群人，用满腔的热血

和赤诚书写着担当。在抗疫保产的战

斗中，尽己所能。曹路农投公司为推

进疫情防控和农业生产，严守农业园

区大门，巩固抗疫成果，推动生产和

防疫工作能够有序进行。

“请扫码，同时出示核酸报告”

“请过来做下抗原检测”“车辆进出也

要登记下”……在曹路农业园区的大

门口，总有几个红马甲忙碌的身影，

这一抹红，成了园区内最亮的风景。

据了解，为保障农产品的供应，

目前农业园区内大部分合作社已经

复工。在疫情防控期间，曹路农业园

区也一直在有序忙碌，收菜、包装、

运输、送达……第一时间满足各方

物资需求，将新鲜蔬菜源源不断地

送到处在封控管理中的居民手里。

一方面是要求充足保供，一方

面又要严格进行疫情防控。如何确

保生产和防疫工作能够有序进行？

曹路农投公司的“红马甲”们立即行

动起来。党员带头，轮流在出入口值

守，严守农业园区大门。不管白天黑

夜，还是刮风下雨，都坚守岗位。肩

负使命重任的他们，对进入园区的

每一位人员进行登记、扫码，认真查

验核酸报告，对来往园区的货车进

行消杀和管控。并根据工作岗位等

特点，对园区内各合作社进行分类

管理。有条件的进行闭环管理，对特

殊岗位实行查验核酸报告、现场测

抗原等措施。

“抗疫是责任，农业生产是根

本。疫情以来，我们都是在一线战

斗，这点辛苦不算什么。”农投公司

的杨先生说。你看，他身上的红马

甲，是奉献、是无私、是信念、是希

望。抗疫胜利的信心正是来自每位

默默付出的英雄。那汗水划过的皮

肤，通宵熬过的双眼，都将化成一种

信念，使我们必将迎来胜利的曙光。

“我的责任就是守住这片土地，

守好这里的村民，保障大家健康平

安。如何守好农村防疫这道门，是对

我的考验。”这是金山区吕巷镇白漾

村党总支书记冯海峰的抗疫心声。

筑牢疫情防线，当好“组织员”

3 月 27 日，疫情防控阻击战一

触即发，作为党总支书记，冯海峰迅

速集结村域内防疫红色力量，组织

成立疫情防控小组，采取“白加黑”

“5+2”应急值班制度，全面协调村

域内疫情防控各项工作。第一次组

织核酸检测时，冯海峰就第一时间

动员村内党员骨干、热心青年村民，

组织起白漾“漾心”志愿者队，想方

设法满足村民的急需。冯海峰通过

组织疫情防控小组和志愿者队伍，

为白漾村构建起疫情期间为民服务

网络，让志愿服务“触手可及”，解决

了村委防疫力量不足的问题。

为民亲力亲为，当好“服务员”

白漾村老年群体比较多，存在

“疫苗焦虑”，冯海峰带领工作人员

和志愿者开展“双上门”服务，积极

上门宣传疫苗接种常识，与老人及

家属沟通，打消老人和家属的顾虑，

同时，还积极上门接送，通过大巴、

志愿者私家车等保障老人出行安

全，顺利完成接种。

为企疏困解难，当好“推销员”

白漾村村域内有近 30 家果蔬

合作社，冯海峰为掌握各合作社的销

售情况，跑遍了村内的每一个合作

社。在走访合作社期间，了解到上海

惠雪水稻种植专业合作社内的平菇

遇到的销路问题最大，他及时联系镇

农业农村服务中心，在多方协调下，

白漾村村域工业区内的企业家夏益

锋、陈小波立马决定向合作社菇农采

购，并为白漾村村民赠送爱心平菇

2700份，共 5400斤，即解决了合作

社难题，又为村民提供了物资。

临时“三人小组”，当好“守门员”

4 月 25 日，白漾村全域调整为

管控区，村委会也采取了 7+7 闭环

管理措施，20 名工作人员和志愿者

被封。党总支书记冯海峰、驻村指导

员李飞达、党总支副书记张喜作为

无风险人员，临时组成“三人小组”，

住在村委会后的仓库内。成为管控

区后，白漾村采取核酸采样 +抗原

检测的双检模式，“三人小组”每天

工作量和压力都很大，由于没有人

手，冯海峰就自己配送抗原检测试

剂，一跑就是两个小时。在冯海峰的

带领下，“三人小组”顶住压力，克服

困难，顺利完成了各项防控任务。

抗击疫情至今，冯海峰始终把村民

利益放在首位，带领村工作人员、志愿

者，万众一心，齐心抗疫，共同守护家园。

4月 1日由于疫情关系上海被

按下了“暂停键”，热闹的马路上空

无一人，仿佛一切都处于静止状态。

但是依旧有这样一群人，为了保障

城市基本运转，打响了战疫情、保生

产的“双线战役”。上海依牛依羊食

品有限公司积极响应政府号召，鼓

励员工主动投身基层疫情防控第一

线，第一时间启动应急预案，在三小

时内将 95%员工紧急召回并实施

闭环管理避免和外界接触，积极和

政府各部门保持紧密沟通、落实保

供能力。保供产品有牛肉类、羊肉

类、预制食品类等饮食产品，确保疫

情防控期间市民餐桌供应不断档，

保质保量地送到市民朋友的手中。

同时彰显了“依牛依羊”品牌的社会

责任和担当，使得一家专注牛羊肉

行业的企业得到了多方的认可和肯

定，谱写出了属于依牛依羊人的战

“疫”之歌。

期间，依牛依羊食品持续加大

生产备货、层层把关、环环控制，每

日都上演着一支独特的“交响曲”：

环境消杀、核酸检测、繁忙有序地生

产出运，一手抓疫情防控、一手抓安

全生产，全体员工坚守岗位、履职尽

责，确保疫情期间不停产，最终取得

了抗疫情、保安全、促生产的最终胜

利。

伟大来自平凡，“依牛依羊人”是

我们千万抗击疫情一线的缩影，他们

每个人都是一束光，当万千光芒汇成

星河，便能战胜疫情。

上海依牛依羊食品用实际行动为保生产保供应贡献力量

科学改造让小区旧貌换新颜
住房和城乡建设部数据显示，

2019年至 2021年， 我国累计新开

工改造城镇老旧小区 11.4万个，惠

及居民 2000多万户。

在各地改造过程中， 共提升和

规整水电气热信等各类管线 15万

公里，加装电梯 5.1万部，增设养老

等各类社区服务设施 3万多个。

与新建住宅区不同， 老旧小区

的改造存在一些难点。 一是业主利

益难协调。 有时难免陷入 “一人反

对，全员搁置”的困境。 二是改造标

准不完善。技术规程与标准的缺失，

导致基层部门审批依据不充分、审

批标准不清晰、 审批操作难度大等

问题。三是运营不确定性大。前期改

造投入高，投资回报率低，难以形成

完善的资金链循环。

针对以上问题， 目前一些地区

已经探索出有益经验。 比如：大片区

统筹平衡，把一个或多个老旧小区与

相邻的旧城区、旧厂区、城中村、危旧

房改造和既有建筑功能转换等项目

捆绑统筹， 生成老旧片区改造项目，

做到项目内部统筹搭配，实现自我平

衡；或者跨片区组合平衡，将拟改造

的老旧小区与其不相邻的城市建设

或改造项目组合，以项目收益弥补老

旧小区改造支出， 实现资金平衡；或

本小区运营增收平衡改造成本，由社

会资本先期投入资金，挖掘小区可利

用空间，引入居民所需的便民服务业

态， 通过后续物业服务和使用者付

费、空间租金收入，以及可落地的养

老、托幼、健康等产业收入，实现一定

期限内的投资回报平衡。

从国际上看， 发达国家政府多

通过出台相应的政策法规， 利用法

治和财政支持相结合的手段， 调动

民间改造的积极性。 比如日本颁布

《住宅区改造法》《老年人住宅法》等

一系列法规， 指导旧住宅区的更新

和再开发进程。此外，一些国家还通

过出台法律明确规定旧住宅区、危

险建筑物的区分和界定标准， 以立

法形式保障住宅和公共建筑物进行

有计划的定期检修。 我国大规模老

旧小区改造正在推进中， 国外老旧

小区改造和后期运行维护方面的经

验值得借鉴。

改造老旧小区的民生意义是全

方位的： 通过更新提升小区基础设

施， 可以极大提高居民的居住质量；

通过打造 15分钟生活圈， 增建文化

休闲、体育健身、社区综合服务、医疗

卫生等配套设施，以及养老、托育、家

政保洁、便民市场、邮政快递末端综

合服务站等社区专项服务设施；通过

完善小区长效管理机制， 推动构建

“纵向到底、 横向到边、 共建共治共

享”的社区治理体系，引导居民协商

确定改造后小区的管理模式、管理规

约，共同维护改造成果。 一系列改革

举措的实施，必将助力老旧小区居民

迈向更加美好的生活。

摘编自《人民日报》（作者为中国

人民大学国家发展与战略研究院高

级研究员、城市更新研究中心主任）


