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告别手术刀，逐梦上海滩

  岁的于镇合是哈尔滨人，年轻
时曾是一名外科医生，在手术室里见
过人间百态，对生命与人情世事，早有
一番真切体悟。此后他告别手术台，一
头扎进医药行业。在东北打拼整整  
年后，因妻子喜爱上海，且自己也向
往更加宽广的发展天地，    年，
  岁的于镇合揣着一腔孤勇，携妻
带子奔赴上海闯荡。

初抵上海滩，举目皆是陌生，没
有现成的资源和人脉，一切都要从
零开始。屡屡碰壁之时，他曾数次伫
立黄浦江边，望着外滩璀璨的灯火，
心底满是迷茫：“偌大的上海，何时
才能拥有属于自己的一方天地？”

为打开市场，他挨家跑客户，电
话一通接一通，常常讲到口干舌燥、
嗓音沙哑。

“来上海之前，很多人说上海
‘排外’，但真正在这里生活和创业
后，我觉得并非如此。这座城市尊重
实干，看重信誉，恰好契合我自己为
人处世的准则———宁可自己让利，
也决不让客户吃亏。”有好几次，公
司资金窘迫到近乎见底，他咬着牙
找朋友周转、借贷，也绝不拖欠一分
款项。久而久之，“于总从不欠钱”的
口碑在业内一点点建立起来。凭着
这份实打实的信誉，他拿下多家药
企的上海总代理权，在竞争激烈的
上海医药市场有了一席之地。

然而，还没等他站稳脚跟，妻子
在一次体检中被查出患上重病，当时
小儿子尚不满 岁。一边陪伴妻子往
返医院治疗，一边维系刚刚起步的业
务，回望那段人生中的“至暗时刻”，于
镇合感慨：“一度要撑不下去了……”

也是在那段日子里，中华优秀
传统文化的书籍给予他很多心灵慰
藉。“但行好事，莫问前程”“慎终如
始，则无败事”“积善之家，必有余
庆”等古训深深触动着他，袁了凡改
变命运的故事，更在他心底埋下了
一颗向善的种子。

或许是诚意动天， 年后，妻子
闯过难关，他一手创办的医药公司也
真正迎来曙光。

前半生风雨兼程，于镇合伴着
上海   年来的高速发展一起成长，
此时的他，眼界格局也已被这座海
纳百川的城市彻底重塑。

汾湖偶遇，与“了凡文化”结缘

    年，应地产中介邀请，于镇
合来到位于江苏省苏州市吴江区的汾

湖高新区看房。汾湖毗邻上海，河湖星
罗棋布，碧水绿树相映，风景十分优
美。于镇合在这里购置了一处房产，
用作周末与家人度假，没想到，这改
变了他人生后半程的航向。

    年，受新冠疫情影响，于
镇合从国外探亲归来，一时无法返
回上海，便在汾湖住下。

经朋友介绍，他结识了当地  
多岁、深耕了凡文化研究的张舫澜老
先生，这才知晓，脚下这片江南水乡，
正是明代先贤袁了凡晚年归隐、整理
撰写《了凡四训》的成书之地———赵
田村，该书被后世誉为“中国第一部
以真实人物具名、现身说法的善书”。

    年底，张老先生带着他踏
访了赵田村。眼前景象却令人唏嘘：
袁氏老宅在抗战时期遭兵燹，早已
被焚毁。    年前后，赵田村进入整
体拆迁，当地已规划百亿元级综合开
发项目，若按原计划推进，这一处珍
贵文脉，便会湮没在时代建设浪潮里。

于镇合满心惋惜，一个念头倏然
升起：不能让先贤的根脉就此消散。
他找到汾湖高新区时任负责人，表达
了希望推动先贤故居文脉保护的诉
求。当地政府虽早有保护历史文脉的
举措，建有“了凡文化公园”，但受限
于保护难度，很多设想难以落地。于
镇合的提议与当地政府的想法一拍
即合。在各方努力下，了凡故居保护
终于被正式纳入地方规划。

“天津宝坻留存袁了凡为官的印
记，浙江嘉善是他的出生地，吴江赵田
则是他故居所在，亦是他沉淀善学思
想的精神原乡，在文脉传承与精神根
脉上具有无可替代的价值。”一腔情怀

被点燃，他将上海的医药公司交给核
心团队打理，并以公司收益的一部分，
为这份文化理想持续“输血”。

    年，于镇合注册成立“了凡
善文化传播（苏州）有限公司”，并于
    年袁了凡农历诞辰   周年之
际，正式落成“了凡善文化讲堂”，后
续一座座主题展馆也在规划之中。

放眼全国，了凡文化传播并没有
成熟可照搬的范本，为了深挖《了凡
四训》“立命、改过、积善、谦德”的时
代力量，经张舫澜牵线，汾湖本土文
史专家查文荣也投身进来。查文荣是
吴江区黎里乡贤文化研究会会长，曾
写过十余万字有关袁了凡的研究文
稿。张舫澜老先生手里也压着一份近
  万字的《袁了凡传》手稿，饱含了
他近  年的心血，但因年事已高，手
稿在学术考据上尚有不少缺憾。就这
样，两份文稿汇合到一起，查文荣扛
起重任，与于镇合共同开启“了凡文
化史料整理“的漫长历程。

袁了凡一生著书   部共    
卷，内容涉及农桑、水利、军政、律
法，卷帙浩繁。查文荣做过不少点校
整理，将其书信、诗词分别整理成
册。为了进一步搜集古籍资料，他常
在孔夫子旧书网上“蹲守”孤本；四
处搜求其著作的历史版本、清代后
人手抄本；还购入唐伯虎、文徵明、
沈周、冯梦祯、汤显祖、徐光启等近
百位同时代文人的著作，用来交叉
佐证相关史实。

如今，洋洋   万字的《袁黄全
传》初稿已然成型，同时团队向着完
成整套了凡文集校勘注释、付梓出
版目标，又迈进了一大步。

寻访后人，留住家族珍贵遗存

袁了凡的后人大多散居在汾湖
一带，也有部分族人远渡重洋定居国
外。历经时代风雨，袁家不少后人选
择低调隐世。也是在张舫澜的引荐
下，团队找到了袁家第十八代长房长
孙袁大觉。已是鲐背之年的袁大觉，
十分支持“了凡文化”传播事业。在铸

造文化讲堂前的铜像时，因袁了凡
的真实画像并未留存于世，工匠还
特意参照了袁大觉的面部特征，描
摹出铜像的面容神态。

最“令人惊喜”的相遇发生在袁
大觉的弟弟袁千里身上。有一天，一
位老先生走进“了凡善文化讲堂”，
在馆内来回踱步、驻足观看。于镇合
主动上前接待攀谈，几番寒暄之后，
老先生道出自己正是袁了凡的嫡系
后人。

袁千里小时候在赵田村生活，他
告诉于镇合，之前官方所立的“了凡
故居原址”标识牌方位其实并不准
确。他记得当年日军扫荡，袁家老宅
房屋被全部焚毁，但高高凸起的地基
仍在，地基上也没有再建过新房，那
里是自己童年时代经常玩耍的地方。
凭着这份刻在脑海里的童年记忆，袁
千里带领一行人重回赵田村实地踏
勘，并准确指出了故居真正的地基所
在，纠正了此前错误的标识位置。

不仅如此，袁千里还凭着记忆，亲
手绘制出故居三进院落的原始平面
图。“这份手绘图纸世间独一份，如果
哪天，了凡故居得以复建，它是无可替
代的珍贵资料。”于镇合激动地说。

文脉保护过程中也有危急时
刻。袁了凡曾祖父的坟茔位于芦墟
古镇，坟茔早已不复存在，只剩作为
坟茔配套设施的坟堂屋，由两间供
守坟人居住、家族祭祀的小屋组成，
旁边还残留一小段老坟墙。时光流
转，如今这套房产传到了袁家外甥
一脉手中，后人已不再姓袁。

    年，一个偶然的机会，于
镇合听人说屋主打算把老屋改造成
出租房，现已动工改建，正准备拆掉
老式木窗换上塑钢窗。“那是世间仅
存的袁家实物遗迹了。”于镇合放下
手中工作立即前去交涉：“反正是出
租，不如租给我。”最终，坟堂屋以长
租的形式被保护下来。此后，团队修
旧如旧，将这里改造为“袁了凡宗亲
馆”，馆内陈列着袁家六代先祖画
像，守住了这一缕家族根脉。

以文载业，古老家训照见当代

作为父亲，于镇合在两个儿子身
上看到了年轻人的时代变化。他也为
当下青少年心理问题频发而忧心：
“让孩子从先贤智慧中汲取营养已是
迫在眉睫的事。《了凡四训》独特的地
方在于，它不止讲大道理，更给出功
过格等落地可行的修身方法。”

于镇合把家庭教育当作善文化
落地的重中之重。他携手吴江区教育
局，推动“了凡文化进校园”课题落
地，打磨适配中小学、职高的思政系
列课程，针对不同年龄段设计差异化
内容。    年，团队走进  个社区和
乡村开展普及讲座，并持续开发家庭
善学课程。如今，“了凡善文化讲堂”已
成为吴江区中小学馆校协同育人实
践基地，获评    年度江苏省“新型
公共文化空间”。为了用“善经济”推
动善文化融入现代人的日常生活，一
幅文旅研学、大健康医养、生态农业相
互融合的发展蓝图正徐徐铺开。

在沉浸式的研读践行之中，于镇
合对“善”的认知也完成蜕变：“从前
以为行善就是多做好事，深入研读才
懂得‘善有层次’。举手助人是小善，
仁义立身是中善，而‘止于至善’，是
一种无我利他的高远理想。”这份感
悟也慢慢浸润着整个团队，不少最初
只为谋生而来的年轻人渐渐生出使
命感，成为善文化的播火者。

回看袁了凡的人生足迹，嘉善
出生地、汾湖赵田归隐成书处，以及
史料所载曾任职的上海松江，正好
都处于长三角地区。于镇合心怀更
远的构想：希望将了凡善文化打造
成长三角示范区一张厚重的文化名
片，搭建起传统善学与现代商业文
明对话的桥梁，让    年前的家训，
在今天依旧流淌鲜活的生命力。

 年多来，团队小伙伴来来往
往，于镇合永远是那个“镇守”的人。
常有朋友打趣他：“你还在啊？”“对，
我还在，我一直都会在。”他的回答
淡然而坚定。

从手握手术刀的外科医生，
到闯荡上海滩的医药企业家，于
镇合在商海沉浮   余载，一次
看房之旅，让他与明代思想家袁
了凡及其传世著作《了凡四训》
深深结缘。放下公司的日常管
理，他二次创业，扎根苏州汾湖，
守护当地文脉，传播、发扬“立
命、改过、积善、谦德”的先贤哲
思，致力于在传统善文化与现代
商业文明之间搭建桥梁，让    
年前的家训智慧，在当代社会获
得生生不息的生命力。!本版图
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弃医从商、二次创业，成为“了凡文化”的传播推广者
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