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5M 体系：

重构老年诊疗的完整维度

蒂内蒂是一位获得过多个奖项的

医学教授。 她基于数十年老年跌倒与

老年综合诊疗研究，提出了“5M”的概

念。“5M”的首要核心是 Mind（心智），

涵盖老年人整体心理与认知状态，重

点对应老年病人三大精神认知问题，

即“3D” 综合征：Dementia（痴呆）、

Delirium（谵妄） 与 Depression（抑

郁）。 第二个维度为 Mobility （活动

性）， 核心是保护老年人自主行动能

力，同时帮助活动意愿薄弱、行动受限

的老年患者恢复站立、 行走等基础活

动能力。第三个维度是 Medication（药

物治疗）。 药物治疗具有双面性，高龄

体弱患者虽能通过药物缓解病症、控

制病情，但长期、多重用药极易造成过

度医疗与药物依赖， 反而损害身体机

能。 第四个维度为 Multicomplexity

（多重复杂性）。蒂内蒂提出，优秀的老

年病科医生， 需要依托扎实的专业知

识、充足的耐心完成综合性诊断，老年

患者往往同时存在多种病症， 需做多

维度诊断，更要结合患者个人情况、生

活状态量身定制诊疗方案。 她刻意选

用“Multicomplexity（多重复杂性）”，

而非英文语境中更通用的“Multimor-

bidity（多重疾病性）”，核心是为了凸

显老年患者的“生物—心理—社会”多

维复杂性。 精准诊断是精细化老年护

理的基础，但仅针对病症开展治疗，忽

略患者的社交关系、生活方式、心理诉

求，最终的诊疗效果往往得不偿失。

“最重要的事”：

老年医疗的终极标尺

5M 理论的最后一个、也是最核心

的维度， 是 Matters Most（最重要的

事）。 当下医疗领域拥有高精尖的诊疗

技术、成熟规范的治疗方案、完善的急

救体系，各类标准化疗法、集束化治疗、

溶栓诊疗手段日趋普及， 但也正因如

此，从业者极易忽略老年医疗最本质的

核心———患者的真实需求。美国外科医

生阿图·葛文德曾写过一本书， 引发读

者的共鸣。 书名叫《最好的告别》，副标

题是《医学与临终前之重要的事》。 葛文

德在书中阐述了何为“重要的事”，他通

过一系列病例 （包括葛文德自己的父

亲）分析指出，老年医疗决策往往没有

绝对标准答案，临床中需要权衡取舍的

场景，远比大众认知中更多。 目前，美国

医疗改进研究所已明确倡导，医护团队

应减少制式化的“你感觉怎么样”，多问

一句“对你来说，什么最重要”。

作出正确的诊断很重要， 病人的

高龄不能成为草率诊疗的借口。 不少

老年病科医生面对老年患者的不适症

状，常会惯性判定为尿路感染，这一省

时省力的“惯性诊断”，实则存在极高

误诊率，给患者带来额外痛苦、造成医

疗资源浪费， 根源就在于没有精准排

查、读懂患者的真实病症与核心诉求。

想弄清患者心中“最重要的事”，无法

靠医生主观臆断得出， 也不能仅凭字

面表述片面判定。 答案也许是隐藏起

来的： 比如一位老妇人把右手放在左

手上，摸着她的结婚戒指；或者女儿揭

开从家里端来的黄豆汤锅盖时， 她和

父亲之间的眼神交流； 又或者是见到

床头柜上曾孙寄来的慰问卡片时，眼

中泛起泪光。 最重要的事也许会有暗

示：得知有可能需要化疗时，某个男性

病人疲惫的眼神会滑到一旁； 而当医

生问某个女病人需要多久吃一片药来

缓解紧张情绪时， 她会迅速地瞥一眼

自己的手提包。

护士和护理员往往先医生一步找

到答案———他们注意到病人在漫漫长夜

独自一人时， 无须言语就能表达出的恐

惧；换床单的时候，病人向他们倾诉，希望

能快点好起来，去参加好朋友的 90 岁生

日派对。 在老年病科医疗团队工作的理

疗师也清楚，对病人来说什么最重要。 他

们知道，自己对“重要性”的理解和自己的

病人对“重要性”的理解是两码事，所以他

们的努力是徒劳的。 他们会围绕“目标设

定”展开对话———今天，理疗师同意病人

的目标是坐在床边 5 分钟；明天，病人可

以坐在椅子上；下周，练习爬楼梯、泡杯

茶。 优秀的理疗师善于捕捉医患目标的

细微分歧，通过耐心沟通、适度适配、灵活

调整，让康复方案贴合患者本心。

蒂内蒂的 Matters Most 理论，还

点明了老年医疗的平衡内核：患者的人

生目标与核心诉求永远是第一位的，但

临床诊疗需兼顾优先级。医生虽能依据

专业做出病症诊断、制定标准化治疗方

案，却也需要精准判断：哪些检查、治疗

能为患者带来实际获益，哪些干预反而

会加重身心负担。 老年医疗的终极智

慧，在于取舍与平衡———医学的能力是

知晓“该做什么”，而医疗的艺术是懂得

“何时不做”。
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《所有的心碎与欢娱》

作者：南妮

今年第 28 届上海国际电影节已经

落幕， 不知道作家南妮在此期间看了

多少部电影。 这本集子收录了她过往

近十年看电影写下的文章，或者说“私

语”。 据序言作者杨扬的保守估计，涉

及影视片目达 1000 部以上。读者应当

特别留意书名所用“所有的”这一修辞

句式，她一部一部看过来，是历数、细

数的，绝不是笼统、囫囵的。 何其芳诗

作《我为少男少女们歌唱》有一句：“所

有使我像草一样颤抖过的”，便是如此

细腻的意象。可见南妮之观影，是全情

投入，颗粒度饱满而深沉有致的。顺便

说说，南妮对日本电影情有独钟。在黑

暗的影院里， 她盯着银幕上一代代女

演员、导演们，不放过每一帧细节，这

样的认真，触动我们也神经紧张起来。

诊疗的分寸：老年照护不止开药治病

推荐点评：

当下“教育内卷”成为无数家

庭绕不开的话题，父母倾尽心力托

举孩子，一句“都是为你好” 却常

常演变为无形的枷锁。日本新潮纪

实文学奖得主、非虚构作家石井光

太以深度实地走访、大量真实家庭

案例写下《过度教育》，首度清晰界

定“教育虐待”这一时代痛点，为东

亚应试竞争下的亲子关系敲响警

钟。

书中真实受访者的自白令人

动容：那些在严苛期待下长大的孩

子，心底总有无法消解的自我否定

与孤独。作者对比梳理日本战后教

育政策变迁，剖析“全员大学时代”

内卷加剧的底层逻辑。本书不仅呈

现伤痛，而且给出破局方向：记录

医疗门诊、自由教育学校的治愈案

例， 梳理帮助受创青少年重建自

我、修复亲子联结的可行路径。 它

写给每一位焦虑的家长、教育从业

者与关注青少年心理的读者，引导

他们重新追问教育的初衷：真正的

培育， 从来不是用分数捆绑孩子，

而是守护完整、鲜活的心灵。
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复旦大学附属浦东医院骨科为上海市医学

重点学科（骨外科学）、上海市医学重点专科（创

伤骨科），先后入选浦东新区多项临床高原学科

与重点学科建设名单。 医院始建于 1932 年，

2015 年成为复旦大学附属医院，是浦东中南部

规模较大的区域性医学中心。 学科以“微创、精

准、智能、快速康复”为发展方向，年收治患者近

5000 人次、 开展手术 4000 余台， 门急诊量超

10 万人次。 依托复旦大学浦东医院数智骨科研

究所，团队累计发表论文百余篇、编撰专著十余

部，承担各级课题 20 余项，获得国家发明奖 2

项、授权专利 30 余项，持续促进临床工作与科

学研究深度融合。 2025 年获批建设的脊柱微创

重点专科隶属于骨科。

积极探索： 依托个体化分层诊疗应对脊柱

疾病诊疗需求

当前脊柱退行性疾病发病率持续上升，且

呈现年轻化特征。 官正茂团队秉持“帮助患者以

更小的创伤获得适宜诊疗方案”的理念，探索创

伤更小、康复周期更短的微创诊疗路径，助力患

者尽早回归日常工作与生活。 团队搭建涵盖健

康宣教、保守干预、介入治疗、微创手术、开放手

术微创化、 术后快速康复在内的多阶梯序贯诊

疗体系，严格把握各类治疗方式适用指征，为不

同病情患者制定相适配的个体化诊疗方案。

技术积淀： 依托微创脊柱理念推进学科标

准化建设

团队持续深耕脊柱微创领域学科建设与技

术研究，紧跟国内行业发展趋势，围绕椎间孔镜、

双通道内镜等前沿技术搭建标准化临床应用体

系，坚持微创化、精细化、个体化诊疗思路，依托

高清可视化系统完善脊柱疾病标准化诊疗流程。

团队同步推进数智化骨科探索与快速康复理念

落地， 诊疗范围覆盖颈胸腰椎各类退行性病变，

持续完善技术规范、优化学科人才梯队，稳步提

升区域脊柱疾病诊疗能力与健康服务水平。

潜心耕耘：近三十载深耕脊柱外科临床领域

官正茂博士毕业于第二军医大学，近 30 年

深耕脊柱外科临床一线，在

颈椎病、 腰椎间盘突出症、

腰椎管狭窄症以及脊柱骨

折、脊柱畸形、脊柱占位、脊

柱感染等疾病的临床处置

方面积累了丰富经验。他主

编、参编译专著 5 部，发表

多篇 SCI 及中文核心期刊

论文，主持多项各级科研课

题，获发明专利 1 项、实用新型技术专利 5 项，

坚持立足临床实际需求开展科研攻关。 2024 年

作为人才引进至复旦大学附属浦东医院， 随即

牵头组建脊柱微创专业团队， 担任脊柱微创重

点专科负责人。

科普惠民：推动医学知识走出诊室、惠及大众

官正茂始终认为， 引导公众做好脊柱疾患

早防早治、纠正大众健康认知误区，是医务工作

者的重要职责。 自 2018 年起，他持续开展健康

科普工作，运营科普公众号，刊发科普文章数十

篇；开设视频号“博骨通经”推出系列科普短视

频，并将短视频拓展至抖音、小红书、哔哩哔哩

等平台，累计制作科普视频上百部，多条视频获

得广泛传播。 他多次受邀参与上海电视台《名医

话养生》等健康栏目录制，科普作品曾获评医院

优秀科普作品一等奖。 同时，他还带领团队深入

社区开展健康宣讲，普及老年人骨质疏松、腰椎

管狭窄等常见病防治知识； 走进企事业单位开

展宣教活动， 针对日趋年轻化的颈腰椎相关问

题普及预防要点， 把实用健康知识送到更多群

众身边。

面向未来， 官正茂团队将继续以微创技术

为发展核心， 持续完善个体化、 阶梯化诊疗体

系，积极融合人工智能、手术机器人、数字化导

航等新技术，推进数智骨科建设，助力更多脊柱

疾病患者改善健康状况。 团队将持续提升复旦

大学附属浦东医院脊柱微创诊疗水平， 稳步开

展脊柱外科相关诊疗技术研究， 为推进健康中

国建设贡献力量。

立足脊柱微创专科 护航患者“脊梁”健康
———记复旦大学附属浦东医院脊柱微创重点专科官正茂团队
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2023 年，上海市名中医李斌工作室基层工
作站落地淮海中路街道社区卫生服务中心。 这
是黄浦区推动优质中医资源下沉基层的重要实

践，也是上海市皮肤病医院深化医社合作、健全
基层皮肤病分级诊疗体系的重要举措。

工作站由岐黄学者、上海市名中医、上海市

皮肤病医院院长李斌教授牵头组建， 依托医院
中医优势专科资源，遵循“名医引领、学科支撑、

社区落地”思路，搭建集专家接诊、师承教学、专
病建设、科研创新、健康科普于一体的基层中医
药综合服务平台。

工作站以李斌教授“和、平、顺、稳”学术思
想为指导，围绕社区常见的皮肤病问题，搭建规

范化中西医结合诊疗服务体系。 工作站同步引
入多项中医适宜技术， 研发适配社区使用的协
定方药，丰富基层中医药服务供给，更好匹配居

民多样化健康需求。

在人才培育方面， 李斌教授团队常态化下沉
社区开展坐诊、教学查房、带教授课，定期组织病

例研讨与健康宣教。

工作站已培养黄晨
等多名社区中医皮

肤专科业务骨干，本
年度新增一名医师、

一名护士参与专项进修学习。建站三年以来，工作
站累计落地 7 项科研及人才培养项目， 产出 2 篇

专业学术论文，持续提升基层中医药服务能力。
结合淮海社区商圈密集的区位特点，上海市

名中医李斌工作室负责人姜文成定期进驻香港

广场开设楼宇专病门诊， 面向职场人群提供就近
健康服务。工作站累计开展皮肤健康科普讲堂、节
气食养指导、公益义诊等各类活动十余场，服务居
民与职场白领超 2000 人次， 持续提升辖区群众
皮肤健康认知水平。

当前，李斌名中医基层工作站已成为黄浦区
中医药传承创新的重要载体。 下一步，工作站将

持续扎根基层、优化服务供给，打通中医药便民
服务“最后一公里”，为健康上海建设贡献力量。

名中医李斌工作室落户淮海社区
优质专科诊疗服务送到居民“家门口”

七月盛夏， 华东师范大学张江实验中学依

托张江镇校企党建共建平台，联动紫光展锐（上
海） 科技有限公司等企业开展文体共建系列活

动。 活动以体育搭建沟通桥梁、以民乐滋养初心
心灵，丰富教职工精神文化生活，进一步夯实、
深化校企协作纽带。

恰逢国际乒联与世乒赛创办百年之际，7 月

18 日，2026 上海大众体育季“中智杯”第二十一

届世界著名在华企业健身大赛———“张江杯”乒
乓球赛在学校顺利举办。 学校党支部提前统筹

规划、周密部署，由党员教师牵头，全程完成场
地布置、赛事物资筹备、现场引导、后勤保障等
各项工作， 细致落实开幕式筹备、 赛场秩序维

护、 参赛选手服务等全方位保障工作。 全市 31

支企业代表队齐聚校园，参赛选手同台竞技、挥

拍切磋，在体育比拼中增进彼此交流，充分展现
出奋勇争先、昂扬向上的精神风貌。 学校周到完
善的后勤服务， 也收获了赛事组委会与各参赛

企业的一致
好评。

7 月 19

日， 学校党
支部组织部
分党员及教

职工代表走
进 共 建 单
位紫光展锐（上海）科技有限公司，共同参与
《海上国风》民族音乐赏析音乐会。悠扬婉转的

传统民乐曲目轮番上演，沉浸式的国风艺术氛
围浸润人心。学校孙健博老师登台演绎民乐片
段，演奏技艺精湛、旋律悠扬动人，现场掌声不

绝，带领在场人员深度感受传统民乐的独特艺
术魅力。

下一步， 学校党支部将持续深化校企党建共
建工作，常态化开展多元化文体活动，凝聚校地与
企业的奋进合力，着力打造特色校企共建品牌。

体育搭桥 民乐润心
华东师范大学张江实验中学开展文体共建系列活动

随着人类预期寿命的增加，未来很多人都将在老年期度过 30 甚至 40 年的人

生。 衰老从来不是单一器官的衰退，而是心智、行动、用药、多病共存与人生期许交

织而成的复杂命题。 耶鲁大学老年病学权威玛丽·蒂内蒂博士，提炼出老年医学核

心框架———5M 理论。 这套理论不只讲如何治病， 更回答了老年照护最核心的问

题：对老年人而言，究竟什么才是无可替代、值得优先守护的事。

以下内容摘编自《变老之后要知道》第四章《最重要的事》，围绕“5M”概念厘

清老年病诊疗五大核心维度，重新理解面向老年人、有温度的综合医疗。


