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周末的静安寺地铁站客流如织，人群从
芮欧百货      层奢侈品卖场的精致规整中
顺势转入一处藏身城市地下的法式秘境———
       漫选商业街区。这座融合    
    艺术设计、被誉为“地下小巴黎”的特色
商业街区，扎根静安寺地下空间已整整   
年。数十家独立小店曲径相通，原创设计师集
合店、沉浸式脱口秀剧场、非遗主题快闪在此
交织共生。

静安寺街道“漫选她生活”商业街区妇
联主席李丽，同时也是漫选商业街区的联合
创始人———这位高挑飒爽的“大妞”，是这片
空间里亮眼的“大女主”。她陪伴上千家特色
小店走过创业期，助力孵化了   余个本土
小众品牌，落地近千场美学沙龙与创业分享
活动。如今   岁的李丽仍保有   岁时的活
力：学   、做直播、追新剧、看展览，与“  
后”“  后”创业者畅谈无代沟，讲述着一个
比剧本更真实的“大女主”故事。（本版图片
由受访者提供）

◆记者杨鹏侠
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部队大院里“野”大的女孩

“我出生在一个军人家庭，父亲是海
军军官。”回忆起童年，李丽觉得那段时
光格外美好。父亲常年工作在舰艇上，她
由保姆带大。在部队大院里，身边的人都
护着她。“那时别人家孩子还吃不到零
食，我就能吃到大白兔奶糖了，家里还有
电视机。我很感激自己在一个富裕有爱
的家庭长大。”

李丽的父亲很少提及家族往事，她
对祖辈的印象，是从叔叔口述中拼凑起
来的。祖辈们生活在云南腾冲，李丽的父
亲李成坤从小过继给了同盟会元老、爱
国人士李根源为长孙。然而李丽的父亲
心气极高，不认这门过继。    年，他海
军复员，立誓“打死不回云南，死也要死
在上海”。若回云南，他可谋得优厚仕途，
但他偏要留在上海，从基层干起，勤恳工
作数十年。同事邻里都叫他“大老李”。他
一生正直，连别人送来的大闸蟹，即便已
下锅煮熟，也坚决退回。

李丽的母亲出身云南腾冲，家族经
营翡翠生意。“母亲在我两岁时生病，但
在我记忆里，她能干、爱美、有生命力。”

家中兄妹二人，性格禀赋截然不同，
兄妹俩平常很少沟通，一沟通便争执。曾
经在中山公园做商业街项目时，李丽坚
持使用厚重昂贵的钢材体现质感，而哥
哥从成本角度反对：“没有地震，没有刮
风下雨，何必花那么多钱？”事后李丽承
认哥哥是对的。这个场地前后投入四五
千万元装修，项目资金全部自筹。“如果
没有我哥死死守住细节、托住根基，我根
本不敢放手往前冲，”李丽感慨，“我们吵
了半辈子，却从未真正离心。”

不做篮球教练，偏要去卖布

幼时的李丽身形高挑，被选入杨浦
少体校练习篮球。“我是队长，也是球场
上的‘拼命三郎’。有一回全运会赛事，我
的手指当场脱臼，教练厉声让我下场。我
盯着记分牌，咬着牙，自己‘咔嚓’一声把
手指掰复位，接着上场比赛。最后我们拿
下了胜利。后来我才发觉，这份韧劲几乎
成了我一生的底色。”

退役之后，她不愿出任篮球教练，一
心想去当公交车售票员。

“你看过《繁花》里由杜鹃饰演的售
票员吧？旁人费劲挤公交，唯独她安稳地
坐在车上吆喝‘快点快点’，既体面优雅，
又能疏导乘客，还有专属座位，”李丽笑
着说道，“那会儿我就打定主意，要坐上
这个岗位。

有人告知她售票员岗位暂无空缺，不
过宝山商场正在招录营业员。李丽素来爱
逛街，小学四年级就总翻母亲的衣橱，偷
穿皮底皮鞋、泡泡衫，佩戴铜袖扣、手表。

在她看来，普通营业员仅负责递拿
货品，工作内容较为单一乏味。她随即询
问：“有没有难度更高的工种？”对方答
复：“卖布。”

售卖布匹需要丈量尺寸、核算价钱、
目测用料，还得熟练使用算盘。“一件衬
衫用料一米七一，单价一块两毛三，整匹
布料要逐项核算，还能反向验算成本。我
觉得这份工作有意思。”就这样，李丽成
了一名布匹营业员。

入职两年后，她调任采购岗。原本
两三个人分摊的工作，她一人包揽。为
调配布匹货源，她常常扛着几十斤重
的布料，辗转搭乘四五个小时公交。盛

夏，身上衣衫反复被汗水浸透、风干。
“也正是那段日子，磨炼出我对市场灵
敏的嗅觉。”

从“上海小马路”到“漫选”

命运的转折，始于一次欧洲之行。
自   世纪   年代结识轨道交通

商业主理人王林，李丽正式踏入商业地
产的招商运营领域。她喜欢逛店，跑遍了
欧洲、东南亚。在巴黎一家小鞋店里，一
位帅气的法国男店主单膝跪地，像求婚
一样为她试鞋。“那一刻，我感觉自己像
被当成了珍宝。”她回忆，“我当时就想，
上海也要有这样有温度的小店。”

机会很快来了，搭档王林在中山公
园地下铁开创了上海小店集市———上海
小马路。李丽带着  个姑娘“扫街招
商”，拿着地图一家店一家店敲门，从襄
阳路市场上千家摊主中，选出了近    
家有特色、有生命力的“种子选手”。

“最难啃的骨头是街区的旗舰店引
入知名品牌屈臣氏，第一次登门就被拒。
第二次、第三次、第四次……”记不清跑
了多少趟，直到对方松口，同意写份报告
递上去试试。没想到，成了。屈臣氏一入
驻，整个项目都活了起来。李丽又将从襄
阳路市场几千家店中挑出的    家女性
创业者的店，带进“上海小马路”。她还倾
其所有，首创本土设计街区“      聚
集地”，为本土设计师搭建了线下的“家”。

从“上海小马路”到“      聚集
地”，再到如今的“漫选”，一做就是   
年。她把健身房开进地下二层，把屈臣氏
引入地下一层，把“地摊经济”升级运营
搬进地下商业街区。

“这里有个小插曲：我结婚前一天，
正值‘上海小马路’集市开业。我一边签
合同，一边做婚礼美甲，婚纱都没来得及
试。我先生觉得我眼睛里只有工作。”李
丽笑着摇头。

带着女性创业者一齐发光

    年，漫选商业街区空置率飙升
到   ，店主排着队退租。“感谢申通地
铁给了我们极大的支持。”为了盘活场
地，她投了    万元做买手集合店，把
办公室改成“鸟笼直播间”，请来   位

行业大咖每天直播，聊书、聊生活。
免租期结束后，很多商户还是退租

了。李丽把漫选中庭变成“城市剧场”，融
合零售好物、中古街区、特色市集、文艺剧
场、主题沙龙等多种场景。“与其等死，不
如拉着所有人一起死磕。”她带着团队自
费学私域运营、做个人   、学   ……

那一年，她为商业女性创业者做的实
事，受到了市妇联、区妇联等多方关注。

一次沙龙活动中，“重启家书”公益计
划发起人开心找到李丽。“我们用家书共
创的方式，以‘你写世界我写爱’为主题，
一封是孩子眼里的世界，一封是父母写给
孩子的信，通过手写家书，重新连接人与
人之间的情感。”开心表示，房子会旧，存
款会贬值，但一封手写的家书，承载着祖
辈的叮咛、父辈的期待，它会随着岁月沉
淀为独属于这个家族的精神图腾。

“我爸爸一辈子都在写信。”父亲与
家族决裂，远在上海，所有的思念、愤懑、
牵挂都付诸笔端。“重启家书”项目接通
了她血脉里的家族记忆。李丽毫不犹豫
地参与其中，提供场地、资源，甚至亲自
分享自己的家书故事。她意识到，商业的
尽头是人心，而人心的深处，是对“根”和
“情”的渴求。

这个项目也让她彻底想通了自己转
型的方向。做了   年“空间的商业”，她
其实一直都在做“人的商业”。她服务过
上千位女性主理人，一眼能看出她们的
优势与卡点。她帮助获奖设计师晨曦找
到“设计落地”的价值，帮疗愈师九九定
位“芳香深睡力主理人”，帮海归“玉三
代”馨格讲好家族故事……

  岁，李丽发起“高能女性创业圈”
计划。她结合静安寺及周边的商业现状，
将       漫选商业街区升级为高
能女性事业与生活融合场，变租赁经营
为优质商户联创，以“强人设    高变现
转化    提效”，帮助“大女主”们将人
生宝贵经历转化为商业价值。

“真正的‘她经济’，从来不是消费女
性，而是成就女性。”她说这话时，眼神笃
定，仿佛又找回到了当年那个在球场上
冲锋陷阵的“大妞”。在轨道交通实体商
业的   年历程上，她开启了“一手生
活，一手商业”的“轨道经济”新旅程。
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!李丽在云南腾冲寻根


