
“赶鸭子上架”的使命

黄慧萍退休前在航天科研单位
从事技术质量管理工作，退休后热爱
学习的她走进了老年大学。 年来她
担任老年大学文学社社长、获评全国
新时代“百姓学习之星”、出版   万
字散文集、玩转   与直播……成为
别人眼中的“银发学霸”。

    年初，学校筹备成立老年
记者团，黄慧萍因文笔扎实、组织能
力强，被任命为首任团长；副团长戴
永新   岁，退休前在上海电力系统
担任经济管理工作，还是市摄影家
协会会员。加上另外两名骨干， 人
筹备组就此成立，但大家心里都清
楚：没人干过记者，两眼一抹黑，一
切从零开始。

没过多久，筹备组两位成员因缺
乏经验、心里没底，犹豫再三选择退
出。重担一下压在黄慧萍和戴永新身
上，“我们当时也想过放弃，可既然接
下任务，就要负责到底”。靠着一份责
任感，两人咬牙扛起了这份“赶鸭子
上架”的使命。

从零起步，最难的是“无章可
循”。黄慧萍查阅大量资料，结合老
年学员特点，制定出详细的社团章
程、招募标准和岗位职责。她尤为
注重学员的政治素养和辨别能力，

“新闻宣传无小事，我们老年人做
记者，热爱是底色，但更要明是非、
讲规矩”。

    年  月   日，老年大学记
者团正式成立，首次招募了   名学
员。成立当天，学校特邀上海人民广
播电台高级记者作新闻采访培训，并
当堂布置了实践任务———以“台风来
袭”为主题讨论报道角度。学员们热

情高涨，从预警发布、社区管理、群
众安全等角度踊跃发言。

然而新鲜劲一过，培训结束的当
晚，两名学员就申请退团。“记者工作
需要敏锐的思维、扎实的文笔、高效
的沟通，并非想象中轻松。”

后续，记者团通过开放日招募、
学员推荐，逐步补充至   人。其中
最年轻的   岁，最年长的   岁，平
均   岁，正是退休后精力充沛的黄
金年纪。这群背景各异、年龄不同的
长者，因热爱相聚在一起，开启了

“银发老记”的逐梦之旅。

 “滑铁卢”之后的蜕变

记者团成立初期，借鉴传统媒
体模式，团员分为摄影记者、采编记
者两组，各司其职。为了积累实战经
验，黄慧萍鼓励大家走进校园活动
现场，自主采访、撰稿。双休日，团员
穿梭在校园   多个社团活动现场，
忙得不亦乐乎。可稿件交上来，黄慧
萍心里凉了半截：稿件质量参差不
齐，有的是平铺直叙的流水账；有的
偏离主题，抓不住重点；有的格式混
乱；还有的内容空洞。

黄慧萍直言，自己虽不是专业
记者，但常年读报、写作的经验，让
她对文字质量有严格要求。那段时
间，她白天处理社团事务、参加老年
大学课程，晚上熬夜逐字逐句修改
稿件、给团员反馈意见，耐心指导大
家如何提炼重点、挖掘细节、规范格
式，手把手带着大家成长。

    年  月   日，适逢校园开
放日活动。此时记者团刚刚成立两个
月，大家信心满满，精心部署，准备全
方位报道开放日盛况。

当天，团员们分为  组，身穿统
一马甲，戴好证件，认真
采访、细致拍摄，满心期
待着稿件的刊发。可结
果 却 让 所 有 人 陷 入 沮
丧———上海各大专业媒
体在活动当天便发布了
详尽报道，而老年记者
们因体力不足、效率偏
慢，几天后才完成定稿，
错失发布时机，所有人
的努力付诸东流。

来自甘肃酒泉的王弘丽，退休
前在党政机关工作，擅长公文写作
与新闻宣传，是团队的核心成员。她
回忆道：“当时看到专业记者长枪短
炮，拿着电脑坐在地上当场发稿，我
心里一沉，这效率和以前在机关写
通讯稿完全不同。”

副团长戴永新也懵了。“我们团
的摄影记者惯常拍的是风景、人物
照，追求艺术感，有时还会花很长时
间修图、调整色调。然而新闻照片需
要现场抓角度、当场出片，这让我们
看到了差距。”

这次“滑铁卢”让黄慧萍也陷入
了深深的反思，她反复琢磨，最终明
确老年记者团的写作定位———不与
专业媒体拼体力、拼时效，专注老年
人视角，讲好老年故事，传递银发风
采。方向一定，大家心里一下子敞亮
了，也踏实了。

真正的成长，就从一个个普通
人的坚持和改变开始。

顾明达退休前是地铁公司普通
检验员，刚加入记者团时，稿件常常
被退回。有一次采访沪上知名作家马
尚龙的讲座，他的稿件从最初的杂乱
无章，修改了四五遍才变得条理清晰
起来。后来他采访老年大学学员、常
年参与沪滇支医公益活动的退休医
生张众路，稿件却因偏离学员视角被
搁置。王弘丽多次耐心指导他：不要只
写支医的事迹，还应聚焦张医生在老
年大学的故事，比如在课堂上分享医
学知识、帮助同学。一次次补充采访、
十几次电话请教……慢慢地，顾明达
在采访时越来越得心应手，稿件质
量也越来越高。

冯璐刚入团时信心不足，黄慧
萍特意安排她采访电子琴班获奖学
员，并全程陪同。看到冯璐写稿时缺
乏情感，黄慧萍拿来现场的一张照
片：“你看这双弹琴的手，布满皱纹
却在灵动飞舞。这双手曾为建设祖
国付出青春，晚年还在坚持学习、绽
放光彩，这是最打动人的地方。”冯
璐恍然大悟，重新打磨稿件，突出细
节、饱含情感，稿件发布后收获了上
千的阅读量。

记者团是纯公益、无薪酬的团
队，所有开销都由队员自掏腰包。深

夜改稿、周末采访、假期加班，也早
已成了常态。黄慧萍每天早晨六时
便起床改稿；戴永新说自己“比上班
时还要忙”；王弘丽的子女也常调侃
她，“妈妈上老年大学，像打了鸡血
一样”。学员之间也无私地互相帮
助，有学员家人生病住院，队友们毫
无怨言地接手他的采访任务；有队
员旅游探亲，会提前完成手头工作。
这种以热爱奔赴梦想、携手共进的
氛围让每一个人心里暖暖的。

学校也为记者团增添助力，开
放了专属采访权限，校内重大活动、
社团展演、颁奖典礼等重要场合，优
先邀请“老记”参与采访；还提供校
内公众号等多元宣传渠道，助力优
质内容传播；同时鼓励记者团走出
校园、走进社区，参与校外实景采
访，大大提升了记者团的实战能力。

收获   万+的“逆袭”时刻

    年   月，上海举办首届
老年学习课程展，吸引数十家专业
媒体到场。老年记者团也在此时迎
来了自己的高光时刻。

黄慧萍提前一周与开放大学宣
传部反复沟通采访主题，又引导队
员跳出常规报道框架，专注聚焦普
通老年人的真实故事。有队员们不
知道从何下手，黄慧萍就一遍遍鼓
励他们：“你们都是老年人，最懂老年
人的心，你们的所看所想，就是最真
实、最动人的。”

开展三天里，  名“老记”捕捉
到一个个动人瞬间：祖孙三代结伴观
展，孩子陪奶奶体验课程；  岁梁先
生对比中外老年人学习状态，感慨国
内老年教育的蓬勃发展；恰逢重阳
节，老人们欢聚一堂、其乐融融……团
员们白天采访、晚上撰稿，黄慧萍审
阅修改，忙到深夜。

这天王弘丽饭后散步时正琢磨
稿件，突然接到黄慧萍电话：“半小
时内交稿，我在电脑前等着。”王弘
丽一个激灵，一路小跑回家打开电
脑。好在前期材料准备充分，腹稿也
已打好，王弘丽一鼓作气完成了任
务。电脑那头，黄慧萍将收上来的全
部稿件一一审阅修改，并连夜转发
给开放大学宣传部，“我当时想，只

要有一篇能突破，就是成功”。最终
记者团共有  篇高质量稿件登在

“上海教育新闻网”公众号上。
这次突破极大地提振了团队信

心。同年   月  日，记者团自己的
公众号“金色麦克风”正式上线，大
家从零开始学排版、配图、编辑……
多篇推文阅读量稳步攀升，优质稿
件的阅读量更是突破     。今年  
月，由王德才和王弘丽撰写的学校
社团与社区举办迎春联欢会一稿，
登上人民日报客户端上海频道，斩
获     万阅读量。

今年  月，团队又开通了视频
号，大家跟着学校课程学习，摸索着拍
摄、剪辑、配音、发布，彻底玩转新媒
体。团里一半以上的记者还开设了个
人公众号，不少人每天坚持着“日更”。
年过七旬的黄慧萍带头突破自我，主
动学起了直播，她鼓励队员：“我   
多岁都能学会，你们怕什么？”

“老年记者团的工作特别有意
义，我们不是简单写几篇稿子、拍几
张照片，而是把身边老人的故事、心
声、风采记录下来，让银发群体被更
多人看见、尊重、欣赏。”如今，记者
团已从出去采访“常常被拒绝”的新
手团队，变身为不少社团主动邀约合
作的优质宣传力量。

从“有意思”走向“有价值”

老年记者团的成长蜕变，正是
申城老年人“老有所学、老有所乐、
老有所为”的生动缩影。

近年来，上海老年群体学习需
求不断升级，老年大学入学人数连
续三年创新高，每学期提供学额已
突破    万个，而课程的迭代创新，
正是这场热潮的核心密码。

“上海老年人的学习已经从满
足自我文娱需求，发展到更注重融
入生活实际、体现社会价值。”上海
老年大学党总支书记、常务副校长
彭海虹表示，老年大学的课程设置
紧跟时代，新增   智慧生活、银发
主播、无人机体验、无弦吉他、小语
种外语等爆款课程，深受银发学员
欢迎。未来，学校还将不断争取社会
资源，助力学员将学到的课内知识
转化为社会实践，拓展个人价值。
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他们告别职场，却从未告别成长；他们不是专业记
者，却提笔能写、举镜能拍，还能玩转新媒体。

在位于黄浦区南塘浜路上的上海老年大学里，有支
成立仅一年、在全校   个社团中最年轻的队伍———老
年大学记者团。在  岁团长黄慧萍的带领下，  位银发
学员用真诚的文字、细腻的镜头，记录老年校园的精彩，
传递老有所学、老有所乐、老有所为的正能量。从校园活
动报道、优秀学员专访，到社区联欢、校外公益记录，这群
银发追梦人，正用坚持与热爱，书写着新时代老年人最动
人的模样。（本版图片由受访者提供）

◆记者 傅佩文

成立仅一年、平均年龄 62岁的上海老年大学记者团，从零起步写出爆款文章
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"老年大学记者团成员在采访中


