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半生花缘，起于儿时欢喜

走进位于青浦区华新镇杨家庄村的虹桥

花谷办公楼，最先撞入眼帘的，是一整面被绿

意包裹的“秘境”。黑色仿真岩壁上覆着绒毯般

密实的苔藓，蕨类植物从石缝间舒展垂下，各

色兰花和说不出名字的绿植点缀其间，岩壁下

方还有一汪清浅的水潭，映着天光与树影，一

派生机盎然。这是徐波亲自参与设计的绿化造

景，就像把一片雨林搬进了室内，只需一眼，就

能让人静下心来。

徐波与花的缘分，藏在童年的记忆里。“小

时候家里过年，母亲会把塑料花拿出来清洗、

摆好，那时我就觉得，花虽然只是家里的一角，

但它和节日、团圆、生活的体面感有关。”这份

朴素的欢喜，悄悄埋下了他与花相伴半生的

种子。

上世纪九十年代初，徐波作出一个让人意

外的决定：离开金融行业，在新华医院对面开

了人生第一家花店。店面不大，只有   平方

米，却是他踏入花卉行业的起点。

曾在金融行业历练的他，比旁人多一份清

醒。“花卉看起来很美，但背后是一个对时效、

损耗、价格波动都非常敏感的产业。”刚开始凭

热爱支撑，做久了便懂得：光有喜欢撑不起长

久事业，尤其每逢大型花卉展会、花艺盛会，市

场需求瞬间暴涨，唯有筑牢稳定供应链、清晰

定价、可靠服务，才能接住市场热度，把热爱变

成实业。

“家人一直比较支持我，他们知道我不是

一时兴起，而是愿意踏踏实实把这件事做下

去。”那段和爱人一起开店的日子，辛苦而快

乐。进货、修剪、搭配、销售，每天直面顾客与市

场。“什么花好卖、上海市民喜欢什么颜色、什

么花材损耗大、什么价格顾客能接受，这些都

不是坐在办公室里能想出来的。”

喜欢是起点，理性才能把事做长久

外界爱叫他“花痴”，徐波坦然接受，却不

被标签困住。“大家这样叫，更多是一种善意的

说法。我确实喜欢花，但我现在更愿意把自己

看作一个长期从业者。”在他看来，喜欢是起

点，“真正支撑我走到今天的，是对这个行业长

期价值的判断”。

徐波还记得当年永嘉路花市的场景：“半

夜开市，大家看货、谈价、装车，节奏很快。那时

候信息没有现在这么通畅，很多判断靠经验。

你要知道哪个品种刚到、分辨哪批花状态好、

推断什么价格合理，也要判断第二天顾客会不

会接受。”后来，他又远赴云南昆明斗南市场，

走进花田，亲眼看见花农的辛劳，也看清了鲜

切花从田间到上海的重重关卡：“采后处理、分

级标准、冷链衔接、损耗控制，一环疏漏，便影

响最终品质。”

    年，徐波为在东方明珠电视塔举办

的外事活动设计制作献花礼束。他以上海市花

白玉兰为主花，搭配紫罗兰，融入竹编工艺，既

有城市气质，又含东方礼仪。这次经历让他更

深地体会到：花艺不止是好看，“大型活动看似

展示的是一束花、一个景观，实际考验的是企

业组织能力和供应链保障能力”。从一间小店

到一个平台，从一束花到一条链，他的人生，就

此与上海花卉产业紧紧相连。

很多人不解：爱花的感性，与金融人的理

性，会不会冲突？徐波的回答笃定而平和：“并

不冲突。感性让我愿意进入这个行业，理性让

我知道应该怎么把事情做长久。”

创业路上，困难从未缺席。早年要扛采购

与损耗的压力，后来打造虹桥花谷，土地整理、

基建投入、商户引进、产业导入，每一步都耗时

费力。尤其是把垃圾堆场改造成生态景观“樱

泽山”，周期长、投入大，覆土、排水、改良种植

土，一点点修复生态，等待植物慢慢生长，最磨

耐心。但徐波始终坚持：“做实业不能只看眼前

回报。”如今的樱泽山，樱花烂漫、绣球成片，成

为市民喜爱的景观打卡点。不过说到这处“得

意之作”，徐波最看重的，倒不是“打卡点”的名

气，而是“土地被重新利用起来”。

烟火植趣，让花艺融入生活日常

这些年，上海人家的阳台、餐桌、玄关，渐

渐多了鲜花的身影，而刚刚落幕的     上海

国际花卉节，更是点燃了全民花卉生活消费热

情。徐波清晰地看到：“过去买花多半是节庆、

探亲、婚庆等场景，现在越来越多家庭会把花

放进日常生活。”

消费变日常，对产业端的要求也更高。热

度之外，更要把基础做稳，让花卉节掀起的赏

花爱花之风，长久留存于市民生活之中。为此，

徐波全力推动“云花入沪”落地虹桥花谷。这不

是简单地把云南花运到上海，而是“把产地优

势和上海、长三角的消费市场更有效地连接起

来”，充足供给花卉节期间庞大的市场需求。过

去商户远赴产地找货，流通环节多、时间长、损

耗高、价格不稳；如今通过花拍中心、前置仓、

基地直送，缩短链路，提升效率，让信息更透

明、流通更顺畅，对普通家庭来说，最终感受到

的是花更新鲜、品种更多、价格更稳定。

全新落成的虹桥花谷北区，园区道路整

洁，国际花卉拍卖中心通透开阔， 楼的花卉

大市场作为花卉产业的“现货超市”也在国际

花卉节开幕当天开启了试营业。在这里，来自

云南、贵州、浙江、江苏、辽宁等地的花卉经销

商驻场批发零售，满足众多花卉爱好者“从展

厅到客厅”的需求。

徐波一直推动“花艺进家庭”，在他看来，

花艺不该有高门槛：“放在餐桌上的一束花，阳

台上的一盆开花植物，都能改变家庭氛围。”而

这一切的前提，是供应链扎实———“只有上游

供给稳定了，花艺生活才不会只是少数人的兴

趣，而能真正成为更多家庭的日常选择”。

“逛花市、赏花艺、品花宴、宿花田”，这

些场景延伸，在徐波眼中，“不是为了单纯地

引流，而是基于花卉产业链的自然延伸”，也

是承接花卉节文旅消费、拓展赏花经济的有

效路径。

情怀是动力，口碑得一束一束攒

有人评价徐波“花香小情怀，发展大格

局”。他却淡然道：“情怀是动力，但不能代替产

业能力。个人喜欢花，只能说明愿意进入这个

行业；能不能做成事，还是要看能不能解决行

业中的实际问题。”

  多年来，他做的每一件事都很实在：依

托展会平台畅通产地与市场渠道，让交易更规

范透明；借着全民赏花热潮推动花卉消费从节

令走向日常，让产业带动就业与乡村增收。“它

们听起来没有那么浪漫，但都是产业发展必须

做的基础工作。”

他最常说的一句话，从开店第一天用到现

在：“一束一束攒口碑。”

“开花店时，一束花做不好，顾客下次就不

会来了；做产业平台也是一样，一个环节衔接

不好，商户和产地都会受到影响。口碑不是靠

宣传攒出来的，依旧要在每一次供货、每一次

服务、每一次交付中积累信誉。”

虹桥花谷落地后，实实在在带动周边就

业、技能培训与乡村增收。企业带来产业组织

与市场资源，乡村发挥土地与区位优势，让村

民在花卉养护、市场服务、文旅接待等岗位上

稳定增收，让乡村在产业链中有位置、有收益、

有可持续的未来。

谈及未来，徐波目标清晰：继续完善花拍

中心、前置仓、产地对接，依托上海各类花卉展

会、花艺活动，延伸花艺培训、研学、花田体验、

主题餐饮等配套。

采访最后，他用一段话总结自己对花卉产

业的理解，朴素却有力量：“花很美，但做花卉

产业不能只看见美。越是花卉节这样的市场热

潮来临之时，越要冷静；越是大家关注的时候，

越要把基础做扎实。把每一束花背后的产地、

交易、物流、服务和生活场景连接起来。只有这

根链条稳了，花才能借着行业盛会走进更多普

通家庭，也才能让这个产业走得更长远。”

 月   日，    上海国际花卉节圆满落幕，这场全城花
艺盛会热度不减，持续点燃上海市民的赏花购花热潮。上海
虹桥花谷生态科技有限公司（以下简称“虹桥花谷”）董事长
徐波在受访时表示，本届国际花卉节恰逢“五一”假期，园区
游客量较往年大幅上涨，不少市民先在市中心打卡网红花艺
景观，再专程前来选购同款花材。人气流量节节攀升之际，徐波
也不断思索如何打造“逛花市、赏花艺、品花宴、宿花田”等综合

消费体验场景，将
短期“流量”变为
长期“留量”。

从新华医院
对面一间    平
方米的小花店，到
如今集交易、仓
储、展示、研学、
文旅于一体的虹
桥花谷，徐波用

  多年时间，把对花的一腔热爱，做成了一条稳当扎实的
产业链。在很多人眼里，他是爱花成痴的“花痴”，更是把鲜
花送进寻常百姓家的实干家。他很少说豪言壮语，只信一
句：“慢一点、稳一点，一束一束攒口碑。”（本版图片除署名

外由受访者提供）

◆记者 颜静燕
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