
于泥泞跋涉中，立人生尊严

张文庆出生在山西阳曲县泥屯镇的一个

贫困村落，父母都是淳朴的农民。 岁才上小

学一年级的他，早早便跟着妈妈摆摊卖菜。

    年，好不容易读到中专毕业的张文庆遭

遇父亲骤然离世，顶梁柱的倒下让家庭陷入更

深的困境。为减轻家庭负担，他回到乡村小学

短暂执教，做代课老师。

    年，他辗转投奔亲戚的广告公司谋

生，想在太原立足买套经济适用房。当他鼓起

勇气向亲友求助时，换来的却是回避与沉默。

在灯火通明的城市道路上，面对无助的自己眼

泪喷涌而出，也从此明白：能改变命运的，唯有

自己！此后，他拼尽全力跑业务，用诚意一次次

叩响机会之门。最终，他拿到了新房钥匙。

对张文庆而言，  多年的创业历程，并非精

心设计的逆袭剧本，而是一次次被现实推至悬

崖边缘，在绝境中被迫抓住的生机。    年，他

转行门窗销售，为了一个千万的项目拼尽全力，

却被老板克扣  万元奖金。这场背叛没有让他

心灰意冷，反而点燃了他“为自己干”的决心。

    年底，他揣着姐姐的几万元彩礼钱，

创立了“太原泰明门窗经销部”，在同行的帮

助下踉跄起步。搭上了房地产黄金期的快车，

张文庆在太原门窗业务迅速扩张至  家工

厂、 家门店。    年，在行业鼎盛期，他做出

了反直觉的决定：关停所有工厂和商店，只保

留最初的经销部。这次“做减法”让他卸下重

担，专注经营，年底首次实现真正结余。

    年成家后，责任让他愈发审慎坚韧。

“在关键节点作出符合趋势的取舍，远比埋头苦

干重要。”    年，张文庆果断向品质化升级转

型。他摸索出“高端定制 精准客户”的差异化

路线，避开低端市场恶性价格竞争，深耕细分赛

道，始终秉持“朴实动天地”的做人做事底线。

从龙城到上海，以诚立身

当太原的事业版图已安稳下来，张文庆心底

却始终涌动着一股向外生长的力量。    年，一

次同济大学海外游学团的欧洲之行，为他叩开

了上海的大门。在威尼斯蜿蜒的小巷中，他因主

动照顾团队、细致周全体贴的表现，被团队的王

设计师看在眼里。行程结束时，对方一句“来上海

开门店”的邀约，在他心里悄然埋下了种子。同年，

他果断将事业的下一站转移至申城。

初到上海，他并无本地资源。凭借一次培

训中结识的朋友，他在对方位于凯旋路文定路

约   平方米的展厅里，以合作形式获得了一

方  平方米的展示空间。这个小小的角落，成

了他在上海“梦开始的地方”。此后，他逐步拓

展，先后在红星美凯龙、宜山路等地开设独立

展厅及颇具格调的“门窗茶舍”。

上海这座城市，在张文庆眼中散发着无可

替代的魅力，“创业不仅要锚定高端产品，更要

有勇气将事业坐标置于这样的国际性舞台”。

事业与生活的双重扎根，也为他带来了

新的机遇。在同济大学的一次培训中，他结识

了投缘的朱老师，对方不仅成为客户，更为他

串联起宝贵的资源网络。口碑逐渐传开，客户

在信任中积累，业务在稳定中向前，张文庆最

终从一扇窗，打开了事业的广阔天地。

家是最坚实的后盾

每一个在外奋力拼搏、步履不停的男人，

身后往往都有一位善解人意的女人。张文庆始

终觉得，自己是万般幸运的，在漫漫人生路上，

遇见了那个值得携手一生的人。    年，他经

朋友介绍，结识了如今的妻子；    年，他租

下一处占地   平方米的厂房，彼时的厂房破

旧简陋、条件艰苦。可妻子没有丝毫嫌弃，也从

未有过半句抱怨，始终坚定地陪在他身边。

    年，两人迎来了爱的结晶。为了全心

照料家庭，妻子决定辞去三甲医院护士的工

作。对此，张文庆满心不解，在他看来，能进入

这样优质的单位实属不易，轻易放弃太过可

惜。为此，两人爆发了激烈的争吵，可妻子依

旧坚定选择回归家庭。多年过去，妻子一边守

护着孩子的学习与成长，一边将家中大小琐

事打理得井井有条、妥帖周全，让张文庆能毫

无后顾之忧地在外打拼。“如今回望，事实证

明，她的这个决定，是无比正确的。”妻子生活

简朴，相伴多年，她从未为自己添置过像样的

化妆品、昂贵的衣物，也不曾拥有精致的首饰

包包，甚至连高跟鞋都未曾买过。这份付出让

张文庆十分感动：“她是我最坚实的后盾。”

也正因如此，现在张文庆每次出国，心中

最先惦念的，就是为妻子挑选一份合心意的

礼物，想要弥补她多年的辛苦。

在子女教育上，他亦带着企业家的远见。

举家迁往上海，不仅是为了事业，更是为了让

孩子们站上更高的起点：“上海所赋予的，不

仅是优质的教育资源，更是视野的拓展与格

局的滋养。”

他深知，孩子的成长是家庭最珍贵的期

许，“父爱从不是一味的宠溺，而是用心引导”。

    年  月的一天，张文庆发现正在读

五年级的女儿用手机抄袭作业答案，一时之间

怒火攻心，这是他记忆里第一次真正动手责罚

孩子。看着女儿哭得撕心裂肺，他心中翻涌着

难以言说的心疼与万般无奈。冷静之后，他满

怀愧疚地给女儿写下了第一封信，将心底的懊

悔、不舍，以及深藏的疼爱，悉数诉诸笔尖。后

来在女儿  岁那年，他按照家乡的传统风俗，

举办了一场温馨的家庭小聚，为女儿庆祝生

日。在这一天，他再次提笔给女儿写信，谆谆叮

嘱她，告别懵懂童年之后，要努力成长为尊师

守纪、爱国明理、心怀志向的阳光少年。女儿

  岁那年，应学校的要求，他写下第三封家

书，在信中他告诉女儿，步入  岁的青春启航

阶段，拥有独立的事物判断力与鲜明的自我观

点，是格外值得肯定与欣赏的闪光点。

“我成长于淳朴、勤奋的农民家庭，父母教给

我做人要诚实感恩，我想让孩子们知道，除了祖

辈的精神，挑战与征服是我们来到这个世界的

意义所在，无论走上哪一条路，都要全力以赴。”

适时归零，终身学习

更难能可贵的是，他不仅在工作上保持

了“适时归零，终身学习”的人生哲学，在生活

中，也常常主动打破舒适圈，在奔跑与沉思间

寻找平衡。每日清晨，  个俯卧撑、  个深

蹲、再加  个“叶问蹲”———这套无需任何器械

的“必修课”，他已默默坚持了  余年。

从贝加尔湖冰面挑战赛到巴黎马拉松，再

到徽州古城   公里越野赛，他的脚步从未停

歇。每一次奔跑于他而言，不仅是体能的挑战，

更是与城市、与自然、最终与自我的一场漫长

对话。从清晨一杯唤醒精神的美式咖啡，到午

后一壶安顿心神的蜂蜜养生茶，再到夜晚小酌

二两微醺入眠，成了他在创业喧嚣中为自己守

护的一份安宁。

专注与感恩，挑战与成长

张文庆深信“勤奋与感恩是一个人诚实努

力的资本”。在华东理工大学读   时，他受

师友指点，学成后以专业服务回馈，形成“从学

习到合作”的感恩循环。面对关键决策，他常向

“高人”请教，前辈的经验成为他前进的灯盏。

创业初期处境艰难，一位贵人曾无条件支

持他展示产品样品。多年后，当这位贵人的孩子

有需要时，张文庆在自己的专业范畴内给予了

贴心的帮助。此举不仅醇厚了友情，更以可靠的

专业与真诚，赢得对方更多信任与资源介绍。

海外研学考察时，德国、意大利、日本家族

企业数代人专注一事的静默力量，深深触动了

张文庆。这种穿越时间的专注，像定海神针，让

他对“一生只做一件事”的信念更加笃定。如

今，他思考如何将中国优质门窗推向世界。“一

生只做一扇窗，把它做到极致”是他的事业追

求。在他眼中，一扇好窗不仅要具备卓越的隔

音保温性能，更要有“美学功能”———线条的比

例、开启的布局，都影响着建筑的气质与呼吸。

张文庆几年前把他创业、守业的酸甜苦

辣、喜怒哀乐写成《草根创业记》，他说这是受

了一位客户   多岁的老母亲所写的《我和我

的一家人》一书的启发。他称也是在自己给自

己“打鸡血”。

《草根创业记》的责编位雪燕女士指出，市

面上此类题材的图书大多神化创业、话术精

致，迎合“快速成功、捷径翻身”的阅读期待。

张文庆创业实录的底色，就在于“真实”二字，

真实的窘迫、真实的艰难、真实的失败、真实

的坚守、真实的成长。“现在创业风险这么高，

生活压力这么大，为什么还要鼓励普通人奋

斗，还要支持年轻人创业？张文庆的书没有宣

扬成功学鸡汤，而是传递了一种靠自己、不依

附、不认命、不放弃的人生底气。”
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创业成功，最为关键的有“四本”：“本行”———有
市场前景的产品，“本钱”———无论自筹或借贷，“本
事”———经营运作的技能，“本人”———企业家的资质
与面对挑战的心胸眼界。草
根创业者张文庆却是“四
没”：没背景、没靠山、没学
历、没人脉。他靠着一股不
服输、不认命的韧劲，靠做
门窗定制这一门实打实的
手艺，硬生生凿出一条让自
己安家立业、安稳度日的生
路与出路。!本版图片由受

访者提供"

◆文 王映浤

用一扇窗，打开一个世界
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"张文庆在学习考察


