
李运凯，毕业于电子科技大学，取
得通信工程学士及电子与通信工程硕
士学位，深耕后端开发领域十余年，是
后端系统技术领域的专家。李运凯先
后在腾讯、蔚来、深信服等知名科技企
业从事核心系统研发工作，长期聚焦
数据全链路处理、高并发系统架构及
安全风控等关键技术问题，其技术成
果已在多个实际业务场景中持续运
行，为企业的数字化与国际化发展提
供了重要支撑。

围绕企业全球化业务的技术需求，
李运凯在腾讯参与并推动了多个面向海
外市场的核心系统建设。“海外业务的复
杂性远高于国内场景，后端系统必须在
性能、稳定性与合规性之间取得平衡，这
对后端设计提出了更高要求。”李运凯表
示。同时，他参与构建的海外广告系统，打
通了流量、数据与商业变现之间的技术

链路，在提升系统稳定性的同时，助力企
业拓展海外商业化空间。相关系统已成
为企业海外业务的重要基础设施之一。

随着智能汽车加速迈入“软件定
义”阶段，李运凯将其后端系统能力引

入“车端”与“云端”协同的复杂应用场
景。在蔚来汽车，他从零搭建应用中心
后台服务体系，构建支持多设备联动的
应用分发平台，为智能座舱生态建设提
供技术支撑。同时，他研发的生成式缓
存回源框架，显著提升了系统在高并发
场景下的响应效率与稳定性，满足了智
能汽车对实时性和可靠性的双重需求。
在固件中心项目中，他参与构建的全流
程管理平台，实现了固件升级的精细化
管控，为“软件定义汽车”理念的落地提
供了关键技术支持。“在智能汽车领域，
软件系统的可靠性直接关系到用户安
全，因此后台架构设计必须以稳定性和
可控性为首要目标。”李运凯认为。

在网络安全领域的实践，则进一步

拓展了其技术边界。在深信服工作期间，
李运凯围绕企业级安全审计需求，参与
开发了面向海量日志分析的      
    编程模型，用于识别账号共享、异
常访问等安全风险；同时设计并落地移
动审计方案，解决了复杂网络环境下的
数据安全审计难题，为企业数字化办公
场景提供了技术保障。

从互联网出海到智能汽车，再到
网络安全治理，李运凯的技术实践，体
现了中国技术人员在数字化浪潮中的
成长路径。业内认为，随着数字经济向
更深层次推进，具备跨行业系统架构
能力、能够将复杂技术转化为稳定生
产系统的技术人才，其价值将愈发凸
显。 （赵伟）

李运凯：以技术深耕助力多领域数字化转型

近日，渐冻症抗争者蔡磊的近况引
发关注。进入    年，蔡磊的身体功能
评分已降至个位数，这意味着他已进入渐
冻症疾病的终末期。但他依旧用眼控仪开
会、跟进项目，坚持每日工作。北医三院神
经内科主任樊东升形容，蔡磊是他“最不
听话的病人”：“他不想消极被动等待，只
是为了延长生命。我很敬佩他。”

蔡磊的疾病在加速发作，他自己很
清晰地知道。他自掏腰包，卖车卖房、卖
股票来维持科研合作、药物管线和团队
的运行。这些方法都穷尽后，夫人段睿放
下了自己的工作，投身直播带货。    
年，蔡磊夫妇宣布将再捐助 亿元科研

资金，大部分来源于段睿的直播收益。
身边的朋友也给予了蔡磊莫大的

支持。    年，经天坛医院一位医生
介绍，蔡磊结识了常务副院长王伊龙。
后来，天坛医院承接了药企“中美瑞
康”的创始人李龙承的“      ”研
究者试验和一期、二期临床试验，并自
行承担试药的人力与管理成本。“我想
用最后几年，救   万人。”蔡磊的这
番话让王伊龙下定决心，尽自己全力

帮助这群病人。最多时，天坛医院共有
七八条渐冻症管线同步进行临床试
验。患者试药产生的其他费用，都由药
企或“破冰驿站”承担。

蔡磊的朋友圈转发过一条视频，内
容是媒体在采访时无意间拍到了蔡磊的
妈妈正在厨房擀面条。蔡磊看到视频后
表示，自己确实非常想念妈妈做的饭。自
己已经一年没有尝过饭菜的味道，每天
吃糊糊、营养液，然后又列出了许多家常

菜的菜名，并表示“想想都觉得幸福”。
而在这段视频里，蔡磊的妈妈对

媒体表示，自己已经   岁了，每年都
会到北京陪儿子一段时间。在采访中，
她提起蔡磊就会自豪地夸他“对工作
比较负责任，总是能圆满完成任务”。

蔡磊本人在接受专访时曾说道，
现在的情况是“生死时速”。他还提到
自己已经很久没有吃过饭菜，十分想
念家乡的水煎包、胡辣汤……在这次
发布的朋友圈最后，蔡磊没有对自己
无法享受美食感到遗憾，而是对大家
能够享受幸福的美食表示了祝福。

摘编自大象新闻、中国妇女报

已进入渐冻症疾病终末期

蔡磊：想念妈妈做的饭

“今年回延平过年三十，玩
的还是老节目……除了带小，

还得扶老。 三天假期没歇着，给
家里做了大扫除， 扔掉一堆过
期药品和食品， 中途还得防着
我妈偷捡回来， 简直是智力与
体力的博弈。 虽然被她连骂三
天，我也算尽孝了。 ”

———演员姚晨近日在社交
平台发文称今年回家过年期间，

自己鼓起勇气做了一件 “大胆”

的事：把家里一大堆过期的药和
食品全都扔掉了。网友纷纷表示
感同身受，“我在前面扔我妈在
后面捡，这画面不要太熟悉”“同
一个世界，同一个妈”。

“我尊重徐梦桃的选择。 她
一直很热爱这个项目，为了安全
训练，还不能怀孕。 等到她不想
练了，再考虑下一步。 ”

———米兰冬奥会双双夺得
金牌的徐梦桃、 王心迪夫妇，面
对家中长辈和网友的“催生”，分
别做了回应。 徐梦桃表示，自己
短期没有生育计划，现在在准备
下一届法国冬奥会。王心迪则表
示自己尊重妻子的选择。

“绝对看不了微信里边有红
点（未读消息），每条都要回，不
管是谁。 ”

———近日，演员黄晓明在一
档综艺节目中透露对微信里的
未读消息“忍不了一点”，自己在
春节期间 “最多一天回了     
条消息”， 并表示这种习惯让自
己“感到疲惫”。

“你越是时刻在线， 越是容
易被联系，效率就越低。 ”

———知名社交媒体的创始
人、  岁的俄罗斯富豪帕维尔·
杜罗夫很少使用社交媒体，他甚
至表示手机并非生活必需品，常
年保持飞行模式或静音状态。杜
罗夫认为， 处在信息爆炸的时
代，持续连接只会分散自己的注
意力。 杜罗夫因自     年起长
期捐精、 在   个国家通过辅助
生殖拥有百余名生物学子女而
闻名。 他已立好遗嘱， 要把约
   亿美元（媒体估算）的财富
平均分配给所有子女。

“盼着盼着， 终于和这个小
家伙见面了。 ”

———近日，汪小菲的母亲张
兰在社交平台发布视频，公布儿
媳马筱梅已于大年初七顺利产
下一子。汪小菲成为  个孩子的
父亲。

“关于未来 （要做什么），比
较明确的那一刻，是我妈过世的
时候。 她过世之后，我才重新理
清楚我到底在乎什么，（然后）发
现原来自己一直生活在别人的
标准里，甚至是自己给自己制定
了一个根本不需要的框架。 ”

———近日，中国台湾歌手吴
克群在央视分享了自己做自媒
体以来的感悟。 两年来，他从东
走到西，从南走到北，走过了中
国    多座城市，把所见所闻发
在社交媒体上。 今年  月，他在
贵阳    路公交惠农专线上拍
摄的视频引发热议。
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空降“短国”并不是扎堆演戏
周涛   岁了，此番尝试出演短剧

目前仅限于单部贺岁作品的主演。在
这部《马年春节一场大雨，竟把我淋成
好运顶流》中，她饰演与自身端庄优雅
的主持人形象形成反差的“桃桃”。该
剧以相亲乌龙为主线，走轻快温情路
线。周涛能主持、会演戏、善歌唱，台词
功底扎实，她最早的身份是央视主持
人，业务水平高，主持风格让人有一种
“国泰民安”的感觉。    年至     
年，周涛曾连续   年担任中央电视台
春节联欢晚会主持人，    年担任北
京奥运会开幕式上的中文解说。对于
此次拍摄，周涛表示，自己第一次拍短
剧，觉得“很好玩，创作过程中自己的
状态很轻松”。

而唐国强首次参与主演民国谍战
竖屏短剧作品《无名者之光》的消息一
出，就有网友感慨：“短剧的阵容是越
来越好了！”唐国强塑造过诸葛亮、唐
太宗等经典影视剧形象，曾公开指出
短剧行业目前存在套路化、缺乏真实
性和合理性的问题。    年底，他出
席红果创作者大会鎏光盛典，以嘉宾
身份为“年度演员”颁奖，既肯定短剧
行业的发展潜力，称其为“极具前景的
朝阳行业”，也强调演员应坚守初心：
“今天我不是来颁什么‘流量金杯’的，
是给那些把‘演员’当正经职业者、不
是当网红标签的人，敬一份没被资本
磨平的初心！”

作为老戏骨，比起“隔岸观火”，
他此次选择“以身入局”，在短剧《无
名者之光》中搭档许文广，与当红短
剧演员饰演父子，跳出了自己以往的
经典形象，也打破了短剧“霸总甜宠”
的固有剧本，聚焦动荡年代普通人的
家国情怀。

据此前媒体报道，  岁的刘晓庆
接受采访时表示，自己在马年要拍   

部短剧：“    年我的工作安排已经
排满了。”她还在社交平台发文称：
“工作，才是最好的奖赏。”    年，
刘晓庆首次“杀入”短剧行业，用  天
时间拍完首部短剧，又用  天时间拍
完   集关于武则天的短剧。由于短
剧拍摄节奏快，刘晓庆称自己一天只
睡  个小时，累到“坐着化妆时都能
睡着”“拍摄时没有吃过一顿饱饭，没
时间吃”。她以   多岁高龄主演老年
婚恋题材短剧，不仅拓宽了受众年龄
层，更证明短剧题材的包容性远超传
统剧集。

然而老艺术家勇闯“短国”（短剧
国度，网友对短剧生态的戏称）一度被
质疑是“自降咖位”。因为传统影视行
业一直存在着“电影＞长剧＞短剧”的
鄙视链，部分观点认为老艺术家转战
短剧是“妥协”。刘晓庆频繁接综艺、拍
短剧，被嘲“消耗口碑”。对此，刘晓庆
的回应是：“短剧是未来的风口，演员
需要拥抱变化。”

随着短剧行业进入专业化、精品

化阶段，长剧老艺术家的“入局”并非
同质化“扎堆演戏”。演员朱时茂曾凭
借经典影视、小品深入人心，    年，
他首次涉足短剧便与品牌合作，单集
最高点赞达    万；又在短句《黑色焰
火》中突破自我，挑战现实主义题材，
尝试在短剧的快节奏中探讨深刻主
题。此外，潘长江也以“主演  客串”
形式参与，吴刚则以特别出演身份客
串反腐题材短剧《长路初心》，凭借不
足   分钟的戏份拉升了剧集的整体
水平。

短剧期待摆脱套路更加多元
当“百米冲刺”的短剧赛道，迎来

擅长“马拉松”的表演艺术家，两种创
作理念的碰撞，有望催生更具质感的
作品。

据报道，    年全国卫视频道短
剧播出超过百部，《中国互联网发展报
告》显示，我国微短剧用户规模已达
    亿，市场规模突破    亿元。短
剧作为新兴传播载体，凭借时长短、节

奏快、传播广的特点，成为当下大众休
闲娱乐的重要选择。据《    年微短
剧行业生态洞察报告》，    年  ～
  月，横店影视城演员公会累计参与
微短剧拍摄的演员达     万人次。
《中国网络视听发展研究报告》发布最
新数据则显示，微短剧的用户接近  
亿人。此外，据相关媒体分析，短剧的
盈利模式（如付费订阅）甚至可能蚕食
传统影视市场，而长剧演员的加入则
可能加快了这一进程。

快速发展背后，短剧市场痛点也
日益凸显：过度依赖“霸总”“重生”“复
仇”，剧情缺乏逻辑，演员演技生硬，已
经难以满足观众日益提升的审美需
求。“大咖”们的跨界，正是对这一要求
的积极响应，他们并非“灵丹妙药”，艺
术与商业的平衡、流量与质量的矛盾、
创新与套路的博弈等，这些命题在短
剧的场域里，还会继续以更多元的形
式呈现。
摘编自杭州日报、安徽时评、南昌

晚报、大河报等

“小作坊”迎“大咖”，艺术家“下凡”演短剧
近日，前央视

主持人周涛更新
社交媒体称：“体验拍摄短

剧的一天！ ”  岁的知名
演员唐国强也在春节假期
后宣布出演短剧， 还在开

机仪式上当场创作了一首

打油诗：横店春来早，竖屏

新戏拍，众人拾柴火焰高，

早日杀青传捷报。 曾经在

人印象中小成本、快节奏、

低投入，颇有些“上不得台

面”的短剧，似乎正悄悄发

生着变化。 !周涛、唐国强在短剧拍摄、开机仪式现场 图源：新浪微博!周涛 "#"、!北京文艺广播
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