
“我也觉得（禁止 16岁以下使用社交媒

体）非常好。我完全不给（孩子用）。她偶尔可
能看看纪录片，看一些电影、动画片，但是社

交媒体不行。 我希望孩子接触这些越晚越
好。但这也需要社会、学校的助力。如果同学

们都有，她没有，那可能又不行了。 ”

———近日，章泽天播客开播，首期节目
邀请丈夫刘强东探讨家庭与事业的平衡，

迅速拉升节目人气。 她与刘嘉玲谈及青少
年上网的话题， 当刘嘉玲提及澳洲已开始
禁止 16岁以下未成年人使用社交媒体，并
问章泽天是否让孩子使用时， 章泽天如此
回应。 章泽天表示，将在该播客中分享对生
活的思考、感兴趣的话题，以及与朋友间的
轻松对话。

“我现在应该是网上经常上热搜，上热
搜主要是因为我和媳妇的关系。 一句话不

慎， 就会被无限放大， 但你不能因此不说
话、不抱怨。甚至很多人说我媳妇花了多少

钱买流量，弄得我哭笑不得。可能关于我离
婚的话题一年就得出现一次， 因为有人拿

这个做文章、博流量。 但我没有必要（为了
澄清）把媳妇带出来更多地亮相。现在是流

量时代， 一不小心， 流量可能就是灭顶之
灾。不要太在乎别人的‘差评’，只要心安就

可以了。 ”

———婚变风波后，王石在社交媒体上发
表回应。 值得一提的是，近日田朴珺也发布
了一则日常生活视频，记录了她和女儿的一
天：清晨 6时，她起床，由教练上门指导练普
拉提； 此后陪同女儿参加小学入学考试，母
女俩在车上温馨聊天， 考试前暖心击掌；考
试结束后，她和女儿回家一起包饺子。 王石
因工作缺席， 但通过电话与田朴珺沟通，关
心女儿考试情况，一家人其乐融融。

“慢慢地，我就觉得无所谓了，我有什么
话就要现在说，我要做的事情马上做，我要

把整个人放下来，变得开心，不要再去想未
知的事情。 ”

———近日，成龙在活动中被问及“如何
面对离别”， 他透露， 已找团队制作了一首
歌，将在自己离世那一天发布。成龙感慨，自
己深知“人终有一死，人终会老去”，这些年
送别了太多亲人和朋友， 自己的微博账号
里，满是“送别”昔日好友的内容，这也彻底
改变了他的生活态度。 成龙表示，自己和儿
子原本一年还能通一次电话，但由于过去每
次通话他都没有一句好话，“把儿子骂回去
了”， 结果现在连一个电话都没有了。 他坦
言，以前对儿子的要求太严格，随着年龄增
长，自己已没有那么多执着，如今只希望儿
子平平安安、开心就好。

此前，成龙 71岁白发状态引发热议，他
也公开回应：“谢谢你们还记得我几十年前
的样子。 人呐，都会老的……能慢慢变老是
我的幸运。 ”
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王淞儒：以专利技术驱动电商物流效能
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在竞争白热化的全球电商领域，
物流体系的智能化水平正成为决定平
台用户体验与商家运营成本的关键变
量之一。产品经理王淞儒长期深耕跨
境履约与仓配系统建设，凭借主导及
参与的两项专利级产品创新，在账单
自动化与逆向物流提效两条“高痛点链
路”上形成了可复用的方法论与可量化
的业务价值。

据公开资料显示，王淞儒主导的
专利项目之一为      智能账单系
统。该系统围绕多承运商对账、计费规
则差异与异常费用追溯等难题，建立

了结构化数据模型与自动校验  归因
机制，使账单处理从人工核对转向规
则化、流程化与可追踪的自动化处理。
上线后，账单处理周期由约  天缩短
至  小时，错误率降低      ，并在
持续迭代中实现年均节约成本超过
  万美元。业内人士指出，“账单系统
的价值不只在降本，更在于把财务争
议前置化、可解释化，减少商家与服务
方之间的信任摩擦”。

其另一项深度参与的专利项目为
           仓储管理系统，重点聚焦
逆向物流链路。退货过程在仓内往往涉

及质检、分拣、上架、异常处理等多环节
协同，且受   多样性与包裹状态不
确定性影响，效率波动极大。王淞儒团
队通过流程重构与系统化的状态机设
计，将单件退货包裹的处理时长从   
分钟降至 分钟，效率提升了 倍。多
名一线运营人员反馈，系统对“退货可
视化”和“异常可控性”的提升，显著降
低了高峰期的货物拥堵与错配。

除技术成果外，王淞儒的行业影响
力亦逐步体现。在     （洛杉矶产品经
理协会）的行业会议上，王淞儒曾以“用
系统思维解构物流数据难题”为主题向

与会业者进行了实践经验分享，引发与
会者关注。一位资深产品经理的评价：

“他的分享极具启发性，独特地将数据
科学与物流复杂性结合，展示了专利技
术从概念到落地的完整蓝图，为业界提
供了有借鉴意义的范本。”

王淞儒凭借自身的能力和影响力
获得了企业的认可。公司相关信息显
示，王淞儒目前在       的          
        （FBT）退货产品线承担关键
职责，围绕退货体验、仓内处理与商家
自助化能力推进下一代方案建设。业
内普遍认为，退货与售后已成为电商

平台提升口碑与控制履约成本的战略
高地，能够在复杂链路中实现“体验提
升 成本优化”双目标的产品负责人，
往往需要同时具备业务理解、系统设
计与跨团队推进能力。

从专利成果的创新者，到负责关
键链路的产品负责人，王淞儒正把技
术洞察持续转化为可落地、可衡量的
进化动力。在电商履约不断走向精细
化与智能化的趋势下，其以系统化方
法解决高成本环节的实践，或将为更
多平台与服务商提供参考。

（赵正源）

李亚鹏：情怀、能力与转机
“败光家产的人”与 1.1万台手术

“嫣然天使儿童医院也许会成为历史，但我
们会站好最后一班岗。” 月   日，李亚鹏转发
医院关于债务问题的回应，坦然承认医院因欠
租面临迁址困境。危机的根源需追溯至     
年：医院原有租约到期后，李亚鹏签下个人无限
连带责任担保。未承想，后续三年特殊时期让医
院经营雪上加霜，租金上涨部分的欠款终究无
力承担。    年  月，医院被列为被执行人，涉
案金额     万余元，而李亚鹏个人债务总额已
达    亿元。

在《最后的面对》中，他坦言：“我承认情怀
大于能力，可以接受医院关门，但必须把手里的
手术做完。”视频中披露的一组数据令人动容：
自     年开业以来，医院累计完成    万台唇
腭裂手术，其中     名患儿享受全额免费治
疗，每台手术成本高达    万～   万元，患儿
不只做手术，还覆盖术前术后完整的语音矫正
服务。截至     年  月，嫣然基金累计接收社
会捐款     亿元，支出     亿元。

采访视频发布两天后，“给李亚鹏捐款”话
题冲上热搜。截至  月   日，“李亚鹏邀你一起
帮唇腭裂患者重绽笑颜”公益项目已有超过   
万人捐款，捐款金额超过     万元。面对突如
其来的爱心热潮，李亚鹏第一时间澄清关键信
息：“嫣然天使基金是成立在中国红十字基金会
之下的唇腭裂专项基金，嫣然天使儿童医院和
嫣然天使基金是两家独立的机构。”他强调，医
院不具备公开募集善款的资质，无法提供公开
募款路径，若想支持医院，需主动与医院取得联
系；而基金善款仅限用于手术救助。 月   日
晚，李亚鹏在表示，近期直播收到平台分账金额
  万元，已全部捐给儿童医院，之后关闭了打赏
功能。此外，他还表示，近期很多新闻媒体、洽谈合
作的人及爱心人士来到医院，既欢迎但是也确实
给医院的正常的工作环境带来了一定的影响。“所
以我们从即日起就先暂时谢绝大家的到访和参
观，能够让医院回到正常的工作状态。大家可以通
过儿童医院的线上官方渠道来沟通取得联系。”而
嫣然天使基金也宣布“刹车”———依据相关制度法
规，唇腭裂救助项目预算已筹满，将陆续暂停筹款
通道，待完成备案补正后再开放。

两位前妻与“第四个女儿”

    年，李亚鹏与王菲领证结婚；    
年，女儿李嫣出生，被确诊为先天性唇腭裂。为
给女儿治病，李亚鹏与王菲等  位创始人于
    年共同创办嫣然天使儿童医院。

医院初期投入约     万元人民币，定位为
“救治唇腭裂及其他先天性疾病儿童”的专科医
院。李亚鹏曾在采访中强调：“我们做医院，不是
为了赚钱，是为了让更多孩子有机会像嫣儿一
样，拥有正常的生活。”然而，理想很丰满，现实

却很骨感。    年，李亚鹏与王菲宣布离婚。同
年，李亚鹏在丽江束河古镇拿地，宣布投资  亿
元打造“雪山艺术小镇”。最终项目亏损，他此后官
司缠身，后被法院强制执行，深陷债务危机。医院
运营成本高、患者支付能力有限，叠加李亚鹏个
人债务，医院资金链逐渐吃紧。    年  月，医
院被列为被执行人。李亚鹏曾公开谈论自己的财
务困境，在《鲁豫有约》中，他坦言：“我不宽裕， 
年没收入，只能靠借钱和过去的积蓄养家。”当鲁
豫追问：“ 年没收入，还要养家糊口，你有过担
心吗？”李亚鹏脱口而出：“所以我离婚了。”

尽管李亚鹏将离婚归咎于经济压力，但两
人的婚姻早已出现裂痕。王菲在与李亚鹏离婚
后，迅速与谢霆锋复合。据悉，王菲多年来持续
为嫣然基金捐赠款项，即便与李亚鹏离婚后，也
未中断对项目的关注。其好友透露：“王菲一直
觉得，‘嫣然’是为孩子做实事的，只要项目还在
帮人，她的支持就不会停。”

    年，李亚鹏与海哈金喜结婚生女；
    年   月，两人离婚，孩子跟随母亲生活。
在近期的采访中，海哈金喜被问及李亚鹏的公
益困境时坦言：“那不是一时兴起的作秀，是坚
持了十几年的责任。他这个人就是这样，认准了
对的事，哪怕自己难一点也会扛着。”她还透露，
两人虽已离婚，但在涉及孩子和公益的事情上
仍会保持沟通，“希望医院能渡过难关，毕竟那
关系到很多孩子的未来，也希望他能被温柔对
待”。    年  月，海哈金喜曾透露两人的生活
状况：因需缩减开支，不得不搬家换一套小一点
的房子住。一位接近李亚鹏的人士表示：“离婚
是因为他的公司和事业基本上破产了，个人信
用应该也已破产。”

除了嫣然天使基金，李亚鹏曾在个人账号
上更新视频，谈及自己的“第四个女儿”：“我在
四川有个女儿，算上窦靖童、李嫣、夏夏三个女
儿，朱春燕算是我的‘第四个女儿’。”他介绍，

    年汶川地震时，  岁的朱春燕就读于北川
中学，不幸双腿截肢。当时李亚鹏与王菲通过嫣
然天使基金发起“汶川新家庭计划”，将朱春燕
等三名女孩接到北京，承担了她全部手术费和
康复费用，从此与朱春燕结下不解之缘。“朱春
燕是一个非常优秀的女孩，她因地震双腿截肢，
最后仍考上了电子科技大学。”李亚鹏回忆，大
学期间他曾带着李嫣前去探望，朱春燕毕业后，
他邀请她到北京工作或加入嫣然基金，却被婉
拒，“她不想再给‘李叔叔’添麻烦，选择留在北川
陪伴家人”。去年 月，朱春燕写了一封信给李亚
鹏，信中细数多年来的照顾与支持：“从手术康复
到升学工作，从生活烦恼到人生困惑，你一直给
予支持，我早已将你视作最敬重的长辈。”

随着热度不断攀升，李亚鹏个人相关话题
再度成为舆论焦点。其中， 年前他在访谈中谈
及自己不再做演员的片段，也被网友“翻”了出
来。    年电视剧《笑傲江湖》热播，李亚鹏迎
来演艺事业高光时刻，但他并未感到喜悦与兴
奋，反而陷入深深的自我怀疑。他决定减少拍戏
频率，后来逐渐退出演艺圈。李亚鹏坦言“无法
欺骗内心真实需求”，他更希望有时间去“演绎自
己的人生”。有粉丝问：“鹏哥，你欠了银行那么多
钱，现在老婆也跑了，怎么不去拍戏赚钱呢？拍戏
来钱快啊。”对此，李亚鹏回应：“你把拍戏想得太
简单了，当年想‘下岗’就‘下岗’，现在不是你想

‘上岗’就能‘上岗’的。”他还笑着补充两大理由：
“第一，我确实太忙了，没有这个计划；第二，现在
拍戏，谁看呢？可能也没人看我的戏了。”

对于李亚鹏此次的口碑翻转，新华社发文
点评道：“为他人做好事的人，不该被现实压
垮。”这份评价不仅是对李亚鹏的肯定，更道出
了公众的期待———互联网不只有流量，还有真
诚和善意。
摘编自微信视频号@李亚鹏、中国新闻周

刊、都市快报、潇湘晨报、大象新闻等

54岁的李亚鹏， 因北京嫣然天使儿
童医院欠租濒临关停的风波，在新年里意

外实现口碑反转。 观众熟悉的他，总处于舆论显微
镜下———过往分分合合的婚姻、屡屡“踩不准”的
风口，甚至曾被全网嘲笑“根本不会做生意”。

近日，在名为《最后的面对》的 31 分钟视频
中，李亚鹏站在医院招牌已被拆除的斑驳墙前，对
镜头说：“我已经跟自己和解了。 ”———这句看似释
然的表述，实则藏着他历经十余年风波后的无奈。

人们忽然发现， 这个影视明星在公益之路上同样
经历着理想炽热与现实骨感的反复拉扯， 变得有
些“陌生”了。 事件发酵后，1月 30日，李亚鹏再度
开启带货直播，这次，超过 4000万人涌入直播间，

营业额突破 1.6亿元。 !李亚鹏直播截图


